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W tym roku planujemy zakonczy¢ etap analiz formalno-prawnych. Opracujemy takze model biznesowy i
przeprowadzimy konsultacje. Z kolei na poczatku przysztego roku ruszy inwentaryzacja zajazdu Bartnik,
potem powstanie wizualizacja, a do lipca powinna juz by¢ gotowa dokumentacja projektowa. Tak wyglada
harmonogram prac na najblizsze miesiace.

Co zrobilismy dotad? Prace nad Akademia Przyrody ruszyty wiosna tego roku. W marcu odbyto sie spotkanie z
udziatem wszystkich partneréw projektu, doradcow i catego srodowiska edukacyjnego. Przetom nastapit po majowej
wizycie naszych partneréw z Alty w Norwegii. Zaprezentowalismy im propozycje dwéch lokalizacji: biuro projektu
»Hajnéwka OdNowa - Zielona Transformacja” przy ul. Pitsudskiego 8 i zajazd Bartnik przy ul. Parkowej. Goscie z
Norwegii jednoznacznie opowiedzieli sie za tym drugim miejscem, podkreslajac dobrg lokalizacje (sasiedztwo parku i
bliskos¢ dworca kolejowego) i otoczenie samego obiektu. Podobna rekomendacje otrzymaliémy od naszych doradcéw,
m.in. ze Zwigzku Miast Polskich, a takze od przedstawicieli srodowiska edukacyjnego.

W lipcu zorganizowalismy wizje lokalng obiektu, za$ 25 pazdziernika burmistrz Hajnéwki podpisat umowe notarialng
dotyczacg kupna obiektu. Oficjalne przekazanie budynku pod zarzad miasta ma nastapi¢ w potowie grudnia. Wedtug
pierwotnych planéw w budynku miata sie miesci¢ wytacznie Akademia Przyrody, ostatecznie jednak wtadze miasta



podjety decyzje, by umiescic tutaj takze Hajnowskie Centrum Produktu Lokalnego i potgczy¢ w jednym miejscu dwie
funkcje.

Prace nad HCPL toczyty sie niemal réwnolegle. 19 lipca zorganizowaliSmy spotkanie z hajnowskimi przedsiebiorcami,
podczas ktdrego przedstawilismy idee HCPL i rozmawialiSmy z przedsiebiorcami o ich oczekiwaniach co do tego
miejsca. W sierpniu zaprosilismy ich do udziatu w ankiecie, w ktérej poprosilismy o wskazanie konkretnych probleméw,
z ktérymi sie zmagaja w pracy.

Akademia Przyrody - co wiemy?

W poniedziatek (28.11.) odbyto sie spotkanie konsultacyjne, na ktérym przedstawiliSmy dotychczasowe ustalenia, a
takze wyzwania, przed ktérymi stoimy. Prowadzit je Michat Basifiski, nasz doradca z firmy Synergia z Lublina.

- Jestesmy w potowie drogi do tego, by stworzy¢ w Hajndwce nowg, innowacyjng formute miejsca, ktére
bedzie wielofunkcyjne. Ktére bedzie wychodzito naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, przedsiebiorcow,
0s6b, ktére braty udziat w badaniach w trakcie pisania tego projektu - méwit ekspert. - Jesli méwimy o
czyms, co jest pionierskie, wymaga to ostroznego podejscia do tematu. Dlatego analizujemy wszelkie
mozliwe informacje, ktére moga nas dotyczy¢. Szczeg6lnie wazna jest analiza otoczenia formalno-
prawnego.

Realizujac projekt, musimy dziata¢ w zgodzie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, a kazde
przyjete rozwigzanie uzasadni¢. Ta realizacja przebiega¢ bedzie w trzech etapach:

® | etap - projektowanie i modernizacja (2022-2024): konsultacje spoteczne, ekspertyzy i opinie, projekt
funkcjonalny, projekt budowlany, modernizacja obiektu

e || etap - okres trwatosci projektu (2024-2029): funkcjonowanie zgodnie z zasadami programu, przygotowanie
do komercjalizacji

* |l etap - komercjalizacja 2029+

- Hajndéwka jest na wygranej pozycji. Miasto na te inwestycje otrzymato 100 proc. dofinansowania -
podkreslit Michat Basinski. - To sie jednak wigze z pewnymi ograniczeniami. Tymczasem naszym
zadaniem jest zaspokoi¢ oczekiwania mieszkahcéw na tyle, na ile mozliwe to bedzie w ramach zasad
projektu. Poza tym musimy tak zaplanowad funkcjonowanie tego miejsca, by byto ono w stanie samo sie
utrzymad i miasto nie musiato do niego dokfadac.

Wspomniane ograniczenia dotyczg okresu trwatosci projektu, czyli pieciu lat po jego zakonczeniu. Chodzi o to, ze
obiekt nie moze w tym czasie zarabia¢, bytoby to bowiem niezgodne z prawem. Musi funkcjonowad tak, by koszty i

dochody bilansowaty sie. Dziatalnos¢ komercyjna moze stanowi¢ jedynie 20 proc. przychoddéw obiektu badz 20 proc.
jego powierzchni. Po konsultacjach prawnych ustaliliSmy obszary, w ktérych moze sie to odbywac. Sa to:

* edukacja przyrodnicza
® zdrowie z natury
e twdrcza lokalnos¢
* marketing i zarzadzanie.
Akademia Przyrody - atrakcje
Jakie atrakcje mogtyby sie tutaj odbywa¢ w ramach wymienionych funkcji? Moga to by¢ na przyktad zielone szkoty

(oferta potaczona z noclegami i wyzywieniem), interakcyjna wystawa przyrodnicza (biletowana), Zywe Laboratorium
Grzybéw (w ramach wspoétpracy z Politechnika Biatostocka), zajecia z edukacji przyrodniczej dla mieszkancéw Hajndwki



i przyjezdnych. A takze:

e Sciezka sensoryczna

® sitownia zewnetrzna

® animowanie i promocja dziatah wspierajgcych prozdrowotne wtasciwosci przyrody
® oferta uzupetniajgca publiczny system opieki zdrowotnej np. rehabilitacja

e Zielona Swietlica Integracyjna

e pétkolonie i ferie z lokalng kulturg

e warsztaty wpierajace i promujgce twoérczos¢ lokalng i dziedzictwo kulturowe np. dotyczace rekodzieta; galeria z
mozliwoscia zakupu lokalnych produktéw czy rekodzieta.

Hajnowskie Centrum Produktu Lokalnego - dziatania

Jesli chodzi o Hajnowskie Centrum Produktu Lokalnego znalaztoby sie ono zaréwno w obszarze marketingu i
zarzadzania, jak i twdrczej lokalnosci. W ramach dziatan bezptatnych mogtaby sie tutaj znajdowac np. wystawa
promujgca lokalne produkty i producentéw, warsztaty promujgce edukacje dla przedsiebiorczosci czy punkt informacji
turystycznej, gdzie mozna bytoby uzyskac¢ kalendarz wydarzen. To tutaj odbywatoby sie tez zarzadzanie marka
produktédw lokalnych (udostepnianie znaku, regulamin, doradztwo w kwestii brandingu). Dodatkowa atrakcjg w
obiekcie mogtaby tez by¢ wystawa poswiecona Simonie Kossak (twoércza lokalnos¢).

Wiecej informacji m.in. na temat mozliwych do zrealizowania atrakcji znajdziecie tutaj: link do prezentacji.

Kolejng kwestia, nad ktdra trwajg prace, jest forma prawna obiektu. Jest pomyst, by w czasie trwatosci projektu
zarzadzato nim miasto. Po jego uptywie natomiast odbedzie sie konkurs na operatora zewnetrznego, ktéry bedzie juz
mogt obiekt w petni skomercjalizowad.

Kiedy otwarcie Bartnika?

Tym, co interesuje mieszkancéw, a takze przedsiebiorcéw w konteks$cie HCPL, jest odpowiedZ na pytanie: kiedy obiekt

zacznie funkcjonowac? W tej chwili jesteSmy na poczatku pierwszego etapu, czyli w trakcie analiz formalno-prawnych
oraz konsultacji. Planujemy go zakonczy¢ w tym roku. Jakie dziatania sg przed nami?

* Inwentaryzacja obiektu - styczen 2023 r.
e Koncepcja zagospodarowania - styczen-luty 2023 r.
e Opracowanie wizualizacji - styczen-luty 2023 r.

® Opracowanie dokumentacji projektowej - marzec-lipiec 2023 r.

| etap wykonania robét - sierpien 2023 - luty 2024 .

Pozwolenie na uzytkowanie - marzec 2024 r.
¢ Poczatek dziatalnosci - kwiecien 2024 r.
Chcielibysmy podkresli¢, ze dokumentacja projektowa obejmie modernizacje catego budynku. Jednak w ramach

projektu mozemy sfinansowac tylko | etap przebudowy. Taki, ktéry umozliwi funkcjonowanie placéwki w podstawowym
zakresie. Na dokonczenie prac miasto bedzie szuka¢ funduszy zewnetrznych.



- W ostatnich miesigcach pracy nad projektem czesto pytano nas, dlaczego szczegétowa koncepcja
funkcjonowania budynku oraz formuta prawna nie powstaty wczesniej, jeszcze przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie. Tak jak czyni sie w przypadku inwestycji finansowanych z funduszy unijnych. Stato sie
tak, poniewaz projekt norweski nie jest projektem inwestycyjnym, cho¢ oczywiscie dopuszcza
przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym - wyjasnia Magdalena Chirko, kierownik Referatu Rozwoju
Urzedu Miasta Hajndéwka i liderka projektu. - To projekt, ktérego celem jest zapoczatkowanie takich
dziatan, ktére dadzg miastu impuls do rozwoju. W trakcie jego realizacji ma nastgpi¢ szerokie
wspotdziatanie réznych srodowisk spotecznych, stad ankiety i spotkania, na ktére zapraszamy
mieszkahcéw. Ubiegajac sie o dofinansowanie, przedstawiliSmy jedynie pomyst, natomiast wszelkie
szczegdty majg zostaé wypracowane w trakcie.

Podkresla tez, ze wspodtdziatanie obejmuje nie tylko mieszkancéw, ale tez przedstawicieli réznych srodowisk i
partneréw projektu, do ktérych naleza m.in. Biatowieski Park Narodowy, Instytut Biologii Ssakéw PAN, Politechnika
Biatostocka czy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.

W poniedziatkowym spotkaniu konsultacyjnym wzieli udziat radni oraz przedstawiciele organizacji turystycznej i
przedsiebiorcéw. Jak oceniajg przedsiewziecie?
- W Hajnéwce brakuje niskobudzetowych miejsc noclegowych dla grup zorganizowanych - stwierdzita
Marta Grzelak, szefowa LOT ,,Region Puszczy Biatowieskiej”.
W jej ocenie organizacja w obiekcie zielonych szkét czy ferii zimowych to dobry kierunek.
Z kolei przedstawiciel przedsiebiorcéw zgtosit nastepujace uwagi:
e w HCPL nie powinno by¢ konkurencji, czyli sprzedazy produktéw. Turysta powinien jedynie uzyska¢ informacje,
jacy sa producenci i gdzie mozna kupic ich produkty
e przedsiebiorcy powinni by¢ réwno traktowani w kwestii uzywania znaku produktu lokalnego; (ustalono, ze do

konca marca 2023 r. przedsiebiorcy otrzymajg do konsultacji requlamin, gdzie zostang precyzyjnie ustalone
zasady korzystania ze znaku)

e podczas okresu trwatosci obiektem nie powinno zarzadzac miasto, poniewaz zachodzi obawa, ze gtos
przedsiebiorcéw nie bedzie brany pod uwage. Powinno powstac stowarzyszenie badz fundacja, w ktérej miasto
bedzie jednym z cztonkdéw (ustalono, ze miasto zwrdci sie o opinie prawna w tej sprawie).

Akademia Przyrody - konsultacje i wizyty studyjne
Przed nami kolejne spotkania. W sprawie Akademii Przyrody i HCPL chcemy sie szeroko konsultowa¢ zaréwno z
mieszkahcami, przedstawicielami réznych Srodowisk, jak tez naszymi doradcami z ZMP i ekspertami. Co wazne, projekt

przewiduje wizyty studyjne w innych tego typu miejscach w Polsce. Za nami wizyta w miescie partnerskim w Norwegii.
Przedstawiciele miasta oraz zespotu projektowego we wrzesniu wrdcili z Alty.
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