v <

Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajndwka

HAJNOWKA

DUCHOWA WITALNOSC

% Hajnowka 2020&



08 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka gc’

Spis tresci

WPFOWAUZENIE.......coiiiiiiii ettt e et e e sttt e e s sbte e e e sbeeeessabteeeesabeaeessastaeessstaeessseneassnnes 3

1. Charakterystyka miasta pod katem jego uwarunkowan demograficznych, $rodowiskowych,
spoteczno-gospodarczych i geograficznych ...............coooiiiiiiiii 6

2. Diagnoza deficytéw, probleméw i barier rozwojowych miasta (minimum) w obszarze
srodowiskowym, spotecznym, gospodarczym i demograficznym .................ccooeiieiiii e, 74

3. Analiza potencjatdow i mocnych stron miasta jako narzedzi wspierajagcych rozwigzanie
2diagnozowanych ProblemMOW ...t are e e e eanes 94

4. Cele i potrzeby rozwojoWe MIasta...........cccuiiiiiiiii it e e e rrre e e e e e e e e saaenes 104

5. Opis dziatan planowanych do podjecia w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy i cele, ze
wskazaniem ich hierarchii, znaczenia dla rozwoju, zasadnosci realizacji i wzajemnych
powigzann/komplementarnosci, z uwzglednieniem standardéw dostepnosci w obu typach dziatan

............................................................................................................................................................. 111
6. Partycypacja spoteczna — sposéb wigczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania i
wdrazania Planu ROZWOju LOKAIN@EO.............coiiiiiiiiiiiiiie ettt e ee s e e s vae e s 113
7. Szacunkowy harmonogram realizacji Planu Rozwoju Lokalnego. ..............cccccoeeiiiiiniiiieeccien. 124

8. Analiza finansowa Planu Rozwoju Lokalnego, w tym rozpoznanie mozliwych Zzrédet finansowania

planowanych dziatan i ich szacunkowych wartosci............ccccceeeivciiiiiiciiii e 125
9. Analiza ryzyka i zarzadzaniem ryzyKi@m. .............cc.ooiiiiiii e 128
10. System wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego oraz procedura jego modyfikaciji........................ 132

11. Monitorowanie postepéw w rozwoju miasta na podstawie zrealizowanych dziatan wraz z
oKresSleniem WSKAZNIKOW. ...........ccccuiiiiiieiieiciie s este st cte e ste e stee e sae e et e e esate e esbeeesnseesnteeeneeesnseeenns 138

12. Ewaluacja rezultatéow wdrozenia Planu Rozwoju Lokalnego. ............cccoecveeiivcieeeiicieee e 141

13. Powigzanie Planu Rozwoju Lokalnego z dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta

2|Strona



09 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka @o

0 Q
Q[Wprowadzenie

0

List Burmistrza Hajndwki Jerzego Siraka

Perspektywa zmian zachodzgcych w Hajnéwce zwigzanych z wyludnianiem sie miasta nie byfa
dotychczas traktowana z nalezyta powagq. Biezgce sprawy, codzienne urzedowanie i liczne zdarzenia
spoteczne i gospodarcze koncentrowaty uwage na ,tu i teraz”. Proces opracowania dokumentacji
konkursowej w ramach drugiego etapu konkursu w Programie EOG Rozwdj lokalny dobitnie uswiadomit
skale wyzwan, z jakimi bedzie sie mierzy¢ Hajndwka i jej mieszkaicy. Myslenie o skutkach
podejmowanych decyzji w kontekscie zmian demograficznych musi wejs¢ nam ,w krew”. Dobry
poczatek procesu i dziataid na rzecz zatrzymania utraty przez miasto funkcji spoteczno-gospodarczych
upatruje w opracowaniu na uzytek ww. konkursu dokumentéw tj. Planu Rozwoju Lokalnego i Planu
Rozwoju Instytucjonalnego.

Nigdy wczesniej nie przepracowalismy jako wtodarze, funkcjonariusze publiczni, urzednicy,
interesariusze i mieszkancy etapu diagnozy, nie przeprowadzilismy dotychczas tak wnikliwego procesu
badania przyczyn negatywnych zjawisk, ani skutkéw niepodjecia dziatan niwelujgcych te skutki.
Spojrzenie w gtgb problemdw, gtosne ich wypowiedzenie i uswiadomienie sobie, jak mato dotychczas
uwagi poswiecaliSmy mysleniu i planowaniu strategicznemu, taktyce i mozliwym scenariuszom rozwoju
to wszystko zastuga pracy nad PRL i PRI.

Metodyka zaproponowana przez Zwigzek Miast Polskich, ktdra wyznaczyta sposéb prowadzenia
procesu opracowania Nowej Sciezki Rozwoju jest trudna, bardzo czasochtonna, oparta na wielu
skomplikowanych narzedziach. Ale jest to metodyka doskonale odpowiadajgca na potrzeby miast, ktére
znalazly sie na liscie opracowanej przez zespdt pod kierownictwem prof. Sleszyriskiego z PAN. Bardzo
licze, ze kiedys$ po etapie wdrazania pierwszej edycji PRI osiggniemy taki poziom dojrzatosci miasta i
jego instytucji, ze z petng swiadomosciag wykorzystamy te metodyke dla wifasnych potrzeb, ze
przeprowadzimy samodzielnie peten cykl badawczy, ze bedziemy umieli szacowa¢ skutki finansowo-
ekonomiczne realizowanych inwestycji w budzetach lat przysztych, ze kolejna wizja i Strategia Rozwoju
Miasta nie bedzie zestawem nieadekwatnych dziatan tylko dobrze wymierzong na podstawie
zmonitorowanych zjawisk i analizowanych danych, uszyta na miare taktyka dalszego wyprowadzania
Hajnowki z kryzysu.

Staram sie widzie¢ Hajnéwke nie tylko oczami Burmistrza. Kazdego dnia korzystam z naszego miasta
jako mieszkaniec, uzytkownik i odbiorca dostarczanych przez urzedy i firmy ustug. Dzi$ po etapie
opracowania aplikacji konkursowej wiem, ze najbardziej zabrakto mi i moim wspdtpracownikom
wyczucia strategicznego, wizjonerstwa, korzystania z badan i opracowan na temat trendéw. Liczne
pytania badawcze uswiadomity mi i wspdtpracujgcym w procesie interesariuszom, ze nasze doroste
dzieci opuscity Hajnéwke i osiedlity sie w Biatymstoku, Warszawie, Poznaniu, Gdansku. Od ponad
dekady prowadza swoje zycie poza miejscem swojego urodzenia. Czy to znaczy, ze jako rodzice nie
odpowiednio uczyli$my ich poszanowania tradycji, kultury, historii miejsca, z ktérego pochodza? Raczej
nie, czego dowodem sg ich umiejetnosci lepienia kartaczy, pieczenia korowaja, Spiewane po biatorusku
kotysanki czy kresowy akcent, w dalszym ciggu styszalny uchem nie tylko znawcy gwary hajnowskiej.
Oni majg w sercach miejsce, z ktdrego pochodzg i by¢ moze kiedys tu wréca, ale zeby tak sie stato my
teraz musimy myslec i dziata¢ perspektywicznie.
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Za duzo zaniechan w sferze gospodarki, brak umiejetnosci zarzadzania konfliktem wokét Puszczy, za
mato stanowczych staran o dostrzezenie problemdéw Hajnéwki wsréd decydentéw w Warszawie,
poszukiwanie przewag bez dogtebnej analizy zasobdw, potencjatdow i czynnikdéw warunkujgcych
konkurencyjno$é miasta to pierwsze, ktére przychodzg na mysl i kluczowe przyczyny spadku Hajnowki
z pozycji miasta silnego gospodarczo, o profilu przemystowym do pozycji miasta bez skutecznego
pomystu na rozwdj, tracgcego wazne funkcje spoteczno-gospodarcze i mieszkancéw. Jak wiec
wykorzystac¢ atuty Hajnéwki, co zrobi¢ z najwiekszymi deficytami? Mam nadzieje, a nawet jestem
przekonany, ze dobrze odpowiedzieliSmy na te pytania na etapie badan i analiz koniecznych do
opracowania Nowej Sciezki Rozwoju.

Czy Hajndéwka, miasto, ktdre nie lezy w gtéwnych ciggach komunikacyjnych, ba, mozna nawet
stwierdzi¢, ze ma peryferyjne pofozenie moze stac sie znéw gospodarczg potegg Regionu? Bliskos¢
granicy z Biatorusiag to z jednej strony atut — status zewnetrznej granicy Unii Europejskiej,
uwarunkowania kulturowe, wspdlna historia wielu rodzin, z drugiej zas pewne ograniczenie wynikajgce
z sytuacji na Biaforusi oraz jej pozycji na arenie miedzynarodowej. Niezaleznie od miejsca ha mapie
Polski, Hajndwka to miasto otwarte, szanujace tradycje i kulture innych narodowosci, bezpieczne dla
mieszkancéw i przyjezdnych rézinych wyznan. Potozenie Hajndwki silnie oddziatuje na sposéb
postrzegania miasta przez potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcow. W tym kontekscie ogromne
znaczenie ma bliskos¢ Puszczy Biatowieskiej i uwarunkowania zwigzane ze statusem Puszczy, jako
jedynego w Polsce obiektu przyrodniczego Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, a co za tym idzie, szereg
regut zwigzanych z ochrong najlepiej zachowanego na Nizu Europejskim lasu naturalnego.

Hajndwka wyrosta z Puszczy, to mtode miasto, ktdre nie powstato jak typowe grody w XVIII wieku. Jako
poczatek Hajndéwki uznawana jest jedna ze straznic krdlewskich chronigcych Puszcze. Pochodzenie
nazwy miasta nie zostato ostatecznie ustalone. Wyprowadza sie jg od nazwiska pierwszego straznika
lesnego - Krzysztofa Hayna, ktdry osiadt w uroczysku Skarbostawka (Skrobostawka — dawna nazwa rzeki
Lesna Prawa). Poczatkiem dla dziatan budujgcych profil Hajnowki jako miasta przemystowego byta linia
kolejowa Bielsk — Hajnéwka, w 1897 roku doprowadzona do Biatowiezy. Pierwsze masowe wycinki i
pierwsze tartaki pojawity sie w 1915 roku, po zajeciu Hajndwki przez Niemcow. Dalej powstata fabryka
suchej destylarni drewna, cata sie¢ kolei lesnych, warsztaty remontowo-naprawcze. W koricu 1919 roku
Niemcy opuscili teren Hajndéwki pozostawiajgc zaktady z catym uzbrojeniem technicznym. Wiadze
polskie przejety Hajndwke wiosng 1919 roku. W latach 20 - 30-tych osada przeksztafcita sie w duzy
osrodek przemystu drzewnego. Rozbudowano Zaktady Drzewne i Fabryke Chemiczng. Dynamicznie
rozwijajacy sie przemyst drzewny sprawit, ze masowo naptywali tu robotnicy z catej Polski. W 1938 roku
Hajndwka stata sie drugim co do wielkosci osrodkiem przemystowym w wojewddztwie. Kolejne lata
naznaczone pietnem Il Wojny Swiatowe] ostabity spotecznoéé Hajnéwki. Nastapita eksterminacja
narodu zydowskiego oraz pacyfikacja wsi w Puszczy Biatowieskiej. Po niespetna siedmiu latach od
wyzwolenia Hajnéwki przez Armie Radzieckg Hajndwka w dniu 1 stycznia 1951 roku otrzymata prawa
miejskie, a siedzibg wtadz powiatowych stata sie w 1954 roku po utworzeniu powiatu hajnowskiego.
Przez ponad 35 lat miasto korzystajgc z infrastruktury przemystowej i uzbrojenia technicznego
odbudowywato swojg pozycje gospodarczg. Réwnolegle wokdt zaktaddw przemystowych rozkwitaty
osiedla mieszkaniowe, osrodki kultury, szpital, szkoty, koscioty, sklepy, spétdzielnia Mleczarska, Areszt i
zabudowa mieszkalna wolnostojaca. To byt czas hossy gospodarczej miasta i jego mieszkancow. Az do
1988 roku, do pierwszej prywatyzacji. HPPD wchodzi w spétke z angielskg firma ,,Furnel International
Limited”. Spotka przejeta wdwczas najbardziej wydajne dziaty, nastgpity zwolnienia pracownikéw
niewykwalifikowanych. Pozostatym podniesiono ptace. Wzrosta dynamika eksportu i zysk jednak powoli
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doprowadzano zaktad do upadtosci. Hajndwka w 1988 roku liczyta ponad 23 500 mieszkancéw. Kolejne
lata, kolejne prywatyzacje, strajki i powstanie Zwigzkdw Zawodowych to obraz charakterystyczny dla
wiekszos$ci miast o charakterze przemystowym. Przemyst drzewny w Hajnéwce po raz kolejny zaczat
zmniejsza¢ swoje znaczenie, a wraz z nim ostabta sytuacja gospodarcza miasta. Szereg dziatan
podejmowanych przez Burmistrzéw panig Jadwige Rudzinska-Patejuk i Anatola Ochryciuka zeby
utrzymac stan lokalnej gospodarki miat dorazny skutek. Dodatkowo historyczne przyzwyczajenie, ze
Puszcza i pozyskane z niej drewno sg surowcem, tatwo dostepnym, tatwo zbywalnym, czerpanym bez
ograniczen spotkato sie z nowg rzeczywistoscig wynikajaca z uzyskania przez Puszcze Statusu obiektu
przyrodniczego Swiatowego dziedzictwa UNESCO oraz przepiséw UE dotyczacych zadan ochronnych
dla obszaru Natura 2000. Po raz pierwszy Puszcza Biatowieska zostata wpisana na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO w 1979 roku. Na liste wpisano wtedy niewiele ponad 5 tys. ha terenu
Biatowieskiego Parku Narodowego. Wopis rozszerzono w 1992 roku o biatoruskg cze$¢ Puszczy
Biatowieskiej, tworzac jeden obiekt transgraniczny. W 2014 roku miejsce Swiatowego Dziedzictwa
zostato rozszerzone na catg polskg czes¢ Puszczy Biatowieskiej. Musze wskaza¢ tez na skutki
podpisanego w 2016 roku aneksu do Planu Urzgdzenia Lasu Nadlesnictwa Biatowieza, ktére zostato
uznane za ztamanie przepisow dyrektywy siedliskowej UE. Skutkiem decyzji o zwiekszeniu wycinki byt
pozew KE do Trybunatu Sprawiedliwosci. Grozba natozenia ogromnych kar finansowych zatrzymata
wycinke. Ale od lat mato kto méwi dobrze o Hajndwce i Regionie Puszczy Biatowieskiej.

Ponosimy kare medialng za historyczne decyzje, decyzje bez naszej zgody i konsultacji z mieszkaricami.
Czasy transformacji ustrojowej przyniosty znaczgcg zmiane warunkdw zycia w skali catego
spoteczenstwa, ale Hajnéwka zostata bez silnego motoru gospodarczego. Okazuje sie, ze piekno i
unikatowos¢ lasu naturalnego tez w wielu Srodowiskach budzi kontrowersje. Jedni méwig zostawic
Naturze, inni ochroni¢ przed Natura. Trudna to sytuacja, jak w tym konflikcie sie odnalezé, jak budowaé
zaufanie, jak wyznaczy¢ Sciezki rozwoju, jak zachecaé¢ do rozwoju biznesu, zamieszkania tutaj i spedzania
wolnego czasu, turystyki? Mndstwo pytan. Ale dawno nie bytem takim optymistg. Gteboko wierze, ze
odrobiona solidnej pracy analitycznej, duze konsultacje z mieszkaricami i nie tylko, takze
przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego czy Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, dobér
przemyslanych i nie tylko kosztochtonnych przedsiewzie¢ oraz dobrze skonstruowany system realizacji
Nowej Sciezki Rozwoju Hajnéwki przyniesie oczekiwany skutek. Niniejszy Plan Rozwoju Lokalnego to
przepis na sukces Hajnéwki. Podnosimy sie z upadku, ale jesli tego nie zrobimy teraz, dzieki nowej wizji
rozwoju zawartej w tym dokumencie, trudno bedzie podja¢ kolejng préobe. Hajndwka Od Nowa, Zielona
Transformacja, miasto zdrowe i bogate gospodarczo, madroscia i pracg swoich mieszkaricéw, miasto
otwarte dla przyjezdnych, miasto wiary w kapitat lokalny, w tradycje i autentycznosé kultury, ktéra
stanowi istotny potencjat. Hajndwka to witalnos$é, to Puszcza, dab i zubr.

Powtérze zadane wczesniej pytanie. Czy Hajnéwka moze zndéw staé sie jedng z gtéwnych sit
gospodarczych Wojewddztwa Podlaskiego, a moze i kraju? Tak, moze!

Dziekuje za dotychczasowe wsparcie i zaangazowanie w opracowanie Nowej Sciezki Rozwoju i
zapraszam do jej realizacji.

Trzymajcie kciuki, Jerzy Sirak, Burmistrz Miasta Hajndwka
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1. Charakterystyka miasta pod katem jego wuwarunkowan demograficznych,
srodowiskowych, spoteczno-gospodarczych i geograficznych

0 N 0

1.1 B Hajnéwka — charakterystyka miasta, ogdlne informacje g

1.1.1% Miejsce Hajndwki na liscie 122 miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze g

Hajndéwka zajmuje drugie miejsce na liécie’ 122 miast tracgcych funkcje opracowanej przez prof.
Przemystawa Sleszyriskiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.

Zgodnie z typologig miast $rednich tracgcych funkcje bedacg wynikiem oceny wielokryterialnej
przeprowadzonej przez PAN na podstawie dobranych wskaznikow Hajndwka jest miastem z silng
utratg funkcji, w mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Ma drugg w kolejnosci
warto$¢ pkt obrazujgcych nasilenie problemdéw spoteczno-gospodarczych (Hajnéwka 81pkt, po
Prudniku 82pkt), spetnia wszystkie z siedmiu kryteriéw? pod wzgledem utraty funkcji.

Jak to sie stato, ze z miasta o kluczowym znaczeniu dla pozycji polskiego przemystu drzewnego w
Europie Hajndwka spadfa do grupy miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze z jednym z
najgorszych wynikéw na liscie?

Hajndwke w okresie transformacji politycznej i spoteczno-gospodarczej po 1989 r. dotkneta silna
deindustrializacja i problemy z utrzymaniem bazy ekonomicznej. Gospodarka miasta byta oparta w
zdecydowanej wiekszosci o monofunkcyjne zaktady przemystowe (przetwérstwo drzewa, przemyst
drzewny). Na poczatku 1999 roku na terenie powiatu hajnowskiego zarejestrowanych byto ponad 300
podmiotéw produkcyjno-ustugowych oraz niemal 100 ustugowo-handlowych (Zrédto: Strategia
zrownowazonego rozwoju Powiatu Hajnowskiego do 2015 roku). W grupie przedsiebiorstw
produkcyjno-ustugowych przewazaty przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce do 5 oséb.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w powiecie hajnowskim w 1999 r.

X Liczba podmiotéw produkcyjno- | Liczba podmiotéw handlowo-
Nazwa gminy
ustugowych ustugowych

Hajndwka miasto 191 702
Hajnéwka gmina 55 30
Kleszczele 13 56
Narew 15 48
Biatowieza 15 67
Narewka 4 5

Dubicze Cerkiewne 1 6

Czyze 12 49
Czeremcha 2 16
OGOtEM 308 976

1 DELIMITACJA MIAST SREDNICH TRACACYCH FUNKCJE SPOtECZNO-GOSPODARCZE, Przemystaw Sleszyriski, Instytutu Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2016

2 Kryteria delimitacji: zmiana rejestrowanej liczby ludnosci (2004-2014), prognoza liczby ludnosci GUS do 2035 r. w powiecie,
zmiana liczby bezrobotnych (2004-2014), zmiana dochoddw wtasnych w budzetach gmin (2004-2014), zmiana liczby udzielonych
noclegéw (2004/2005-2013/2014), zmiana liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (2004-2014).
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Jako jedno z pierwszych dziatan, ktérych efektem byto ograniczenie roli przetwérstwa drewna w
gospodarce Hajnowki nalezy wskazac prywatyzacje firmy HPPD, ktéra weszta w spétke z angielska firma
,Furnel International Limited”. Efektem prywatyzacji byly zwolnienia  pracownikéw
niewykwalifikowanych. Mimo wzrostu dynamiki eksportu i zysku zaktad zmierzat do upadtosci. Po
prywatyzacji HPPD zlikwidowano D.K. ,Le$nik” i kino. W kolejnych latach nastepowaty kolejne
przeksztatcenia wtascicielskie, ktérych dotkliwg konsekwencjg byto ograniczenie produkcji, a co za tym
idzie ograniczenie zatrudnienia. Z potegi gospodarczej Hajnéwka spadta do roli miasta tracgcego
funkcje, nie mozna byto przypisa¢ Hajnéwce po transformacji profilu miasta przemystowego.

W latach 90ych, az do wejscia Polski do Unii Europejskiej, Hajnéwka umacnia swojg pozycje miasta
powiatowego, rozszerzajgc zakres funkcji publicznych dostepnych dla mieszkancéw. W przestrzeni
miasta mozna zaobserwowaé pojawienie sie instytucji finansowych - Powszechnego Banku
Kredytowego, takze takich o nowoczesnej architekturze — np. siedziba Banku PKO na rogu ulic 3-go
Maja i Parkowej. Budynek banku PKO zdobywa miano ,,Budynek Roku”. W 1993 roku oddano do uzytku
budynek Liceum z Biatoruskim Jezykiem Nauczania przy ul. Pitsudskiego, szkota posiada hale sportowa.
Dwa lata pdzniej rozpoczyna dziatalnosé telewizja kablowa, ktdra w pierwszej ofercie programowe;j
posiada 15 kanatéw TV. Powstajg kolejne parafie katolickie i prawostawne. Po wieloletniej budowie
otwarto nowy szpital w dzielnicy Podlasie, otwarciu za$ nowej oczyszczalni sciekéw towarzysza
przedstawiciele publiczni najwyzszej rangi. Poza zmianami w zakresie infrastruktury mieszkancy coraz
chetniej sie aktywizujg, poswiecajg czas na udziat w wydarzeniach kulturalnych, przyktadem czego jest
Miedzynarodowy Festiwal "Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej", wigczajg sie ponadto we wspdlne
inicjatywy jak np. Pdétmaraton Hajnowski na trasie Biatowieza - Hajnéwka. Waznym impulsem dla
rozwoju miasta jest ulokowanie Zamiejscowego Wydziatu Zarzadzania Srodowiskiem Politechniki
Biatostockiej w Hajndwce, nowych Wydziatéw Urzedu Skarbowego: Gospodarczego, Grodzkiego i Ksiagg
Wieczystych. Miasto nabywa zatem coraz wiekszg zdolnos¢ do zaspokojenia ustug publicznych.
Niestety niewystarczajagco duzo uwagi poswieca sie sferze gospodarki. Po zakoriczeniu kadenc;ji
Prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego nie ma wsrdd waznych postaci zycia publicznego rzecznikéw
czy ambasadoréw tego pieknego, rosngcego miasta. Bez nowych wysokoptatnych miejsc pracy,
dywersyfikacji gospodarki, rozwoju nowych branz, miasto, mimo iz jest zaopatrzone w dobrej jakosci
ustugi publiczne, cechuje sie niskimi przychodami z tytutu podatkéw od wynagrodzen, brakiem duzych
inwestorow. Dodatkowo nie ma wsréd wtodarzy, aktywistéw i mieszkancéw strategicznych pomystéow
ani dtugoterminowych wizji rozwoju. Pomstuje przywigzanie do czaséw, kiedy drewno z Puszczy
Biatowieskiej byto tanim surowcem, przetwarzanym w panstwowych zaktadach pracy. Nie wydarzyta
sie mentalna ani intelektualna transformacja wsrdod mieszkancow. W dalszym ciggu tatwy dostep do
drewna w Puszczy traktuje sie jako gwaranta sukcesu gospodarczego. Tymczasem po 2004 roku
narasta konflikt wokét Puszczy Biatowieskiej. Legislacja UE, do ktérej stosowania zobowigzalismy sie
po wejsciu do UE nakazuje zaniechanie ingerencji na cele przemystowe w obiektach z listy Natura 2000.
Puszcza Biatowieska powinna zatem by¢ catkowicie wyfaczona z przemystowej eksploatacji.

O specyfice spotecznosci hajnowskiej, silnym przywigzaniu do tradycji przemystu drzewnego, z
naciskiem na jedyng znang forme wykorzystania Puszczy Biatowieskiej na cele wyrebu drzewa,
Swiadczy tez duza nieche¢ do uzyskania przez Puszcze Biatowieskg statusu obiektu przyrodniczego
wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W 1979 roku na liste wpisano niewiele ponad 5
tys. ha terenu Biatowieskiego Parku Narodowego. Wpis rozszerzono w 1992 roku o biatoruskg czes¢
Puszczy Biatowieskiej, tworzac jeden obiekt transgraniczny. W 2014 roku miejsce Swiatowego
Dziedzictwa zostato rozszerzone na catg polskg cze$¢ Puszczy Biatowieskiej.
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Kulminacjg niefortunnych dla pozycji gospodarczej miasta zdarzen, ktorych medialng negatywna
bohaterkg byta Hajnéwka, byto podpisanie w 2016 roku aneksu do Planu Urzadzenia Lasu
puszczanskich nadlesnictw, ktdre zostato uznane za ztamanie przepiséw dyrektywy siedliskowej UE.

Skutkiem decyzji o zwiekszeniu wycinki byt pozew KE przeciwko Polsce do Trybunatu Sprawiedliwosci.
Grozba natozenia ogromnych kar finansowych zatrzymata wycinke. Ale od lat mato kto méwi dobrze o
Hajnéwce i Regionie Puszczy Biatowieskiej. W takiej sytuacji nie jest tatwo odbudowac reputacje, nie
jest tatwo zacheci¢ do powrotu, zamieszkania, pobytu w Hajndwce. Wszystkie te przez lata zachodzace
zjawiska spowodowaty, ze poziom braku wiary w to, ze Hajnéwce sie moze udaé, ze tu warto zy¢ i
pracowac, ze warto identyfikowad sie z miejscem i rozwijac¢ sie w synergii z Puszczg Biatowieska, jest
ogromny. Nawet wazne wydarzenia i kluczowe inwestycje realizowane przez instytucje krajowe i
regionalne odbywajg sie bez udziatu przedstawicieli wtadz Hajnéwki. To smutny obraz sytuacji i trudno
pogodzi¢ sie z takg marginalizacja. Tym wiekszy powinien by¢ zapat do realizacji skoordynowanych i
kompleksowych zadan poprawiajgcych sytuacje miasta.

Przeprowadzone wywiady indywidualne z mieszkaricami, przedsiebiorcami, urzednikami, takze spoza
Hajndwki dowiodty, ze nie ma ogdlnej wiedzy i Swiadomosci, ze zaden przetwdrca drewna, nie pozyska
certyfikatu FSC3 dla nawet najmniejszego drzewa wycietego z Puszczy. Obszary lesne z trzech
nadle$nictw: Browsk, Biatowieza i Hajndwka, nie s3 certyfikowane w systemie FSC.

Kolejny, 2021, rok jest ostatnim dla obowigzywania aktualnego Planu Urzadzenia Lasu. Nalezy wiec
przypuszczaé, ze rozpoczecie pracy nad PUL na kolejng dekade moze wigza¢ sie z podobnymi do
dotychczasowych emocjami. Po wydarzeniach ostatnich lat i konflikcie z KE w zwigzku z niezgodnym z
prawem aneksem do PUL, Ministerstwo Srodowiska i Lasy Paristwowe przygotowujg dokumenty, ktére
majg zapewni¢ Puszczy Biatowieskiej skuteczne zarzadzanie iochrone w nadchodzacej dekadzie.
Bedzie to jednak duze wyzwanie. Po pierwsze, ustalenia wszystkich plandw muszg by¢ spdjne. Co
wiecej, muszg pogodzi¢ postulaty lesnikdw, naukowcéw, przyrodnikéw, ekspertéw UNESCO i Komisji
Europejskiej, samorzgdowcow i lokalnych spotecznosci.

aYetententaSanteste Yot tnstetantatanstaatastastattaslatntastastanle
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Po przesledzeniu opisanych wydarzen i zjawisk oraz po zapoznaniu sie z
kryteriami wybranymi przez prof. Sleszyriskiego do delimitacji miast nie jest
szczegoblnie trudno zrozumiec fakt zajecia drugiej pozycji przez Hajndwke.

TN

Wszystkie dziatania rozwojowe Hajnéwki powinny koncentrowac sie na
narzedziach: zatrzymujacych depopulacje mieszkancow, dywersyfikujgcych rynek pracy,
podnoszgcych kompetencje zawodowe bezrobotnych i potencjalnych przedsiebiorcéw,

AT TN £ TT

8 Certyfikacja FSC - Drewno kontrolowane FSC to materiat pochodzacy z akceptowanych Zrédet, ktére mozna taczy¢ z
materiatem posiadajagcym certyfikat FSC w ramach produktéw sprzedawanych z etykieta FSC Mix. Istnieje pie¢ kategorii
materiatéw nieakceptowanych, ktérych nie mozna tgczy¢ z materiatami z certyfikatem FSC: drewno pozyskane nielegalnie,
drewno pozyskane z pogwatceniem/naruszeniem praw tradycyjnych i praw cztowieka, drewno pozyskane z laséw, ktérych
szczegblne walory ochronne (HCVF) s3 zagrozone przez dziatalno$¢ gospodarczg, drewno pozyskane z laséw bedacych
przeksztatconymi plantacjami lub nielesnymi uzytkami lesnymi, drewno pozyskane z laséw, w ktérych sadzi sie drzewa
modyfikowane genetycznie.
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@o% zwiekszajgcych lokowanie sie w Hajndwce przedsiebiorstw produkcyjnych oraz ({%)
@’9 przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu o zaawansowane technologie, zwiekszajacych {%Z)
#IN

g‘(‘% atrakcyjnos¢ turystyczng miasta i Regionu Puszczy Biatowieskiej oraz dedykowanych <§%>
g% aktywnej promocji terenéw inwestycyjnych. (37%
& <
3 &8
é% OO NI EANTEANTEANT AN LN TN TAAR AR AN AR PARTEARTAARTEARTAARTFARTAAR TRANTANT AN T AT N T A T T A T T A (qj%)
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1.2 E Hajndwka — informacje o miescie, statystyczne i z prowadzonych badan projektowych @

Hajnéwka to miasto w Polsce w wojewddztwie podlaskim, siedziba wtadz powiatu hajnowskiego.
Wedtug danych z 31 grudnia 2019 Hajndwka liczyta 20 488 mieszkancéw, z czego nieznaczna jest
przewaga kobiet w populacji — 52,6 %, do mezczyzn — 47,4%. Statystyczna Hajnowianka ma 46,1 lat, a
Hajnowianin jest mtodszy i ma 41,9 lat.

{7 AV ANTEANTEANTEARTPART NIRRT AN AT LT AT AT AT ANTANT AN TARTAN T AN TEART AN TAR AN AN T AN AR AN AN T AN AT AT
v AV AN VI AR AR Y MMMMMMMMMMMMMMW%MMMMM¢ ”> 3

%?: Podczas procesu badawczego najciekawsza efektdw pracy nad Nowa Sciezka ‘g’;’
?;:ﬁg Rozwoju i najbardziej zaangazowang grupg interesariuszy byfa grupa oséb g;g
%ﬁ% pracujgcych, w wieku od 30 do 50 lat, w wiekszosci w zwigzkach matzenskich, %%Oé?
g;: posiadajgcych dzieci, aktywnych w dziatalnosci spotecznej. Ich otwarto$é na @%
”':} zmiany w Hajnéwce jest warta odnotowania. Pomimo tego, ze liczne konsultacje i spotkania {g‘{;

E?E:j’ w ramach prac projektowych odbywaty sie w godzinach popotudniowych, w czasie wolnym, ?5;‘;

é’% w spotkaniach z rodzicami uczestniczyly dzieci. Na uzytek prac jakosciowych ta grupa %‘5
S:‘:E interesariuszy zostata nazwana 30+/50-. Poza wigczeniem sie w prace nad Nowa Sciezka fi*;
;:g; Rozwoju tworzg Akcje Hajndwka, inicjatywe obywatelskg o cechach ruchu miejskiego. Akcja f;i%
;(Q Hajndwka to grupa spoteczna oséb o ogromnym potencjale spotecznym, z entuzjazmem ;(53
é(g realizujgca wymagajace akcje i projekty z zakresu edukacji, aktywizacji mieszkancéw, é%
gij przyblizania historii miasta, tradycji i piekna dwukulturowosci Hajnéwki i regionu Puszczy %%\?
é;v\;} Biatowieskiej. &

NN IR NN NN A AR oA AP TEARTEARTEAR AT AR TN AN TINT AN TN AN TN T N TR AN TR TR AN
R AR R A R A AR AR A A R R R R Y R R R R A Y A I AV Y

Miasto Hajndéwka jest wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 jako Obszar
Strategicznej Interwencji:

- miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze
- miasta powiatowe
Taka delimitacja oznacza wskazanie w strategii zadan i dedykowanych narzedzi rozwoju dla tych miast.

0S| Miasta srednie tracgce funkcje to miasta powyzej 20 tys. mieszkanncow z wytgczeniem miast
wojewoddzkich oraz mniejsze, z liczbg ludnosci pomiedzy 15-20 tys. mieszkaricow bedace stolicami
powiatdw, w ktdrych wystepuje utrata funkcji w nastepujgcych obszarach: gospodarczych funkcji
kontrolnych, przemystowych, turystycznych, handlowych, kultury, dostepnosci do szkolnictwa
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WyZszego oraz zagrozenia depopulacjg. W wojewddztwie podlaskim jest 7 miast Srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze: Hajnéwka, Zambréw, Augustéw, tomza, Grajewo, Sokdtka i Bielsk
Podlaski.

OSI Miasta powiatowe w wojewddztwie podlaskim to: Suwatki, Sejny, Augustéw, Grajewo, Kolno,
tomza, Monki, Sokétka, Biatystok, Zambrow, Wysokie Mazowieckie, Bielsk Podlaski, Hajnowka,
Siemiatycze. Petnig one funkcje ponadlokalne i stanowig istotne zaplecze spoteczno-gospodarcze dla
spotecznos$ci gmin sasiadujgcych, gtéwnie gmin wiejskich. Podobne funkcje dla mieszkaincow
okolicznych gmin petnig tapy, chociaz nie s3 miastem powiatowym. W osrodkach powiatowych rozwija
sie przede wszystkim przemyst przetwérczy (m.in. spozywczy i drzewny) oraz ustugi nastawione na
obstuge otaczajgcych gmin. Realia spoteczno-gospodarcze miast powiatowych sg pierwotng przyczyng
regresu rozwoju. Niskie PKB wytwarzane w poszczegélnych powiatach, przektada sie na dos$¢ niskie
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto. Wigze sie z tym niska sktonnosé¢ miejscowej ludnosci do
przedsiebiorczosci. W efekcie staby rozwdj przemystu i oparcie sie w praktyce na pojedynczych
branzach sprawia, ze ludzie w wieku produkcyjnym, o poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacjach,
migrujg do wiekszych osrodkow.

NG asEstaseatastastastasteatasatastasetasatastatatastataa sttt
Y A Y A A A I A e N A Y N A A VA A Y A YA A VA A I VYA Q}
Hajnéwka znalazta sie wiec wsrdd miast w wojewddztwie podlaskim, ktére g
cigzg w dot. Dlatego tak wazne jest, zeby dobrze, adekwatnie do potrzeb, ‘32
zaplanowac kierunki rozwoju w ramach EOG Rozwdj lokalny. L%ra\

Q
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Poczatki Hajndwki siegajg przetomu XVII-XVIII wieku.

W 1589 r. konstytucja ,Ordinato o prewentach krélewskich” podzielita dobra krélewskie na dobra
panstwowe i stotfowe. Puszcza Biatowieska weszta do débr stotowych, przeznaczonych na utrzymanie
dworu krélewskiego i z tego powodu byta szczegdlnie chroniona.

Powstata na tych terenach osada straznika puszczanskiego Haynyma Heyno, obdarowanego przez kréla
Augusta Il Sasa uroczyskiem Skrobostawka (od rzeczki o tej samej nazwie, lewego doptywu rzeki
Lesnej). Nazwa tego uroczyska wkrdotce zmienita sie na Hajnowski Bor, a nastepnie na Hajnowszczyzne.
Wieksze znaczenie Hajnowszczyzna zyskata za czaséw Antoniego Tyzenhauza, kiedy to okoto 1775 roku
Puszcza Biatowieska podzielona zostata na 13 strazy, z siedzibg jednej z nich (strazy hajnowskiej)
ulokowanej na terenach obecnego miasta. Przez Hajnowszczyzne przechodzit trakt krdlewski do
Biatowiezy, a w czasach rozbioréw wybudowano carska linie kolejowa.

Zanim Hajnéwka nabyta prawa miejskie byta gming wiejskg, nastepnie gming skupiajacg 30 wsi.
Rozwijajaca sie w branzy przetwodrstwa drzewnego i rzemiosta osada skupiata Polakéw, Biatorusindw,
Rosjan, Ukraincéw, Zydéw i Niemcdw.

Druga wojna $wiatowa przyniosta zniszczenie zaktaddéw pracy, duzej czesci miasta, stacji i torow
kolejowych. Ich odbudowa spowodowata, ze rosto zainteresowanie osiedleniem sie w Hajndwce
licznych rodzin z okolicznych i dalszych wsi.

10|Strona



09 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka go

W 1951 roku nadano Hajndwce prawa miejskie, a 1954 roku stata sie stolicg powiatu.

W koncu lat 90-tych odnotowano rekordowg liczbe ludnosci - ponad 24 tys. Od poczatku XXI wieku
liczba mieszkaricow spada (dynamika -14,40%).

Liczba ludnosci ogétem na przestrzeni lat 1998-2018
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Wskaznik liczby mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym

Hajnéwka potozona jest na Nizinie Podlaskiej, w odlegtosci 60 km na potudniowy wschéd od
Biategostoku nad rzekg Lesng Prawa, doptywem Bugu, obejmuje powierzchnie 2130 ha. Hajndwka jest
najwiekszg miejscowoscig lezgcg bezposrednio przy Puszczy Biatowieskiej. Nazwe ,,puszczanskie]
bramy” zawdziecza swojemu potozeniu; krzyzujg sie tu gtéwne drogi dojazdowe z sasiednich
wojewoédztw Mazowieckiego i Lubelskiego oraz stolicy Podlasia — Biategostoku. Najblizsze miasta
podobnej wielkosci to Bielsk Podlaski (27 km), Kleszczele (28 km), Brarsk (50 km) oraz Biatowieza (22
km). Hajnéwka lezy w dawnej ziemi bielskiej na historycznym Podlasiu.

Fakt, ze spacer po Puszczy Biatowieskiej mozna odby¢ nie wychodzac poza granice Hajndéwki czyni to
miasto nietypowym, a z uwagi na obecno$¢ w samym miescie lasu zblizonego do pierwotnego, nawet
wyjatkowym. Turystdw przycigga bogactwo przyrody, unikalny urok Puszczy Biatowieskiej
i wyrdzniajgcy sie ciekawg architekturg Sobdr sw. Trojcy. Artystéw i koneseréw muzyki przyciagaja
odbywajgce sie rokrocznie Festiwale Muzyki Cerkiewnej, Podlaskie Festiwale Muzyki Kameralnej
i Organowej, Sztuke wspdtczesng eksponujg liczne galerie, w tym: Muzeum Kultury Biatoruskiej,
Hajnowskiego Domu Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej. Sympatycy sportu uczestniczg
w rozgrywkach niemal wszystkich dziedzin sportowych, ktérym patronuje Osrodek Sportu i Rekreacji
w Hajndéwce oraz kluby, miedzy innymi Klub Sportowy ,,Puszcza Hajnéwka" i Hajnowski Klub Sportowy
"Zubr". Coraz wiecej biegaczy przyciaga organizowany od 2000 roku Pétmaraton Hajnowski, natomiast
mitosnikdw marszu z kijkami Finat Polski Nordic Walking. Odwiedzajacych Hajndwke kuszg jakoscia:
meble zlitego drewna, rozmaite wyroby stolarskie iparkiety, atakze oryginalna galanteria
wyczarowywana z drewna, wikliny i stomy. Nabywcéw znajdujg suszarnie Zaktadu Hamech, ktére nie
sg jedynym hajnowskim patentowym produktem na rynku europejskim. Smakosze odnajdg wyborne
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lipcowe badz gryczane miody z pasiek puszczanskich, wyroby mleczarskie z markg regionalng - znakiem
zubra czy herbatki i przyprawy ze znakiem ,, Runo".

Hajnéwka potozona w niezwykle malowniczej, atrakcyjnej turystycznie, potudniowo wschodniej czesci
wojewddztwa podlaskiego, w sgsiedztwie Biatowieskiego Parku Narodowego, na terenie obszaru
Zielonych Ptuc Polski i wschodniej granicy Unii Europejskiej jest miastem przyjaznym i otwartym,
jedynym o tak réznorodnej narodowosci, religii, tradycji i kulturze.

1.2.19 Genius loci miasta @

Co jest tg niematerialng wartoscig krajobrazu Hajnéwki, duchem miejsca, ktéry sprawia, ze przestrzen
miasta jest jedyna w swoim rodzaju?

Genius loci Hajndwki to mariaz witalnosci i duchowosci.

e DUCHOWOSC czyli prawostawie, kontakt z naturg, tradycja, autentycznosé,
dwukulturowosé¢, mistyka, otwartosé, rozwéj, wartosci

e WITALNOSC czyli puszcza, przyroda, uzdrowienie, odradzanie, rekreacja, regeneracja,
wysitek fizyczny, zdrowe produkty

Ludnos¢ Hajnéwki jest zrézinicowana pod wzgledem religijinym. Wiekszos¢ stanowig wyznawcy
prawostawia (ponad 70%). Pozostata ludnos¢ jest w wyznania rzymskokatolickiego (okoto 25%) i
protestanckiego (okoto 5%). Dziatalnos¢ religijng w miescie prowadzi réwniez zbér Swiadkéw Jehowy.

Bliskie sgsiedztwo Puszczy Biatowieskiej, miasto na skraju Puszczy, Brama do Puszczy, miasto
wyroste z Puszczy, bogata i zywa kultura Regionu Puszczy Biatowieskiej, w tym obecnosé
prawostawia i kultury mniejszosci biatoruskiej, symbol debu, zubr — krél Puszczy i jego rysunkowy
kolega Zubr Pompik, wysokiej jakosci - ekologiczne i zdrowe produkty spozywcze oraz wyjatkowe
tradycyjne potrawy, Hajnowski Marcinek, ziota, bukwica, midd, przetwory mleczne, nabiat, do tego
snycerka, otwarte okiennice, galanteria drewniana, wysokiej jakosci parkiety, autentycznosc¢ i
umiejetnos¢ zycia w zréznicowanym Srodowisku, gotowos¢ do niesienia pomocy — to gtéwne i
niepowtarzalne w takiej konstelacji atuty Hajnowki swiadczacych o jej wyjatkowosci.

Fot. Magdalena Chirko
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Bez puszczy nie bytoby pierwszego osadnictwa, jej straznikdw, osocznikéw i w koricu samej Hajnowki.
Tworzace sie na skraju odwiecznego lasu miasto przyciggato mieszkaricdw okolicznych wsi i przybyszéow
z catego kraju.

Miasto dojrzato do transformacji. Postepujgce niszczenie przyrody i presja na klimat, ktére wywotane
dziatalnoscig cztowieka coraz czesciej objawiajg sie dotkliwymi suszami, zanieczyszczeniem powietrza,
nadmiarem $mieci, nagtymi spadkami napiecia, chorobami ciata i duszy powodujg refleksje,
zatrzymanie sie nad codziennoscig, ktorg przezywamy w biegu, jakby zycie to byt wyscig. Duchowos¢ i
witalnos¢, do ktérych zaprasza Hajndwka, miedzy debami w Puszczy, w szumie pszczét i krzykach orlika,
powadze zubra i sprawnosci wilka, w ciszy pielgrzymki na Krynoczke, w smaku kartaczy i babki
ziemniaczanej, celebracji pieczenia Marcinka, aromacie nalewki z bukwicy otwierajg zmysty. Po kilku
dniach pobytu w Hajnéwce i Regionie Puszczy Biatowieskiej zmeczone oczy dostrzegajg cien sarny,
wyostrza sie stuch na wycie wilka, roztkliwia smak miodu lipowego, w duszy gra biaty $piew i lokalna
gwara. Taki cywilizacyjny detox, niespieszny tryb zycia to wiecej niz fadowanie baterii, to wartosci
pouktadane od nowa i Swiadomos¢, jak wiele dobrego moze uczyni¢ przyroda, Mateczka Ziemia.
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Duchowa witalnos¢ to odwrdt od traktowania Puszczy Biatowieskiej jako
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zrédtfa surowca - drzewa do przerobu na deski czy meble. Zeby sie odnowi¢,
nada¢ miastu nowy cel, nowg predko$é w Nowej Sciezce Rozwoju Puszcze
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uznajemy jako niezwykle silny, wewnetrzny potencjat i budujemy na nim

produkty, ktérych ochrona przyniesie konkretne materialne korzysci.
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1.2.2 EStrategia Marki Hajndwka g

Dokument przyjety Zarzgdzeniem NR 29/2017 Burmistrza Miasta Hajndwka z dnia 14 marca 2017 roku.
Okresla gtdwne, strategiczne kierunki promocji i rozwoju miasta, opierajgce sie na jego gtéwnych
potencjatach. Marka Hajnéwka ma za zadanie przemiane wizerunku miasta — od miejscowosci
przemystowe]j do kulturalno-turystycznej, rozwdj miasta w oparciu o lokalng kulture i potozenie miasta:
turystyka, zdrowie i produkty lokalne. O jej wyjatkowosci swiadczg takze dziedzictwo i zywa kultura
zwigzana z prawostawiem, kultura Biatorusinéw i Polakdw. Wazne i warte uwagi sg wszystkie dziatania
podejmowane w zgodzie z ideg marki Hajndwka, takze przez inne podmioty, w tym te podlegte
samorzadowi, inne instytucje, podmioty gospodarcze, spoteczne czy osoby fizyczne, ktérych w
niniejszym materiale nie wymieniono, a ktére sg wdrazane i funkcjonujg wokdét Hajndwki przyczyniajac
sie do budowy jednolitego wizerunku miasta. Wzmacniajg one wizerunek miasta na zewnatrz oraz
warunkujg podtrzymywanie tozsamosci lokalnej.

Realizacja Strategii Marki nie zostata jeszcze zoperacjonalizowana, nie dziata system zarzadzania
Marka, nie ma wydzielonego stanowiska pracy w Urzedzie Miasta ani w innej miejskiej instytucji,
dziatania prowadzone sg doraznie i zaspokajajg minimum potrzeb, zeby utrzymaé¢ w Swiadomosci
mieszkancow i przedsiebiorcéw przestanie Marki.
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W Nowej Sciezce Rozwoju zadanie zwigzane z wdrazaniem marki jest niezwykle €0§
%@ istotne w wymiarze spotecznym i gospodarczym. Dla spotecznosci mieszkancow QC%
% Marka moze by¢ unikalnym identyfikatorem, znakiem miejsca, z ktérego g
pochodzg, gdzie sg ich korzenie. Gospodarczo za$, dziatania wdrozeniowe majg g”%
g znaczenie z uwagi na koniecznos$¢ uswiadomienia rozmiaru potencjatu do rozwoju g@
@% przedsiebiorczosci, obudzenia w mieszkancach instynktu biznesowego i skierowaniu go na 009

Q‘g turystyke, ustugi zwigzane z ochrong przyrody, kulture i lokalne, oryginalne smaki i produkty. @‘%
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1.2.39 Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025 @

Strategia przyjeta w drodze Uchwaty Nr XVI/122/16 Rady Miasta Hajndwka z dnia 29 czerwca 2016 r.
wyznacza jako cel nadrzedny rozwoju miasta Hajndwka stworzenie silnej marki miasta gwarantujgcej
dostarczenie wyjgtkowych korzysci wynikajgcych z pofozenia oraz unikalnych przezy¢ zwiqgzanych z
duchem Puszczy Biatowieskiej oraz prowadzgcej do osiggniecia wizji rozwoju i urealnienia celu, zgodnie
z ktérym do 2025 roku Hajndwka bedzie centrum regionu Puszczy Biatowieskiej, przyblizajgcym jej
unikatowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, atrakcyjnym dla przedsiebiorcow, dostarczajgcym
nowoczesnych ustug i gwarantujgcym wysokq jakosc¢ zycia swoim mieszkaricom.

Tak sformutowany cel oznacza, ze Hajndwka, zeby wyjs¢ z sytuacji kryzysowej i zatrzymad utrate funkcji
musi wyjs¢ z dziataniami poza granice miasta, obstuzy¢ te instytucje i miejscowosci, z ktdrymi
synergicznie bedzie czerpac¢ z potencjatéw, jakie oferuje region Puszczy Biatowieskiej. Hajndwka dla
osiggniecia celdw rozwojowych powinna petnié¢ funkcje rdzenia obszaru funkcjonalnego. Tak ambitna
funkcja wymaga scistej wspotpracy z funkcjonariuszami Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnymi
za polityke rozwoju regionu i stolica wojewédztwa, w szczegdlnosci Stowarzyszeniem Biatostocki
Obszar Funkcjonalny.

Niestety mimo posiadania dokumentu strategicznego, miasto nie opracowato systemu wdrazania
strategii, nie funkcjonuje system monitorowania rozwoju, nie ma w Urzedzie ani w innej instytucji
miejskiej wydzielonego zespotu odpowiedzialnego za operacjonalizacje strategii, badanie trenddéw i
cykliczng ewaluacje kierunkdw rozwoju. Poziom dojrzatosci instytucjonalnej jest niski, brak zasad
zwigzanych z respektowaniem strategii i rozliczaniem zadan, ktére przyblizatyby Hajnéwke do
osiggniecia zatozonych wskaznikow powoduje, ze decyzje zarzadcze podejmowane sg ah hoc, bez
zbadania skutkéw finansowych i ekonomicznych.
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%S W Nowej Sciezce Rozwoju zadanie zwigzane z wdrazaniem strategii jest g}‘é
Eo% niezwykle wazine w wymiarze instytucjonalnym i finansowym. Warto é@
%% wspomnieé, iz obowigzujgca strategia rozwoju jest pierwsza formalnie *@0%
@:% opracowang i przyjeta. Szereg dziatar zaplanowanych w Nowej Sciezce Rozwoju %’o%
%% ma spowodowac wzrost swiadomosci potrzeby i umiejetnosci pracy w modelu zarzgdzania @OS
003 . . . . I adow
7/ strategicznego rozwojem miasta. Liczne wypowiedzi uzyskane podczas wywiadow gg
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indywidualnych, ze , planowanie strategiczne w Hajnéwce sie nie przyjeto” pokazujg dobitnie, ze jest
to obszar dziatalnos$ci miasta bardzo bagatelizowany.

Uktad celdéw Strategii Rozwoju Miasta Hajndwka

Cel 1. Ksztaltowanie
Hajnéwki jako lidera

Cel 2. Wspieranie
rozwoju gospodarczego
miasta i regionu.

Cel 3. Rozwdj kapitatu

rozwoju Regionu Puszczy
Biatowieskiej.

ludzkiego.

4 D 4 A 4 A
1.1. Budowa partnerstw 2.1. Tworzenie 3.1. Tworzenie
na rzecz warunkdw do warunkow do
1 zZréwnowdazonego | powstawanid i ] wszechstronnego
rozwoju miasta rozwoju podmiotow rozwoju dzieci,
i regionu. gospodarczych. mtodziezy i dorostych.
. J . J . J
[ ) f ) ( 3.2. Ksztattowanie )
. 2.2. Tworzenie kompetenciji
n 1.2. Promocija lokalnych n Korzystnych niezbednych do

orz regionalnych
produktow i ustug.

warunkéw dla rozwoju spoteczno-
inwestorow. gospodarczego.

\_ J 4 y Aktywizacja

L zawodowda. J

s A
3.3. Doskonalenie

|| 1.3. Budowa przewagi | 2.3. Rozwdj funkcii funkcjonowania

konkurencyjnej miasta, turystycznych miasta, — _instytucii B

wspieragjgcych rozwdj

\_ J \_ ) kapitaty

\ _spotecznego. )

( Y

' )
2.4. Poprawa 3.4. Przeciwdziatanie
przestrzeni miasta do wykluczeniom i
Zycia i rozwoju. degradacji
L ) spoteczne].

3.5. Wsparcie
integraciji

L] mieszkancdéw oraz
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\_ kulturainei. y
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Ocena realizacji celéw strategicznych z wykorzystaniem Monitora Rozwoju lokalnego

Analizy realizacji strategii rozwoju Hajndwki dokonano korzystajac z narzedzia ZMP — Matryca oceny
realizacji strategii, wspierajgcego proces analizy i oceny realizacji dokumentdw strategicznych miasta -
przy wykorzystaniu Monitora Rozwoju Lokalnego w oparciu o dane za lata 2013-2018.

Ocene realizacji celéw strategicznych Hajnéwki dokonano przy pomocy wskaznikow MRL odpowiednio
dobranych do obszaru lub celu, wykorzystujgc zaréowno wartos¢ wskaznikow (za ostatni rok) oraz
dynamike zmian w okresie przewidzianym w MRL (4 ostatnie lata).

Efektem dokonania analizy byto wskazanie tych obszaréw, ktdére rozwijajg sie zgodnie z zatozeniami
strategicznymi oraz tych, ktére wymagajg dodatkowej uwagi lub interwencji.

Miasto Hajndwka Cel 2 Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta i
regionu
0,30

0,20 2
0,10
8 0,00
2,50 2,00 -1,50  -1,00 . -0;50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00
7 010

1 -0,20

STAN 2018

-0,30
-0,40
-350

-0,60
DYNAMIKA 2014-2018

Wskazniki realizacji - Cel 2 Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta i regionu

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000
mieszkancow

Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢ w sektorze ustug
2 | finansowych na 1000 zarejestrowanych podmiotéw gospod. (sekcja K- dziatalnosé¢
finansowa i ubezpieczeniowa)

Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych - srednia trzyletnia

4 | taczna dtugosé drég gminnych i powiatowych na 100 km2 powierzchni

5 | Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci

Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach
noclegowych na 1000 ludnosci

7 | Sciezki rowerowe na 10 tys 2 powierzchni gminy

Udziat powierzchni parkdw, zieleicoéw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni
gminy %
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Miasto Hajndwka Cel 3 Rozwdj kapitatu ludzkiego
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DYNAMIKA 2014-2018

Wskazniki Cel 3 Rozwdj kapitatu ludzkiego

1 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow

> Udziat wydatkdéw na dotacje do organizacji pozytku publicznego w
wydatkach biezgcych

s Udziat wydatkow na szkolenia i rozwdj zawodowy w wydatkach biezgcych w
%

; Frekwencja wyborcza - Wybory wéjtéw, burmistrzow i prezydentdw miast, 1
tura (w %)

c Nowo-zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10
tys. mieszkancéw

6 Liczba uczestnikdw imprez kulturalnych na 1000 mieszkaricow

; Kwota wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku publicznego
przypadajaca na 1000 mieszkancow

5 Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow

5 Liczba absolwentdéw szkdt srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow (w roku bazowym)

o Liczba uczniéw w srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkaricéw
gminy

Lepiej przedstawia sie realizacja Celu 2, cho¢ szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na wszelkie dziatania z
zakresu profesjonalizacji oferty turystycznej. Wskazniki Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000
ludnosci i Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach noclegowych na
1000 ludnosci majg co prawda wartos¢ dodatnig, ale ich dynamika jest ujemna. Jesli nie zostang
podjete dziatania zwigzane z poprawg atrakcyjnosci bazy noclegowej oraz nie wprowadzone bedg
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zachety do dtuzszych pobytéw w Hajnéwce mozna spodziewac sie, ze wartosci tych wskaznikéw bedg
ujemne, czyli wykonaniu zatozen strategii nie zostang zrealizowane.

W przypadku Celu 3 pozytywnie mozna ocenié te dziatania i projekty, ktérych skutecznos¢ mierzymy
wskaznikami Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych na 1000 mieszkaricow i Kwota wydatkéw na
dotacje do organizacji pozytku publicznego przypadajgca na 1000 mieszkaricéw. Jest to cel, na ktéry
sktada sie az 5 celdw szczegétowych i pozytywna ocena dziatah wdrozeniowych na podstawie dwéch
wskaznikdw nie jest mozliwa. Dlatego tez nalezy rozwazy¢ przeprowadzenie ewaluacji mid-term zeby
zidentyfikowaé elementy strategii — zatozenia, cele, sposoby realizacji, wybdr projektéow kluczowych i
ich efektywnos¢, ktére nie sg wystarczajgco skuteczne alby mdc jg z sukcesem wdrazac.

Zeby dopetni¢ oceny realizacji strategii rozwoju Hajnéwki warto rozwazy¢ dokonanie oceny
eksperckiej, o charakterze bardziej subiektywnym. Obie te czescitgcznie, dadzg petniejszy obraz, realng
ocene strategii i polityki rozwoju miasta. Pomocna w tym zakresie bedzie lista pytan sprawdzajacych
(checklista) zastosowana i opisana w Planie Rozwoju Instytucjonalnego.

1.2.4 E Ustugi dostepne w miescie g

Ustugi publiczne dostepne w miescie

Transport drogowy; przez miasto Hajnéwka przechodzg drogi wojewddzkie:
685 — Zabtuddéw — Hajndwka — Kleszczele,
689 — Bielsk Podlaski — Hajnéwka — Biatowieza — przejscie graniczne Biatowieza-Piererow.

Komunikacja miejska w Hajnéwce jest obstugiwana przez trzy linie autobusowe. Operuje nimi
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0.).

Przez miasto przechodzg linie kolejowe:
Siedlce — Siemiandwka — Granica Pariistwa
Lewki — Hajnéwka — Nieznany Bér — Biatowieza Towarowa.

Miasto ma pofaczenia kolejowe z Czeremchg i Siedlcami.

Transport pasazerski z Biategostoku do Hajnéwki na linii kolejowej nr 52 przywrdcony zostanie po
blisko 30 latach. Pozwolita na to modernizacja odcinka Hajndwka — Lewki oraz 10-letnia umowa miedzy
samorzgdem wojewddztwa a przewoznikiem Polregio.

Uruchomiona sto lat temu linia zostata zawieszona w 1994 r. Na odcinku Hajnéwka — Lewki od 2018 r.
prowadzony byt jedynie ruch towarowy. Obecnie kolejowe potgczenie miedzy Hajnéwka, a stolicg
regionu jest mozliwe okrezng drogg przez Czeremche, przez co podrdzni muszg pokonac trase diuzsza
o kilkadziesigt kilometrow.

W grudniu 2020 roku na linie Lewki-Hajndwka wrdcg po 25-letniej przerwie pociaggi osobowe. Na trasie
zbudowano nowy przystanek w Miktaszach, a w pieciu lokalizacjach przystanki zostaty przebudowane.
Trwajg prace na ostatnim obiekcie — moscie nad rzekg Lesng w Hajndéwce.
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Wznowienie kolejowe transportu pasazerskiego na trasie Biatystok- Hajndwka wymagato modernizacji
trasy nr 52 na 27-kilometrowym odcinku Hajnéwka — Lewki. Wybudowano na nim nowe tory, 12
obiektéw inzynieryjnych, 22 przejazdy, w tym 13 z nowoczesnymi urzgdzeniami zabezpieczenia ruchu
kolejowego oraz siedem przystankéw wyposazonych w nowoczesne perony.

Od stycznia 2021 r. na trase Biatystok — Hajndwka ma wrécié 6-8 potgczen pasazerskich dziennie.
Pociagi beda obstugiwane przez spalinowe zespoty trakcyjne poruszajgce sie z predkoscig do 100
km/ha.

Po zakonczeniu wszystkich prac i uzyskaniu niezbednych pozwolen, wzrosnie atrakcyjnos¢ potaczen
kolejowych w Podlaskiem. Pociggi osobowe na liniach Biatystok-Bielsk Podlaski i Siemiatycze-Hajnéwka
pojada z predkoscig 120 km/h, a na odcinku Lewki-Hajnéwka 100 km/h.

Modernizacja linii kolejowych na potudniu wojewédztwa podlaskiego odbywa sie w ramach trzech
projektéw:

e ,Prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki)”, o wartosci 62,9
min zt netto;

e ,Prace na linii kolejowej nr 52, na odcinku Lewki — Hajndwka”, o wartosci 88,2 mlin zt netto.

e ,Prace na linii kolejowej nr 31 granica wojewddztwa (Siemiatycze) — Czeremcha — Hajnéwka”,
o wartosci 180,6 min zt netto;

Projekty sg realizowane przy wspodtudziale srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia.

Dostepnos¢ kolejowa osiggnie oczekiwang jakos$é po uruchomieniu linii 52 z Nieznanego Boru do
Biatowiezy. Ten odcinek linii przekazano Staroscie Hajnowskiego. Podejmowane dotychczas starania o
dofinansowanie tego odcinka nie zakonczyty sie sukcesem, dodatkowo ujawnit sie sprzeciw organizacji
i instytucji krytycznie nastawionych do nadmiernej ingerencji w obszar Puszczy Biatowieskiej.

W 2012 r. otwarto Igdowisko Smigtowcowe (sanitarne) przy szpitalu przy ul. Lipowej, w 2017 r. otwarto
w okolicy (wies$ Czyze) trawiaste cywilne lgdowisko dla samolotéw.

Od lipca 2016 roku mozna tez lataé z Narwi. Wtasciciel firmy Pronar - Sergiusz Martyniuk obok swojego
przedsiebiorstwa w Narwi zbudowat pas startowy. Mogg tam lagdowaé niewielkie samoloty i
Smigtowce. Zbudowany w Narwi pas startowy o dtugosci niemal 1500 metrow o twardej nawierzchni z
tworzywa sztucznego jest jednym z najdtuzszych paséw sposrdod paséw budowanych w tej technologii.
Lotnisko jest przystosowane do startowania i lgdowania zaréwno w dzien jak i w nocy. Z istniejgcej
infrastruktury lotniczej moze korzysta¢ lotnictwo Strazy Granicznej, policji, Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego oraz statki powietrzne przeciwpozarowych stuzb lesnych.

Infrastruktura obejmuje hangar lotniczy, stacje meteo na potrzeby lgdowiska, lotniczg stacje radiowa
z przyznang wtasng lotniczg czestotliwoscig, monitoring oraz system oswietlenia do lotéw nocnych.
Pronar, ktéry jest wtascicielem wielu stacji paliw w regionie, rozszerzyt tez kilka lat temu koncesje o
obrét paliwem lotniczym JET A-1. Na potrzeby tankowania podmiotéw zewnetrznych korzystajgcych z
ladowiska. Pronar dysponuje cysterng (o pojemnosci 12 tysiecy litréw), wyposazong w
najnowoczesniejszy system filtrujgcy paliwo. Umozliwia ona swiadczenie najwyzszej jakosé ustug z
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mozliwoscig dojazdu w dowolnie wskazane miejsce tankowania. Obecnie Pronar dysponuje
dwusilnikowymi samolotami: Diamond DA42, Beechcraft King Air C90 i King Air C250 oraz Smigtowcami
Schweizer 333 i Mi-2. Najnowszym nabytkiem jest peretka polskiego przemystu lotniczego — odrzutowy
TS-11 Iskra.

Od lipca br dziata przy Pronarze Osrodek Szkolenia Lotniczego PRONAR. OSL organizuje kursy, dzieki
ktorym mozna zdoby¢ licencje pilota szybowcowego. W szkoleniu (podstawowym i zaawansowanym,
np. nauka akrobacji) jest wykorzystywany m.in. dwuosobowy polski szybowiec SZD-54-2 Perkoz.

FOATONTOANTONEANEANTONEANT AR AN AN TN AN AN AR AN TEAR AN AN AN O TN TN TN INTEANT N TEANT TN T AN
AR AR AR A A AR AR A VR VA VA R N R R N R R R R A o A e N A I R I Y Y,

(3 Niestety nie udato sie dotychczas wypracowac klarownych, formalnych zasad (%D
gz? wspotpracy miasta z Pronarem i innymi przedsiebiorcami. Skutecznosé Pronaru {Qj{%
éé zaréwno w kontekscie rozwoju firmy w oparciu o innowacje, jak w organizacji <3€>
@@ nowych, ponadlokalnych inwestycji, jak lotnisko i centrum szkoleniowe mogg @5
(39 by¢ wykorzystana i stanowi¢ wytyczng dla komplementarnych dziatan jst, np. w zakresie {g“g>
@% organizacji ksztatcenia kadry sektora lotniczego. {%g}
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Jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego

Gmina Miejska Hajnéwka prowadzi cztery przedszkola samorzadowe, do ktérych w roku szkolnym
2018/2019 uczeszczato 545 dzieci. Sie¢ przedszkoli zabezpiecza potrzeby lokalnego srodowiska w
zakresie edukacji przedszkolnej.

W roku szkolnym 2018/2019 do hajnowskich placowek uczeszczato 1589 ucznidw szkdt podstawowych
i gimnazjow:

— Szkota Podstawowa Nr 1 im. Janusza Kusocinskiego w Hajnéwce,

—  Szkota Podstawowa Nr 2 im. Wtadystawa Jagietty w Hajndwce,

— Szkota Podstawowa Nr 3 w Hajndwce im. dr Kazimierza Ptaszynskiego,

— Szkota Podstawowa Nr 4 im. Henryka Sienkiewicza w Hajnowce,
Burmistrzowi podlega takze

— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Jednostki organizacyjne podlegajgce Starostwu Powiatowemu w Hajnéwce zlokalizowane w miescie
Hajnéwka:

— | Liceum Ogolnoksztatcgcego im Marii Sktodowskiej - Curie w Hajnéwce,
—  Zespot Szkét z Dodatkowa Nauka Jezyka Biatoruskiego,

— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

— Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy,

—  Zespot Szkét Zawodowych,

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

— Powiatowy Urzad Pracy,

—  Srodowiskowy Dom Samopomocy,
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (szpital powiatowy),
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna,
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego,

Powiatowy Zespét Doradztwa Rolniczego.

Inne urzedy:

Urzad Skarbowy

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Sad Rejonowy w Bielsku Podlaskim — Zamiejscowy VII Wydziat Karny z siedzibg w Hajndéwce
Sad Rejonowy w Bielsku Podlaskim — Zamiejscowy IX Wydziat Ksigg Wieczystych w Hajnéwce
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Instytucje kultury, sportu i rekreacji zlokalizowane w Hajnéwce:

Hajnowski Dom Kultury, nadzorowany przez Burmistrza,

Miejska Biblioteka Publiczna im. Dr Tadeusza Rakowieckiego w Hajnowce

Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej — w formie stowarzyszenia

Muzeum Kowalstwa i Slusarstwa — inicjatywa prywatna

Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajndwce, jednostka organizacyjna miasta, nadzorowana przez
Burmistrza

Park Wodny, jednostka organizacyjna miasta, nadzorowana przez Burmistrza

Instytut Nauk Lesnych Politechniki Biatostockiej w miejsce Zamiejscowego Wydziatu Lesnego
Politechniki Biatostockiej (zmiana z uwagi na Konstytucje dla Nauki 2.0),

Biblioteka Pedagogiczna Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku Filia w Hajnowce

Spotki gminne:

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Hajnéwce
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Hajnédwce

Ustugi rynkowe dostepne w miescie

Warunki srodowiskowe oraz sgsiedztwo Puszczy Biatowieskiej wptywajg na zainteresowanie turystéw

Hajndéwka. W Hajndéwece znajduje sie 6 zajazdéw/moteli, 12 baz agroturystycznych, 2 pensjonaty oraz

kwatery prywatne. Wedtug danych Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej w 2017 r. Punkt

Informacji Turystycznej w Hajnéwce odwiedzito 2499 turystédw, w tym 324 turystéw zagranicznych.
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Z uwagi na niedoszacowanie roli turystyki w rozwoju miasta i Regionu Puszczy

Biatowieskiej nie ma systemowych i statych dziatan monitorujgcych dostepnosé

miejsc noclegowych, brak portalu/aplikacji utatwiajgcej rezerwacje zarzgdzanej

przez LOT lub miasto. Dostepnos¢ miejsc noclegowych i rezerwacje zapewniajg
komercyjne systemy rezerwacyjne lub bezposrednio wtasciciele hoteli, pensjonatéw,
mieszkan i apartamentow.
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Handel, centra handlowe: Galeria Hajnéwka, Galeria Lesna, sie¢ Gamma (PSSM Spotem), siec¢
Arhelan, Kaufland, Biedronka, Groszek, sie¢ Horten, Mango

Kluczowe atrakcje miasta. Co zacheca do pobytu w Hajnéwce?

Hajndwka to wspaniate miejsce wypoczynku weekendowo-wakacyjnego oraz punkt wypadowy do
lesnych wedréwek po dzikich ostepach puszczy.

Podréz po tym urokliwym miejscu warto rozpoczaé od pobytu w Soborze Sw. Tréjcy bedacym swoistg
pertg hajnowskiej architektury sakralnej. W soborze kazdego roku w maju juz od ponad 30 lat odbywa
sie Miedzynarodowy Festiwal ,Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej” z udziatem choréw z wielu panstw
reprezentujgcych muzyke chrzescijanska réznych tradycji. W zabytkowym Kosciele pw. Podwyzszenia
Krzyza Swietego mozna przyjrzeé sie wysokiej klasy unikatowym organom firmy Schlag und Sohne z
przetomu XIX i XX w. Ich brzmieniem mozna delektowac sie podczas Koncertéw Muzyki Kameralnej i
Organowej. Zbudowany w stylu neobarokowym Kosciét pw. Sw. Cyryla i Metodego jest wyposazony w
ozdoby i symbole religijne, ktére spodobajg sie mysliwym.

W Hajndéwce dziata réwniez Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej. Przyjmuje sie, iz w muzeum
znajduje sie najwiekszy ksiegozbior dziet biatoruskich autoréw, pozostajgcy poza granicami
wspotczesnej Biatorusi. Muzeum organizuje wystawy okresowe lokalnych artystéw jak réwniez
artystdw z Biatorusi. Poza tym posiada spore zbiory zabytkéw kultury materialnej Podlasia
prezentowane na trzech statych ekspozycjach. Warto odwiedzi¢ takze Muzeum Kowalstwa i Slusarstwa
powstate w 2003 r. z inicjatywy Stanistawa Mierzwinskiego na bazie rodzinnej kuzni. Wsréd
eksponatdw muzeum znajdujg sie: narzedzia, wyroby i urzadzenia kowalskie, wyroby kowalstwa
artystycznego, modele piecow typu dymarka, urzadzenia niezbedne do wyrobu Zzelaza z rud
darniowych, zuzle po piecowiskach z okresu prehistorycznego, maszyny i urzadzenia rolnicze. Zbiory
ogodtem liczg 586 sztuk i sg darowizng dziadkéw i pradziadkdw, natomiast niektére eksponaty zostaty
wypozyczone z innych muzedw. Na zapleczu starej kuzni prezentuje sie miniaturowa osada
starozytnego hutnictwa, gdzie mozna pozna¢ proces wytopu zelaza. W muzeum organizowane s3
warsztaty, w czasie ktérych uczestnicy poznajg podstawy kowalskiego fachu i mogg sami sprébowac
wyku¢ podkowe.

Wsrod atrakcji miasta znalazt sie rdwniez Park Miniatur Zabytkéw Podlasia zlokalizowany przy ul.
Bielskiej. Wszystkie miniatury znajdujgce sie w zasobach Parku wykonane zostaty w skali 1:25, a
informacje umieszczone przy kazdej z nich stwarzajg mozliwos$¢ poznania historii danej budowli oraz
ciekawostek z nig zwigzanych.
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Piekno przyrody tych stron mozna podziwiac z poktadu Turystycznej Kolejki Waskotorowej zbudowanej
przez Niemcédw w czasie | wojny swiatowej, stuzgcej w tamtych czasach do przewozu drewna, a obecnie
wykorzystywanej w celach turystycznych. Trasa kolejki biegnie z miasta Hajndwka do miejscowosci
Topito (11 km) i Postotowo (6km). Na trasie przejazdu znajduje sie rezerwat Gteboki K3t i rezerwat Lasy
Naturalne Puszczy Biatowieskiej oraz ciekawa naturalna Dolina rzeki Le$nej. Wzdtuz torowiska
zlokalizowanych jest osiem $ciezek edukacyjnych.

Idealnym miejscem na relaks oraz aktywne spedzenie czasu w Hajndéwce jest Park Wodny.

Na skwerku im. Dymitra Wasilewskiego znajdziemy odlany z brazu, naturalnej wielkosci Pomnik Zubra
— kréla Puszczy Biatowieskiej. Autorem pomnika jest artysta rzezbiarz Jan Siuta.

Otoczenie i wszechobecnosc¢ przyrody stanowig duzy potencjat do rozwoju gospodarki, w tym turystyki
opartej na zasobach przyrodniczych. Coraz czesciej przyjezdni i goscie interesujg sie turystyka
medyczng, zdrowotng, rehabilitacyjng. Wszelkie formy turystyki aktywnej z roku na rok znajdujg
rosngce grono zwolennikéw. Kluczowe w kontekscie dalszego rozwoju ww form turystyki jest
rozproszenie miejsc wypetniajacych te oferte.

Hajnéwka zaprasza na pobyty nie tylko okresowe. Zlokalizowany w miescie Instytut Nauk Les$nych
Politechniki Biatostockiej to swietna okazja do podjecia studidw w pieknym miejscu z mozliwoscia
zastosowania praktycznych umiejetnosci w sgsiadujgcych z miastem obiektach przyrodniczych oraz na
zasadzie wspotpracy z Biatowieskim Parkiem Narodowym, Instytutem Biologii Ssakéw PAN w
Biatowiezy, Nadlesnictwem Hajndwka i Stacjg geobotaniczng Uniwersytetu Warszawskiego.

Bedac w Hajndwce koniecznie nalezy zasmakowac lokalnych produktéw wytworzonych z zasobéow
naturalnych. Przetwdrstwo rolno-spozywcze jest silnie reprezentowane przez hajnowskich
przedsiebiorcéw. Dotyczy to w szczegdlnosci produkcji mleczarskiej oraz przetwérstwa ziét i ptodéw
lesnych. Od lat wzrasta znaczenie produkcji ekologicznej.

Gtowne firmy lokalne:

Niegdys Hajnéwka byta osrodkiem przemystu drzewnego, lecz dzisiaj w Swietle ograniczen w dostepie
do surowcow z Puszczy Biatowieskiej, rozwaj tej branzy ma ograniczone mozliwosci. Olbrzymi potencjat
przyrodniczy i kulturowy Podlasia stanowi naturalng podstawe dla rozwoju branzy turystycznej,
zwigzanej z ochrong i atrakcjami przyrodniczymi. Atutem, w kontekscie wymiany handlowej, jest
pofozenie Hajnéwki w poblizu granicy z Biatorusia.

Na terenie miasta dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi ok. 1300 podmiotéw gospodarczych. Liczba ta z
uwagi na skutki dla dziatalnosci gospodarczej wywotane COVID 19 nie jest stabilna.

Dominujacg pozycje wsréd branz zajmuje handel (sg to w wiekszosci mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 10 oséb), a nastepnie przetworstwo przemystowe. W miescie funkcjonuja
przedsiebiorstwa oferujgce znane i cenione juz na catym $wiecie m. in. parkiety, meble, schody
produkowane z drewna. Zagraniczne rynki podbijajg produkowane w Hajndéwce suszarnie, kotty i
parzelnie do drewna. Hajndwka to réwniez miejsce, w ktérym odnajdziemy zdrowe i ekologiczne
produkty runa lesnego. Swoisty mikroklimat powoduje, iz w Hajndwce odnajdziemy produkty
nabiatowe o wyjatkowo naturalnym smaku i zapachu. To wifasnie tutaj zasmakujemy chleba
wytwarzanego tradycyjnymi metodami z naturalnych sktadnikéw.
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Hajnowskie firmy to m.in.:
— Okregowa Spotdzielnia Mleczarska Hajndéwka,
- Runo Sp. z o.0.
- Hajnowski Browar Markowy RzemieslIniczy
- EkoHerba
- FORTE SA
- HAMECH
- Linare Beton Architektoniczny
- Moderator
- Fachowiec
- Opakowania OPTIMA
- Drukarnia LOGO ART

Produkty lokalne: hajnowski marcinek, sery z Puszczy Biatowieskiej, twardg hajnowski, masto Extra z
Hajnéwki, midd Lipiec Biatowieski, piwo rzemieslnicze, konfitury Matecznik, swojskie wedliny
przygotowane tradycyjnymi metodami, pieczywo Podolszynskich, hajnowski olej.

Instytucje wsparcia biznesu:

»  Centrum Wspierania Biznesu bedace, oddziatem Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego,
Swiadczace pomoc doradczg dla firm.

»  Cech Rzemiost Réznych, ktéry swoja dziatalnos¢ opiera gtéwnie na dziatalnosci szkoleniowej
i obstudze finansowej przedsiebiorcéw.

W Urzedzie Miasta nie ma wydzielonego Biura Obstugi Przedsiebiorcéw. Zadania zwigzane z
promowaniem przedsiebiorczosci, organizacja warunkdw i zachet do rozwoju przedsiebiorstw zajmujg
sie pracownicy referatu ds. polityki gospodarczej. Urzad nie ma specjalnie wydzielonej
strefy/przestrzeni obstugi przedsiebiorcow.

Przestrzen dla dziatalnosci gospodarczej:

Oferta inwestycyjna dla biznesu - potencjalnych inwestoréw, ktdrzy uruchomia przedsiebiorstwa, jest
silnie uwarunkowana bliskoscig Puszczy Biatowieskiej. Puszcza jako obszar Natura 2000 automatycznie
wyklucza szereg dziatalnosci przemystowych. Prowadzone inwestycje powinny w jak najmniejszym
stopniu ingerowad w naturalne srodowisko.

Obecnie Miasto dysponuje dwoma terenami pod inwestycje:

» Dowgirda teren przeznaczony pod zabudowe turystyczno- rekreacyjno- sportowg oraz
zabudowe ustugowg, powierzchnia 6,9569 ha wtasnos¢ Gmina Miejska Hajndwka,
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> Filipczuka teren przeznaczony pod zabudowe przemystowsg, powierzchnia 0,6534 ha, wtasnosé
Gmina Miejska Hajnéwka.

Gtéwne wydarzenia z udziatem mieszkancow w miescie:

¢ Lesni sportowcy — opowies$¢ o oczyszczeniu to aktywni turysci, amatorzy réznych dziedzin sportu
0 réznym stopniu zaawansowania. Lubig spedzac¢ aktywnie czas biegajac, jezdzgc rowerem lub ptynac
kajakiem. Wspétzawodnictwo daje im duzg satysfakcje. Poprzez uprawianie sportu doznajg
oczyszczenia fizycznego oraz mentalnego. Robig to nie z przymusu, lecz z wtasnej checi. S3
zmotywowani i dgzg do osiggniecia sportowych celéw. Takie spedzanie czasu umozliwia im pokonanie
kolejnych barier i granic. Ponadto z przyjemnoscia poznajg tubylcéw i integruja sie z nimi. Lubig lokalne
imprezy, biesiady oraz dobrg zabawe. Opowies$¢ dla lesnych sportowcéw dotyczy przede wszystkim
wydarzen sportowych, wycieczek pieszych i rowerowych, zawoddw oraz innych mozliwosci spedzenia
czasu w aktywny sposdb. Istotne jest wiec, aby dzieki kanatom w mediach spotecznosciowych
otrzymywali aktualne informacje o wszelkich wydarzeniach i zawodach. Ciekawe dla nich bedg réwniez
testimoniale (relacje, referencje) osdb, ktére braty w nich udziat i dzielg sie swoimi doswiadczeniami.
Powinny zawierad zdjecie osoby w sportowych okolicznosciach, potaczone z krotkg wypowiedzia.

> Pétmaraton Hajnowski - impreza biegowa, organizowana pod hastem ,,Po zdrowie do Puszczy”
dla amatoréw aktywnego trybu zycia. Trasa biegu prowadzi przez niezwykte zakatki Puszczy
Biatowieskiej. Uczestnicy majg do pokonania dystans 21,097 km. Po sportowych emocjach
organizowane jest spotkanie integracyjne dla uczestnikéw biegu i ich rodzin. Dnia 22 maja 2021 r.
odbedzie sie jubileuszowa XX edycja pétmaratonu. Dotychczas goszczono biegaczy z catej Polski jak
rowniez z Francji, Litwy, Wtoch i Japonii. Pétmaraton Hajnowski byt wielokrotnie nagradzany uzyskat
miano m. in. Ztotego Biegu 2011 w kategorii Pétmaratony Kameralne.

<> Hajnowska Dwunastka. Jej debiut miat miejsce w 2010 r., kiedy dystans 12 kilometréw przez
malownicze zakatki Puszczy Biatowieskiej pokonato 44 zawodnikdéw. Bieg po S$ciezkach Puszczy
Biatowieskiej, bez limitu uczestnikdw i ze spotkaniem w samym $rodku prastarego lasu, to oferta
kierowana nie tylko do mieszkaricow Hajnéwki, ale takze dla biegaczy z catej Polski. Na wszystkich
zawodnikéw, ktdérzy ukoriczg bieg, czeka imienny, drewniany medal za$ zwyciezcy otrzymujg puchary i
regionalne pamiatki z rzezbg zubra.

<> Puchar Polski Nordic Walking — wydarzenie sportowo-rekreacyjne przyciggajagce mito$nikéw
nordic walkingu z catej Polski i zagranicy. Trasa zawodow przebiega przez urokliwy fragment lasu
Puszczy Biatowieskiej. Zawodnicy rywalizujg ze sobg w kilku kategoriach wiekowych, na réznych
dystansach. Najdtuzszy liczy 21 km.

<> Rajd Rowerowy im. plut. Bolestawa Bierwiaczonka — rajd poswiecony pamieci plutonowego
Bolestawa Bierwiaczonka, ktéry zgingt 17 wrzesnia 1939 roku w obronie Hajnéwki. Trasa rajdu jest
symboliczna, Hajnéwka-Budy, gdyz wskazuje jednoczesnie na droge, jakg przemierzyt zotnierz po
odniesieniu $miertelnych ran.

W Hajnéwce przez Hajnowski Dom Kultury rocznie organizowanych jest ponad 100 imprez
kulturalnych:
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— Jarmark Zubra,
— Miedzynarodowy Festiwal Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej
— Miedzynarodowy Festiwal Teatralny WERTEP

Lokalni artysci, znane osoby:

Ziemia hajnowska hojnie obrodzita w utalentowanych artystow i ludzi o artystycznych duszach. Ten
panteon jest duzy i jeszcze nie do konca odkryty. Liczne spotkania konsultacyjne i wywiady
indywidualne pokazaty, jak szczegdlnie wrazliwi sg hajnowianie, jak wiele maja talentéw i jak kultywuja
tradycje i kulture miejsca, z ktérego pochodzg. Oto lista kilku, ktérych nie sposéb poming¢:

Zenek Ifarion Danluk — artysta malarz — samouk. Tworzyt w latach 70 i 80 XX w. Zastynat z realizacji
malarskich i dekoratorskich, wykonywanych w prywatnych domach. Reprezentant sztuki uzytkowej.

Jarostaw Perszko — artysta rzezbiarz, autor wielu wystaw indywidualnych w kraju i za granica.
Pracuje jako profesor na Wydziale Architektury Politechniki Biatostockiej. Tworzy w metalu, w
kamieniu oraz innych materiatach pochodzenia naturalnego i kompozytach. Obecnie skupia sie na
performersach, instalacjach i obiektach performatywnych.

Stanistaw Zywolewski — malarz prymitywista. Jego prace inspirowane s3 sztuka jarmarczng i
cerkiewna.

Wiktor Kabac - malarz, grafik, tworca form przestrzennych na granicy rzezby i malarstwa.
Najwiekszg inspiracje w jego twdrczosci stanowi Puszcza Biatowieska.

Tomasz Samojlik — z wyksztatcenia biolog, pracownik IBS PAN. Z zamitowania rysownik i entuzjasta
przyrody. Pasjonat historii Puszczy Biatowieskiej. Znany z cyklu komiksow i ksigzek dla dzieci.
Szczegblne wzgledy ws$rdd najmtodszych odbiorcéw zyskat cykl ksigzek o przygodach
przesympatycznego Zubra Pompika, jego rodziny i przyjaciot.

Py
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Organizacje spoteczne skupiajgce mieszkancow:

W Hajndéwce dziata 38 stowarzyszen, fundacji i klubdw sportowych zarejestrowanych w bazie
organizacji pozarzadowych (w tym: Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Hajnowce,
Stowarzyszenie Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej w H-ce, Stowarzyszenie Samorzgddéw
Euroregionu Puszcza Biatowieska, Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Muzycznej UNISONO,
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Stowarzyszenie ,,Mitosnicy Muzyki Cerkiewnej”, Stowarzyszenie Potomkoéw Pierwszych Hajnowian,
Hajnowski Klub Sportowy ,,Zubr”, Klub Sportowy ,,PUSZCZA”, Stowarzyszenie Kulturalne "Pocztéwka",
Lokalna Grupa Dziatania "Puszcza Biatowieska").

Kazda z prowadzonych dziatalno$ci jest warta zainteresowania, adresowana do rdinych grup
spotecznych. Jednoczesnie organizacje dziatajg w izolacji, nie wspdtpracuja, nie potrafig wspdlnie
uzgadniaé celédw, tworzyé komplementarnej oferty. Spotkania i rozmowy indywidualne w procesie
badawczym przebiegty bardzo dobrze i przyniosty znakomite rozpoznanie w sytuacji spotecznej miasta.
Jedyna préba zorganizowania otwartych konsultacji, ktére skupity wieksze grono uczestnikéw, udata
sie w przypadku grupy 30+/50-. Takze w zakoriczeniu konsultacji Nowej Sciezki Rozwoju udziat wzieli
liczni przedstawiciele ponad 30 réznych instytucji.

Osrodki dla oséb z niepetnosprawnosciami i o szczegdlnych potrzebach:

Warsztat Terapii Zajeciowej (WTZ) jest placowka dziennego pobytu, w ktérej rehabilitacja spoteczna i

zawodowa prowadzona jest dla 35 uczestnikdéw. Do WTZ mogq uczeszcza¢ osoby powyzej 18 roku
zycia, ktére posiadajg aktualne orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (umiarkowanym lub
znacznym) i z odpowiednimi wskazaniami do terapii zajeciowej. Jednostkg organizacyjng Warsztatu
jest Parafia Sw. Tréjcy w Hajnédwce. Oérodek dziata od grudnia 2004r. w budynku dawnego Szpitala,
obok Domu Mitosierdzia ,,Samarytanin”.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Hajndwce jest jednostkg budzetowg Starostwa Powiatowego.

Realizujgca zadania z zakresu ustaw: o pomocy spotecznej, o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych, o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.

Koto Terenowe Polskiego Zwigzku Niewidomych - dziata na rzecz oséb z dysfunkcjg wzroku od 1951

roku. Zrzesza dzieci, mtodziez oraz osoby doroste. Wspiera swoich podopiecznych oraz ich rodziny w
pokonywaniu ograniczen zwigzanych z niepetnosprawnoscia. KTPZN zapewnia nastepujgce formy
wsparcia:

— Poradnictwo rehabilitacyjne i mozliwos¢ zapoznania sie z podstawowym sprzetem
rehabilitacyjnym,

— Udziat w spotkaniach integracyjnych, imprezach kulturalnych, wycieczkach krajoznawczych,
spotkaniach informacyjnych

— Rozwijanie zainteresowan czytelniczych we wspétpracy z Miejska Biblioteka Publiczng im. Dr.
Tadeusza Rakowieckiego w Hajndwce i Dziatem Zbioréw dla Niewidomych Gtéwnej Biblioteki
Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego w Niewidomych w Warszawie,

— Udziat w cyklicznych projekcjach filméow z audiodeskrypcjg (udzwiekowiony opis tresci
wizualnych)

— Zachecanie do aktywnosci ruchowej (m. in. wyjscia na basen, wedréwki nordic walking,

— Kierowanie na szkolenie rehabilitacji podstawowej do Osrodka ,Homer” w Bydgoszczy
(szkolenie z orientacji przestrzennej - poruszania sie przy pomocy biatej laski, zbezwzrokowego
wykonywania czynnosci dnia codziennego, nauki pisma punktowego brajla)
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— Pomoc w kontakcie ze specjalistami (logopeda, tyflopedagog, oligofrenopedagog, terapeuta
widzenia, fizjoterapeuta)

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Hajnéwce - Powiatowego Oérodka Wsparcia, ktérego dziatalnoéé

okresla ustawa o pomocy spotecznej z 12 marca 2004 roku z pdiniejszymi zmianami oraz
rozporzadzenie ministra pracy i polityki spotecznej z 9 grudnia 2010 roku w sprawie Srodowiskowych
doméw samopomocy. Baze lokalowg stanowi budynek o powierzchni prawie 517 m2, zaprojektowany
w stylu zabudowy puszczanskiej nawigzujacej do XIX-to wiecznej architektury Hajnéwki i Biatowiezy.
Obiekt sktada sie z sal terapii zajeciowej (pracownie: plastyczna, kulturalno-oswiatowa, techniczna,
haftu i szycia ), gabinetu pielegniarskiego, sali gimnastycznej, kuchni, jadalni, pralni, fazienek, szatni
oraz zaplecza administracyjno-socjalnego. Wszystkie pomieszczenia s wyposazone w niezbedne
sprzety i pomoce.

Srodowiskowy Dom Samopomocy jest jednostkg podleglty Starostwu Powiatowemu w Hajndwce,
finansowang z budzetu Wojewody Podlaskiego z zadan zleconych gminie Hajnéwka w ramach pomocy
spotecznej. Dom przeznaczony jest dla osdb dorostych, przewlekle psychicznie chorych oraz
uposledzonych umystowo z terenu Hajndwki i gmin powiatu hajnowskiego.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Hajndéwce - jedyng placéwka w regionie, ktéra umozliwia

realizacje obowigzku szkolnego, kompleksowo zajmujac sie edukacjg, wychowaniem i opiekg nad
osobami z rézng niepetnosprawnoscig, w tym przede wszystkim z niepetnosprawnoscig intelektualng
w stopniu lekkim, umiarkowanym, znacznym i gtebokim oraz z cechami autyzmu, w wieku od urodzenia
do 24 roku zycia.
W ramach Osrodka funkcjonuja:

e Woczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka - od urodzenia do momentu podjecia nauki szkolnej

e Powiatowy Osrodek Koordynacyjno- Rehabilitacyjno— Opiekunczy

e Szkota Podstawowa Specjalna z oddziatami gimnazjalnymi

e Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy, w tym warsztaty treningowe

e Internat

Fundacja Freesia — ktorej gtdwnym celem jest wspieranie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

ze szczegblnym uwzglednieniem oséb z niepetnosprawnoscig oraz oséb starszych.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow:

Od 2016 roku rosnie liczba podatnikéw, ktérzy dokonali odliczenia od dochodu na rzecz organizacji
prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego. W Hajnéwce cztery organizacje majg status organizacji
prowadzacej dziatalnos¢ pozytku publicznego: Fundacja ,Muzyka Cerkiewna” i Hajnowskie
Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat ,Ciapek”, Hajnowska Fundacja Muzyki Kameralnej i Organowej oraz
Stowarzyszenie METAMORPHOSIS.

Podatnicy wspierajgcy inicjatywy spofeczne

WSKAZNIKI 2016 2017 2018 @ ROZNICA (© DYNAMIKA
|~ Wsparcie organizacji prowadzacych DPP - liczba podatnikdw 55,08 78,08 112,08 57 103, 64%
|~ Wsparcie na cele kultu religijnege - liczba podatnikéw 157,60 164,80 175,88 18 11, 46%

|~ Wsparcie na cele krwiodawstwa - liczba podatnikow 385, 88 378,80 333,88 52 13,51%
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Najwieksza zas jest wartosc rzeczywistego odliczenia od dochodu dokonana przez osoby fizyczne na
cele kultu religijnego.

Wartosc inicjatyw spotecznych w Hajndwce (Zrédfo: Monitor miast)
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—— Wartos¢ wsparcia organizagji pozytku publicznego —— Wartod¢ wsparcia na cele kultu religijnego
—e— Wartos¢ wsparcia na cele krwiodawstwa —e— Warto$¢ wsparcia na darowizny wynikajace z odrebnych ustaw

Wartoéc wsparcia w ramach 1% na OPP

1.2.5 E Rola miasta w strukturze osiedlericzej regionu g

Hajndwka potozona jest bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej, ktérej zachodnia granica jest
rowniez w granicy miasta, a nawet czesciowo w miescie. Z miastem sgsiaduje takze , Lesny Kompleks
Promocyjny Puszcza Biatowieska”, ktdrego gtéwnym zadaniem jest ochrona ekosystemu lasu o
charakterze pierwotnym oraz fauny i flory w nim zyjgcych. Oprécz tego las ten ma olbrzymie znaczenie
dla krajobrazu tego obszaru oraz kultury i zdrowia mieszkancéw i turystow Hajnéwka potozona jest w
niedalekiej odlegtosci od kilku przejs¢ granicznych z Biatorusia.

Hajndwka jako miasto powiatowe skupia na swoim obszarze wszystkie najwazniejsze w skali lokalnej
funkcje. Petni role centrum dla okolicznych osrodkéw wiejskich. Tutaj zlokalizowane sg istotne z punktu
widzenia powiatu obiekty administracyjne.

Hajndwka mimo utraty funkcji miasta przemystowego nadal stanowi istotne zaplecze dla rynku pracy,
jest miejscem pracy dla mieszkaiicéw okolicznych wsi. Obok miejsc, ktore nadal oferuje przemyst
drzewny mieszkancy okolic znajdujg réwniez zatrudnienie w skumulowanych w miescie ustugach.
Sklepy, restauracje, banki, poczta i inne ustugi podstawowe okreslane sg przez mieszkancow, w
szczegolnosci ludzi mtodych, w przeprowadzonych badaniach jako zdecydowanie niewystarczajgce,
zarowno jesli chodzi o ich ilo$¢, jakos¢, standardy obstugi, a przede wszystkim niewielkie
zrdéznicowanie. W skali powiatu Hajndwka nie jest gtéwnym miejscem przyjazdu w celach
rekreacyjnych, cho¢ oferta spedzania czasu wolnego zwieksza sie. W Hajndwce znajdujg sie obiekty
sportowe i rekreacyjne, a takze kulturowe takie jak: Osrodek Sportu i Rekreacji, skatepark, korty i
boiska, Hajnowski Dom Kultury, Park Wodny, place zabaw i sitownie. Dla regionu Puszczy Biatowieskiej
Hajndwka jest réwniez centralnym osrodkiem edukacji na poziomie szkét srednich. W tym zakresie
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silng konkurencje stanowi Bielsk Podlaski, no i oczywiscie Biatystok. Réwnie wazing instytucjg
zaspokajajacg potrzeby mieszkarnicdw miasta jest szpital powiatowy. O jego renomie i wysokie]
specjalizacji $wiadczy fakt, ze korzystajg z niego pacjenci spoza powiatu hajnowskiego.

O Hajndéwce trudno méwic jako o wygodnym wezle komunikacyjnym. Obecnie trwajg remonty drég
(w tym do Biategostoku) i linii kolejowych. Najblizsza droga o statusie drogi szybkiego ruchu to S19
zwana Via Carpatia, ktérej budowa ma zosta¢ ukoriczona w 2025 roku.

Paradoks Hajndwki polega na tym, ze mimo iz jest osrodkiem wiekszym niz Biatowieza, do Biatowiezy
przejezdza sie przez Hajnéwke, i to wtasnie Hajndwke nazywa sie Bramg Puszczy, to i tak jest mniej
rozpoznawalna niz Biatowieza. To wtasnie Biatowieza jest miejscem destynacji przyjezdnych i turystow.

Wielokulturowa Hajndwka jest jednym z niewielu na mapie Polski przyktadédw dobrze rozwijanych form
wspotpracy i krzewienia tradycji lokalnych spotecznosci. Instytucje takie jak Hajnowski Dom Kultury,
Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej czy Miejska Biblioteka Publiczna podejmujg szereg dziatan
integrujgcych wielokulturowg spoteczno$é miasta i edukujgcych w zakresie historii i tradycji
kulturowych. W zakresie integracji miedzypokoleniowe] znaczacg role odgrywa Stowarzyszenie
Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Hajnéwka jest znaczagcym osrodkiem kultury biatoruskiej w Polsce. W miescie dziata wspomniane
Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej, ktére dokumentuje oraz prezentuje historie zycia oraz kulture
podlaskich Biatorusinéw.

Hajnéwka potozona jest na trasie Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo, ktéry tgczy 5
wojewoddztw Polski wschodniej. Dodatkowo Hajnédwka potgczona jest Sciezkami rowerowymi z innymi
miejscowosciami powiatu hajnowskiego.

Hajnéwka swietnie sie sprawdza jako miasto powiatowe. Dostarcza swoim mieszkaricom caty zestaw
niezbednych do codziennego zycia ustug. Jest jednoczenie miastem zwartym, w ktérym zyje sie
niespiesznie, miastem o uktadzie przestrzennym pozwalajgcym na swobodne poruszanie sie pieszo
badZ rowerem, bez uzycia samochodu. Mozna pokusic sie i nazwa¢ Hajndwke kurortem, ale nie takim
typowym, wakacyjnym, z ttumem turystéw, balonikami, watg cukrowg i koszami na $mieci
przepetnionymi butelkami po piwie. Niestety od czaséw, kiedy silnie zredukowana zostata branza
zwigzana z przetwdrstwem drewna, nie pomyslano o dywersyfikacji i wykreowaniu nowych bizneséw.
Nie prowadzono zadnych ukierunkowanych dziatan, zeby nadaé miastu status uzdrowiska.

FOANTEANTEANTEARTAARTEANTEANTEARTANT AN OAR TN TARTANT AN AR TAR AT EANTOARTOANTEANT AN T AN TAR AT ANT AN T AR AN AN T AR T AN
MM%GMMMMMMMM GG MMMMMMMMMMM

Hajnéwka moze stanowi¢ centrum rozwoju Puszczy Biatowieskiej, wykorzystac §’5
swoje potozenie i nie pozwoli¢ 200 000 turystom przejecha¢ do Biatowieskiego é;é
Parku Narodowego i pokazowego Rezerwatu Zubrow bez zatrzymania sie w St
Hajndwce. Miejsc szczegdlnych, smakow, wytwordw kulinarnych, imprez i %%
wydarzen multikulturalnych, rekodzielnictwa, takze z wysokiej pétki jest w Hajndwce duzo. g&
Jest tez spokdj, piekna przyroda, unikatowe gatunki roslin i zwierzat, jest czas dla siebie i 3?)
bliskich, na kontemplowanie i rewizje wartosci. Wiedzg o tym autochtoni i nieliczni %%

entuzjasci przyrody. Dlaczego nie zapewnic innym dostep do takiego duchowego luksusu? gj%
Dlaczego nie uczyni¢ szczesliwymi i witalnymi przyjezdnych, szczegdlnie takich, ktérym %V:%;
srebro pokryto wtosy? ‘é:
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1.2.6 BPozvcia konkurencyjna Hajndwki g

Dla stworzenia pogtebionej diagnozy konieczne sg odpowiednie, kompleksowe narzedzia. Jednym z
nich w przypadku Programu EOG Rozwdj Lokalny jest Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL). Jest to
narzedzie przygotowane przez Zwigzek Miast Polskich, pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu
spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze
osiedlenczej kraju. W oparciu o MRL dokonujemy oceny w poréwnaniu z tym, co dzieje sie w
jednostkach samorzadu terytorialnego, stanowigcych grupe poréwnawcza. Nie jest to ocena w sensie
formalnym, ale punkt wyjscia do analizy.

Przy tworzeniu diagnozy na potrzeby Planu Rozwoju Lokalnego, poza MRL, wykorzystywane byty dane
z bazy Monitor Miast, statystyczne z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane
z dokumentéw operacyjnych Urzedu Miasta Hajndwka, informacje pozyskane podczas wywiaddow z
mieszkaricami Hajnéwki, wnioski ze spotkan warsztatowych oraz kwestionariuszy ankietowych.

Na potrzeby pokazania pozycji konkurencyjnej Hajnéwki dokonano wyboru 7 miast z grupy
poréwnawczej - Gminy Miejskie: Osrodki wielofunkcyjne (E2): Grajewo, Bielsk Podlaski, Garwolin,
Hrubieszdw, Jasto, Koscierzyna.

Ogdlny wskaZnik rozwoju gminy
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Dynamika wzrostu

Dynamika wzrostu
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Wskaznik rozwoju — wymiar srodowiskowy
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Analiza wskaznikéw syntetycznych rozwoju — ogdlnego, gospodarczego, spotecznego i

Srodowiskowego pokazuje, ze Hajndwka, z miast wskazanych do pordéwnania, na tle catej grupy
poréwnawczej, wypada zle, ale nie skrajnie. Wszystkie wskazniki majg ujemng wartos¢ i ujemng
dynamike, co znaczy, ze negatywne trendy sie pogtebiajg i miasto traci swoja pozycje. Koniecznie
trzeba poszukac przyczyn niekorzystnego rozktadu wskaznikdw. Szczegdlnie duzy niepokdj budzi
ujemny wskaznik i ujemna dynamika dla wymiaru srodowiskowego, z ktérego Hajnéwka chce w
przysztosci zrobié atut.

W przypadku wymiaru gospodarczego wptyw na stabg pozycje miasta w poréwnaniu do miast z grupy
porownawczej moze mie¢ wskaznik MRL: Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
REGON na 1000 mieszkancow, ktoéry ma ujemng wartosé i dynamike, co znaczy, ze zaréwno w relacji
do wybranych miast, jak i grupy poréwnawczej, najmniej podmiotdéw rejestruje swoja dziatalnos¢. By¢
moze jest to jeszcze poktosie wieloletniego przyzwyczajenia do pracy na etacie w panstwowej firmie i
niezapewnienia przez Urzad Miasta wystarczajacych warunkdw do otwierania i prowadzenia swojej
dziatalnosci gospodarcze;j.
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Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkaricow
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W tym kontekscie warto tez zwréci¢ uwage na duzy problem dotyczacy sytuacji materialnej
mieszkancow Hajndwki. Z danych otrzymanych z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej wynika, ze
niemal 1000 rodzin korzysta bardzo regularnie i skrupulatnie rozliczajgc kazdg otrzymang ztotowke z
cyklicznej, nawet kilka razy w miesigcu (wyptata zasitkéw, Bank zywnosci, odziez, szkolenia i kursy)
pomocy w formie zasitkdw socjalnych. Sg to w wiekszosci rodziny osiedlone w miejscach silnej
degradacji spotecznej, w osiedlach, ktére powstaty w czasach hossy przemystu drzewnego wokét
zaktadow przemystowych. Utrata pracy przez seniora rodziny jest dziedziczona przez kolejne
pokolenia. Duzy odsetek osdb objetych pomoca socjalng stanowig osoby z natogami oraz
doswiadczajgce przemocy domowej.

Z wywiadu indywidualnego z zastepcg dyrektora MOPS oraz grupowego z przedstawicielami instytucji
publicznych w Hajndwce oraz podczas spotkania dedykowanego kwestiom spotecznym bardzo
dobitnie wybrzmiat komunikat o ogromnej niecheci oséb bedacych pod kuratela MOPS do podjecia
jakiejkolwiek pracy. Nie sg to raczej potencjalni/przyszli hajnowscy przedsiebiorcy. Dziatania, w wyniku
ktérych przerwie sie tradycje dziedziczenia statusu osoby bezrobotnej, zawodowo korzystajacej z
pomocy MOPS sg realizowane w wiekszosci z wykorzystaniem dotacji ministra wiasciwego ds. polityki
spotecznej i Srodkdéw zewnetrznych, w wiekszosci z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Dla dalszych prac zwigzanych z poprawg warunkéw do prowadzenia przedsiebiorczosci wazny wydaje
sie tez wskaznik MRL dotyczacy wptywdw z JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajacych
na 1000 oséb w wieku od 18 lat — $rednia trzyletnia.
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Wptyw JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgce na 1000 osob w wieku od 18 lat —
Srednia trzyletnia
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| cho¢ ten wskaznik w przypadku Hajnédwki ma wartosé ujemna to poprawia sie dynamika jego zmian.
Nalezy przypuszczaé, ze w Bielsku Podlaskim i Garwolinie, gdzie wskaznik ma dodatnig wartos$é i
dynamike, tatwiej podjgé¢ prace osobom mtodym, niekontynuujgcym nauki, co zapewniajg duzi
pracodawcy (np. Danwood, Suempol).

Dobrym sygnatem, szczegélnie wobec wynikdw badan uzyskanych podczas licznych warsztatéw z
interesariuszami, jest niezta pozycja wskaznika MRL obrazujgcego udziat nowo zarejestrowanych
podmiotow sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogdétem (w%) — $rednia
trzyletnia dla Hajnowki (dodatnia wartos¢ i dynamika), jak i w poréwnaniu z wybranymi miastami.
Stwierdzono w trakcie badan, ze jednym z kierunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci w Hajndwce powinno
by¢ stworzenie warunkoéw i zachet dla sektora kreatywnego. Takze ograniczenia w mobilnosci zwigzane
z COVID 19 i wskazania do zdalnej pracy nakazujg dziata¢ na rzecz przygotowania przez miasto dobre;j
oferty dla wolnych zawoddw, grafikdw, rysownikdw, taczacych kulture z informatyka czy pracujacych
z wykorzystaniem technologii IT.
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Udziat nowo zarejestrowanych podmiotow sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogodtem (w %) — Srednia trzyletnia
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Niestety rosnie liczba bezrobotnych zarejestrowanych Hajnowian do 25 roku zycia na 1000
mieszkancow. W pordwnaniu z wybranymi miastami i grupg poréwnawczg wskaznik jest
najkorzystniejszy dla Bielska Podlaskiego (wykres ponizej).

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku Zycia na 1000 mieszkarncéw gminy
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Szukajac skutecznych instrumentéw dedykowanych osobom mtodym w Hajnéwce, warto
przeanalizowac dziatania np. Garwolina w kontekscie oferty szkét zawodowych. Garwolin wyraznie
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odstaje (na plus) w grupie miast poréwnawczych, zarowno jesli chodzi o warto$¢ wskaznika Liczba
uczniow w szkotach srednich zawodowych na 1000 mieszkaricéw, jak i dynamike (wykres ponizej).

Liczba ucznidw w srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkaricow gminy
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Szczegdblnie wazne sg wszelkie zaleznosci i obserwacje dotyczace finansdow miast. W ostatnim czasie
budzety miast narazone bylty na zmniejszenie wptywdw z tytutu niepokrycia subwencjg oswiatowg
wydatkéw zwigzanych edukacja, zerowym PITem dla mtodych i kryzysem wielu rodzajow dziatalnosci
spowodowanym COVID 19.

Patrzac na wskaznik Dochody wtasne przypadajace na 1 mieszkanca — srednia trzyletnia, Hajnéwka
moze troche zazdrosci¢ niemal wszystkim (poza Hrubieszowem) wybranym do poréwnania miastom.
Wskaznik pokazuje, ze jest dobry kierunek zmian w Pionkach, zas w Jasle niepokoi¢ moze ujemna
dynamika. Dla Hajnéwki mniej problematyczna w kontekscie dochoddw jest sytuacja w stosunku do
siedmiu miast wybranych do poréwnania niz do catej grupy miast poréwnawczej sktadajacej sie ze 100
miast. Odchylenie od Sredniej — punkt przeciecia osi Xi Y nie jest duze, ale niezmienne (dynamika réwna
0). Stuzby finansowe Hajnéwki powinny rozwazy¢ zastosowanie by¢ moze agresywniejszych zachet do
lokowania w Hajndwce bizneséw, z ktérych mozna spodziewacd sie znaczgcych wptywéw do budzetu
(podatek od nieruchomosci, lepiej ptatne miejsca pracy). Warto tez zbada¢ czy model zarzadzania
dtugiem jest optymalny.
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Dochody wtasne przypadajgce na 1 mieszkarica — Srednia trzyletnia
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Relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochoddw ogdétem

Pionki

o
%

§ A Grajewo
N \
2 /
%’ 0 Koscierzyna Q /,”
g <=
]
c
> —
o -0,5 y )
(Jasto)
Garwolin
el
=1 -0,5 0 0,5 1
Wartosc¢ standaryzowana
(@) Hajnéwka Pionki @ Hrubieszow Grajewo Garwolin  © Jasto
© Bielsk Podlaski Koscierzyna

Highcharts.com

Nieco dziwig wyniki poréwnania wskaznikéw dotyczgcych gospodarki mieszkaniowej.

Zasob mieszkaniowy Gminy Miejskiej Hajnowka na dzien 30 listopada 2018 r. liczyt 843 lokali
mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 36 673,06m?, znajdujgcych sie w 81 budynkach w tym 64 lokale
socjalne o powierzchni uzytkowej 1 899,21m?. Ponadto 676 mieszkan w 56 budynkach zostato
sprzedanych na wtasnos¢ najemcom tych lokali. W oparciu o ustawe z dnia 24 czerwca 1994r o
wiasnosci lokali stanowig one wspdlnoty mieszkaniowe, w ktérych Gmina jest jednym z wtascicieli.
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W Hajndéwce rozpoczyna sie wiasnie budowa mieszkan na wynajem, ktérej wykonawcy jest spdtka

miejska Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o0.0. Dobiega konca inwestycja deweloperska

dotyczaca zabudowy mieszkaniowej na ulicy Lipowej. Podaczas wywiaddw liczni respondenci

sygnalizowali, co potwierdzit przeglad lokalnych ogtoszen i forow internetowych, ze rynek najmu jest

maty i drogi. W ocenie uczestnikow badan warto pomysle¢ o mieszkaniach w kategorii zachet dla

mtodych do pozostania w Hajndwce. PUK Sp. z 0.0. przejat to zadanie. Efekt zaspokojenia rynku bedzie

mozna obserwowac po oddaniu obu inwestycji.

Z poréwnania do wybranych miast i grupy poréwnawczej wynika, ze najlepszg sytuacje jesli chodzi o

liczbe mieszkan na 1000 mieszkaricow ma Hajndwka, cho¢ zdecydowanie szybciej ta liczba przyrasta w

Bielsku Podlaskim.

Dynamika wzrostu

Liczba mieszkan na 1000 mieszkaricow
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Inaczej sytuacja wyglada kiedy poréwnujemy srednig trzyletnig liczbe mieszkan oddanych do
uzytkowania na 1000 mieszkancow.

Srednia trzyletnia liczba mieszkari oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
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Warto zwrdéci¢ uwage na kilka poréwnan w obszarze zjawiska skolaryzacji, wydatkéw na kulture
fizyczng, sport i rekreacje przypadajacg na mieszkanca, liczbe, miejsc noclegowych w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych przypadajgcych na 1000 mieszkaricéw oraz
liczby udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancow.

W przypadku Hajnéwki spada liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét podstawowych w stosunku do
liczby dostepnych miejsc. Ubytek ucznidw zwigzany jest z depopulacjg i cho¢ dotyka ona wszystkie
niemal miasta z grupy poréwnawczej to w Hajnéwece skala odptywu mieszkancéw jest coraz bardziej
widoczna. Pogfebienie sie tego zjawiska moze spowodowac problem utrzymania sie szkét, juz dzis w
jednej z wiekszych szkdét wystepujg jednooddziatowe roczniki.

Mimo atrakcyjnych i nowoczesnych obiektdw sportowych — Park Wodny, OSiR i duzego
zainteresowania sportem w Hajnéwce, zaréwno wsréd oséb dorostych (grupy biegowe, tenis, nordic
walking) i dzieci (kluby sportowe oferujgce mozliwosé uprawiania pitki noznej, ptywania, lekkiej
atletyki) wydatki na sport i rekreacje sg nizsze od grupy porownawczej.

Dwa wazne wskazniki, z uwagi na plany zwiekszenia oferty turystycznej miasta i przejecia roli
koordynatora dziatan promocyjnych przez Hajndwke pokazujg, ze Hajnéwka ma lepszg sytuacje, jesli
chodzi o liczbe miejsc noclegowych, ale spada liczba udzielonych noclegéw. Koniecznie nalezy poznac
powody stabngcego zainteresowania. Jednym z wyttumaczen moze by¢é wybdr przez turystow
noclegdéw poza Hajndwke. Ich oferta w ostatnim czasie znacznie sie poprawita (Enklawa Biatowieska w
Nieznanym Borze, Gosciniec Bojarski w Narewce, Dworek Rousseau w Swinrojach).

Wspdtczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych (w %)
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Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajqgce na 1 mieszkarica
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Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na 1000

ludnosci
- Garwolin
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Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkarcow
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Na zakonczenie analizy poréwnawczej warto wskaza¢ dwa wskazniki. Pierwszy dotyczacy udziatu
powierzchni parkdéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%) moze szokowac
z uwagi na obecnosci fragmentu Puszczy w miescie (stadion lesny), liczne oryginalne zadrzewienie,
ktére pozostato z czasu, kiedy Hajndwka byta osada straznika (potrdéjny szpaler drzew wzdtuz ul.
Pitsudskiego), parki i liczne skwery.

Udziat powierzchni parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (w %)
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Z wykresu wynika, ze udziat powierzchni parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni
gminy jest nizszy od Sredniej w grupie pordwnawczej. Jak sie okazuje jest to wada sprawozdawczosci
statystycznej, btgd ma by¢ poprawiony w kolejnych sprawozdaniach. Warto w tym miejscu wspomnieg,
ze za stabnace tempo rozwoju miasta odpowiada niski poziom dojrzatosci instytucjonalnej. Liczba
pracownikéw Urzedu Miasta jest bardzo mata, majac na uwadze liczbe mieszkarncéw i status miasta
powiatowego.

Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach wytworzonych w ciggu roku ogétem, z wytgczeniem
odpaddw komunalnych (w %)

Hréw
2

3 Bielsk Podlaski
3 o . D
g 3 Koscierzyna \
g = Grajewo
A

-2

-0,4 =0,2 0 0,2 0,4
Wartos¢ standaryzowana
(@} Hajnéwka Pionki @ Hrubieszow Grajewo Garwolin O Jasto

© Bielsk Podlaski Koscierzyna

Stan finanséw gminy

Wskaznik syntetyczny dla catej grupy poréwnawczej 7 gmin miejskich E2 dla obszaru nr 4 Stan finanséw
lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju) wynidst (-0,58 +0,64). W tej grupie miast wartos¢
standaryzowana dla Hajndwki jest wyzsza tylko w stosunku do Garwolina, pozostate miasta z grupy
cechuje wyzsza jego wartos¢, przy czym jedynie w przypadku Bielska dynamika jest dodatnia.
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Wysokos¢ i struktura dochodow

Mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkancow kazdej jednostki samorzadu terytorialnego zalezg od
poziomu uzyskiwanych przez te jednostke dochoddw. Ze wzgledu na zréznicowang specyfike gmin
miejskich, w celu dokonania analizy stanu dochodéw GMH na tle grupy 7 miast wybranych do
poréwnania pod uwage wzieto nastepujgce wskazniki uwzgledniajgce srednig z trzech lat:

1) Dochody ogdétem przypadajace na 1 mieszkanca,
2) Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogétem,

Poziom dochoddw ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach 2014 — 2018 w 7 miastach grupy
poréwnawczej przedstawiat sie nastepujgco:

Dochody ogdétem przypadajgce na 1 mieszkarica — srednia trzyletnia

1 Koscierzyna

5 0 N
w Jasto
g Grajewo

a

1,5 1 0,5 0 0,5 1 1,5

Wartosc standaryzowana

@] Hajnowka Grajewo @ Garwolin Jasto Bielsk Podlaski
Koscierzyna

W Gminie Miasto Hajnéwka w przeliczeniu na 1 mieszkanca nastgpito zmniejszenie dochodéw, ktore
jak widaé z wykresu ponizej sg mniejsze niz srednia grupy poréwnawczej E2

Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem (w %) — srednia trzyletnia
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Poziom wazniejszych dochodéw Miasta Hajnowka w latach 2013-2030, w tys. zt.
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e dziaty w pit podatek od nieruchomosci subwencja ogdlna

Z danych przedstawionych powyzej wynika, iz poziom dochodéw GMH zalezy w najwiekszym stopniu
od uzyskanych udziatéw z PIT oraz przyznanej kwoty subwencji ogélnej. W mniejszym stopniu na
wysokos¢ dochoddw ogdétem wptywa podatek od nieruchomosci. Bezposredni wptyw na poziom
osigganych dochodéw gmina posiada jedynie w zakresie podatku od nieruchomosci. W Gminie
Miejskiej Hajndwka w 2014 r. kwota wptywow z ww. podatku wyniosta on 10.586 tys. zt; do roku 2019
nastgpit wzrost jego poziomu 11.345 tys. zt (w okresie 5 lat jedynie 7,2%). Wynika to z faktu, iz przez
te lata nie byly podwyzszane stawki podatku od nieruchomosci. Na finanse gminy fakt ten miat
negatywny wptyw ze wzgledu na utrzymujgcg sie coroczng kilkuprocentowg inflacje przy
jednoczesnym zwiekszeniu obowigzkdédw gminy w zakresie realizacji zadan okreslonych ustawowo. W
2020 roku stawki zostaty zwiekszone, lecz wprowadzono przedsiebiorcom mozliwos¢ ubiegania sie o
umorzenie ze wzgledu na sytuacje wywotang COVID-19. W planach sg coroczne podwyzki stawek
podatku o stope inflacji.

Whptywy z podatku PIT sg zalezne gtéwnie od ustawodawcy oraz poziomu dochoddw mieszkarncow
danej jst. Poniewaz dla GMH dochody z ww. tytutu stanowig zasadniczg cze$¢ dochodéw wtasnych,
wszystkie wahania w koniunktury gospodarce majg znaczacy wptyw na poziom realizacji dochodéw
ogdétem. W GMH dochody z tytutu udziatu w PIT zrealizowano w 2019 r. na poziomie 18.997 tys. zi.
Wzrosty one w stosunku do roku 2013 o kwote 7.177 tys. zt., tj. 0 61% i nadal wykazujg tendencje
wzrostowa.

Subwencja stanowi forme statego dofinansowania jst, z zastosowaniem pewnych kryteriéw podziatu
kwot dla konkretnych gmin. Zasadniczg jej czes$¢ stanowi kwota przeznaczana na cele oswiatowe.
Wysokos¢ subwencji ogdlnej wzrosta w GMH w 2019 r. w poréwnaniu do roku 2013 o kwote 3.206
tys. zt, tj. 0 ok. 23% i wyniosta 17.119 tys. zt'. Przyczyng wzrostu subwencji, oprdcz zwiekszenia liczby
oddziatéw i podstawowe] stawki na 1 ucznia byto zwiekszenie liczby dzieci z posiadanym orzeczeniem
o niepetnosprawnosci, na ktére przystuguje zwiekszenie dotacji jednostkowej.
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Udziat dochodow majgtkowych w dochodach ogdétem pozwala na okreslenie jaki odsetek dochodow
pochodzi ze sprzedazy mienia oraz dofinansowan zewnetrznych.

Dochody majgtkowe i biezgce Miasta Hajndwka w latach 2013-2020 w tys. zt.
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Analizujgc udziat dochodéw majgtkowych w dochodach ogétem, stwierdzi¢ nalezy, iz jego poziom
zwiekszat sie w latach 2013-2019 z 7,8% do 12,2 % ze wzgledu na wysoki poziom pozyskiwanego
dofinansowania ze Zrédet zewnetrznych. Planowany malejgcy udziat dochoddw majatkowych w
dochodach ogétem jest spowodowany brakiem nieruchomosci do sprzedazy i nieprzewidywalnym
poziomem dofinansowania ze Zzrodet zewnetrznych do pozyskania.

Wysokos$¢€ i struktura wydatkow
Aby przeanalizowac stan finanséw GMH w obszarze wydatkéw wybrano ponizsze wskazniki:

1) Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami majgtkowymi — $rednia trzyletnia
2) Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem — $rednia trzyletnia

Poziom finansowania wydatkdw majgtkowych dochodami majgtkowymi $wiadczy zaréwno o
mozliwosci samofinansowania inwestycji, jak i skutecznosci w pozyskiwaniu zewnetrznych
dofinansowan.
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Udziat dochodow majqtkowych w dochodach ogdtem (w %) — srednia trzyletnia
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W grupie poréwnawczej E2 poziom ten ulega systematycznemu zmniejszeniu. W grupie 7 miast
podobnych sytuacja Hajndwki, Grajewa i Koscierzyny jest dobra, wartos¢ wskaznika i dynamika sg
dodatnie.

Poziom finansowania wydatkow majgtkowych dochodami majqtkowymi (w %) — Srednia trzyletnia
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Poziom wydatkow biezgcych i majgtkowych w wydatkach ogétem budzetu Miasta Hajndwka w latach
2013-2020 w tys. zt.
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Z przedstawionych na wykresie danych wynika, iz poczagwszy od roku 2013 poziom wydatkow ogdtem,
jak i wydatkéw biezacych systematycznie ro$nie do roku 2020. W roku 2013 kwota wszystkich
wydatkéw wyniosta 57.077 tys. zt, z czego wydatki biezgce wyniosty 92,2%. Do roku 2019 nastgpit
wzrost obu tych wielkosci o ponad 90 %. Na zwiekszenie to wptyw miata zaréwno inflacja, jak i nowe
zadania natozone na gminy i koniecznos$¢ ich realizacji, a takze rosngaca liczba pozyskiwanych srodkéw
zewnetrznych przeznaczanych gtdwnie na inwestycje. W latach 2021 — 2030 ujetych w wieloletniej
prognozie zaplanowano wydatki na stabilnym poziomie okreslonym przez stope inflacji. Dane te bedga
stopniowo aktualizowane, w miare pojawiajgcych sie mozliwosci i potrzeb. Udziat wydatkéw
majgtkowych w wydatkach ogétem GMH od roku 2013 utrzymywat sie na wysokim poziomie od 8% do
19%. Aktualny plan finansowy GMH zaktada, ze w 2020 r. na inwestycje przeznaczonych zostanie 16%
wydatkéw ogétem. W kolejnych latach planowany jest niewielki udziat wydatkéw majatkowych w
wydatkach ogétem na poziomie ok. 3 %. Rzeczywisty poziom wydatkéw moze byé wyzszy w przypadku
otrzymania przez GMH dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.

Réwnowazenie budzetu

Wymég réwnowazenia budzetu jest niezwykle wazny w kontekscie ograniczonych dochodéw wtasnych
na realizacje niezbednych dziataid. Dotyczy to w szczegdlnosci wydatkowania przez gminy srodkéw
publicznych na dziatalnos$¢ biezaca.
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Aby okresli¢ wptyw wyniku budzetu na finanse GMH postuzono sie wskaznikiem relacji kwoty nadwyzki
operacyjnej do kwoty dochoddw biezgcych — srednia trzyletnia.

Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochoddw biezqcych (w %) — Srednia trzyletnia
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Poziom dochoddw biezgcych i wydatkow biezgcych Miasta Hajndwka w latach 2013 — 2030 w tys. zt.
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W latach 2014-2018 utrzymywany byta stabilna réznica pomiedzy dochodami biezgcym i wydatkami
biezagcymi. Zmniejszenie sie tej réznicy w latach 2019-2020 byto spowodowane wzrostem ptacy
minimalnej, podwyzkg wynagrodzen nauczycieli, rosngcymi cenami energii elektrycznej jak rowniez
mniejszym wzrostem subwencji na cele oswiatowe. W kolejnych latach planowana jest stabilna rdznica
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pomiedzy tymi dwoma kategoriami wielkoSci oparta na wdrazaniu oszczednej polityki finansowej
poprzez m.in. regularne przeprowadzanie kontroli wydatkéw w podlegtych jednostkach,
sprecyzowanie jasnych zasad na co mogg przeznaczac srodki otrzymane z budzetu miasta.

Poziom nadwyzki operacyjnej w poréwnaniu ze sptatq rat zaciggnietych pozyczek, kredytow i obligacji
w latach 2013-2020, w tys. zt.
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Zadtuzenie GMH na dzien 31.12.2019 roku wynosito 30.202 tys. zt. Aktualnie przewidywany deficyt
na 2020 rok planuje sie pokry¢ z emisji obligacji w kwocie 3.132 tys. zt. Utrzymanie planowanej
nadwyzki operacyjnej w przysztych latach umozliwi miastu zabezpieczenie wktadu wtasnego przy
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Pozycja konkurencyjna — podsumowanie

Zdecydowana wiekszos¢ analizowanych wskaznikdw wskazuje, ze Hajndwka jest w gorszej sytuacji niz
miasta z grupy poréwnawczej. Pamietajgc, ze na liscie 122 miast tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze zajmuje drugg (niechlubng) pozycje mozna stwierdzi¢, ze dystans do nadrobienia w
wiekszosci badanych obszaréw ma wiekszy niz pozostate miasta.

Prawdopodobnie jest to konsekwencja zarzadzania w modelu ad hoc, bez strategicznego spojrzenia na
przestrzen i kluczowe obszary interwencji pobudzajace gospodarke i dajgce komfort spoteczny. Na
pierwszy rzut oka sytuacja w miescie nie wyglgda dramatycznie. Miasto Swiadczy podstawowe funkcje
administracyjne, zapewnia dostep do ustug edukacyjnych, kulturalnych, z zakresu ochrony zdrowia.
Rynek pracy do czasu pandemii byt stabilny, choé¢ nie oferowat wysokoptatnych miejsc pracy.
Wijezdzajacy do miasta majg wrazenie, ze czas zwalnia. Tempo zycia nie jest tak szybkie jak w wiekszych
osrodkach miejskich. Okoliczne wsie, w ktérych mieszczg sie domy rodzinne Hajnowian sg odwiedzane
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co weekend. Hajndwka na sobote i niedziele zamiera. Po powrocie od rodzicéw i dziadkdéw lodowki sg
petne smacznych, naturalnie uprawianych warzyw, owocéw, nabiatu i miesa. Lokalne manufaktury
produkujg wyroby wtasnej roboty, bez konserwantéw i chemicznych ulepszaczy. Zdrowe i sielskie zycie
w powiatowym miescie. Do tego tuz za ptotem Puszcza Biatowieska z jej unikalnym klimatem i
terapeutycznymi wtasciwosciami.

Ale nie wszyscy Hajnowianie traktujg to miasto jak swojg baze, swoje miejsce na ziemi. Miodziez jest
tg grupg spoteczng, ktéra dos¢ krytycznie prezentuje swojg opinie o Hajndwce. | nie jest to opinia
Swiadczacg o mitosci czy przywigzaniu do miejsca. Niestety jest to opinia motywowana czesto
styszanymi stowami rodzicéw , Ty to lepiej stad wyjedz, nic dobrego Ciebie tu nie spotka. Zamiast klepac
biede w Hajndwce rozwijaj sie w Biatymstoku, Poznaniu, Warszawie czy Gdansku”.

Potrzebna jest determinacja zaréwno aktoréw zycia publicznego, jak i lideréw, oséb znanych i
powazanych, o uznanej pozycji spotecznej, przedstawicieli stowarzyszen i miejskich aktywistéw,
senioréw i aktywnych przedsiebiorcéw. Jesli nie zostanie zatrzymany tak duzy odptyw mieszkaricow,
miasto moze nie zarobic na siebie, spadnie jakos¢ ustug, nie zostang zapewnione funkcje podstawowe.

W czasie pracy badawczej wielokrotnie tamat sie, z niedowierzania, a czasem wzruszenia, gtos
mieszkancow, ktdrzy nieswiadomi byli zmian jakie zachodzg, by¢é moze dotychczas nie doswiadczyli
dysfunkcji w dostarczaniu najwazniejszych dla nich funkcji. W wywiadach pojawity sie liczne gtosy, ze
Hajnéwka jest dobrym miejscem do zycia dla osdb starszych, czesto czynnych zawodowo oraz rodzin z
dzie¢mi — ustatkowanych zawodowo i materialnie.

Zmiany muszg sie dokonag, a ich kierunek zalezy od odwagi i determinacji przede wszystkim wtodarzy
i pracownikéw stuzb miejskich, ale w nie mniejszym stopniu od mieszkarncéw, Hajnowian, ktdrzy do
Hajndowki czujg silne przywigzanie.

1.3 BHainéwka - sytuacja _demograficzna, formy aktywnosci ekonomicznej mieszkancow,
majatek miasta oraz zrodta i wielko$é dochoddéw mieszkaricéw i miasta. g

Dane demograficzne nie napawajg optymizmem.

Hajndwka ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -106. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -
5,15 na 1000 mieszkarnicéw Hajnowki. W 2019 roku urodzito sie 165 dzieci, w tym 51,5% dziewczynek i
48,5% chtopcow. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do
liczby zgondw wynosi 0,46 i jest znacznie mniejszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy
od wspdtczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

W 2019 roku zarejestrowano 150 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 246 wymeldowan, w
wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Hajnéwki -96. W tym samym roku 3 osdb
zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano 0 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji
zagranicznych wynoszgce 3.
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Szczegdlne grupy mieszkancow (zrodto; Monitor miast)
Hajnowka
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Najgorzej przedstawia sie liczba ludnosci w wieku 16-18 lat, ktéra od 1998 roku zmniejszyta sie
najbardziej z 1441 do 483 w 2018 roku (dynamika -66, 48).

Druga w kolejnosci, jesli chodzi o spadek jest grupa ludnosci w wieku 7-15 lat.

Odwrotne zjawisko zachodzi w grupie 70+, z 1685 w 1998 roku grupa senioréw zwiekszyta sie do 2678
w 2018 roku (dynamika 58,93).

Te sytuacje mozna nazwaé czerwonym alertem.

Sytuacja zwigzana z depopulacjg byta w wiekszosci rozmow, wywiaddw, warsztatéw, ktore odbywaty
sie w okresie marzec - sierpien 2020 roku wigzana z poziomem edukacji w Hajnéwce, w szczegdlnosci
Sredniej, ale bylty tez liczne gtosy krytycznie oceniajgce szkoty podstawowe.

W odpowiedziach dotyczacych szkét Srednich wskazywano na bardzo niski poziom edukacji w LO nr |,
obowigzkowy jezyk biatoruski w LO nr Il i niezdrowg konkurencje w tych szkotach. Negatywnie zostat
oceniony brak wspdtpracy szkét srednich ze szkotami podstawowymi. Nie chodzi tylko o spotkania
promujgce licea hajnowskie, ale ciekawe projekty miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami. Rodzice
uczniow szkot podstawowych, ktorzy wypetnili ankiete wskazywali na brak zaje¢ dodatkowych i
nowoczesnego podejscia, ktére odpowie na potrzeby dzieci. Podnoszone byty deficyty pedagogiczne,
podkreslano, ze szkoty realizujg program, a nie sg otwarte na mtodziez. Dodatkowe uwagi dotyczyty
braku liderow wsrdd nauczycieli oraz stabego zarzadzania przez Starostwo. Wsréd wypowiadajgcych
byli tez absolwenci hajnowskich licedw, dzisiaj rodzice ucznidw uczeszczajacych do tych szkét i opinie
wskazujgce na zdecydowany spadek jakosci, w szczegdlnosci w LO | oceniajgce szkote jako
przechowalnie sg szczegdlnie dotkliwe.

Sita robocza, rynek pracy

W Hajnéwce na 1000 mieszkancow pracuje 241 oséb (stan na 31.12.2018). Jest to znacznie wiecej od
wartosci dla wojewddztwa podlaskiego oraz nieznacznie mniej od wartosci dla Polski. 54,5% wszystkich
pracujgcych ogdétem stanowia kobiety, a 45,5% mezczyzni.
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Sita robocza Hajndowki (Zzrédto: Monitor miast)
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0Od 1998 roku systematycznie spada liczba oséb w wieku produkcyjnym, w tym liczba kobiet i liczba
mezczyzn w wieku produkcyjnym oraz liczba oséb w wieku produkcyjnym do 24 roku zycia. Jesli chodzi
o liczbe kobiet w wieku 55+ i mezczyzn w wieku 60 + to dla okresu pomiaru odnotowany zostat wzrost.
Powyzsze oznacza duze zagrozenie z zastepowalnoscig pokolen na rynku pracy. W potgczeniu z niskim
wynagrodzeniem oséb mtodych sytuacja wydaje sie jeszcze bardziej niebezpieczna. Mtodych jest coraz
mniej, a dodatkowo moga nie mie¢ motywacji do pracy charakteryzujacej sie niskim wynagrodzeniem.
Wspomnie¢ nalezy w tym miejscu wynik ankiet przeprowadzonych wsrdd uczniéw szkdt srednich
przeprowadzone w trakcie procesu badawczego (jedno z narzedzi zaproponowanych przez Zwigzek
Miast Polskich). Jako czynnik sktaniajgcy ankietowanych do opuszczenia Hajnowki 84,57 % wskazato na
wysokos$¢ zarobkéw, a 80,25 % na atrakcyjnosé miejsc pracy. W pytaniu dotyczagcym czynnikéw
wptywajacych na znalezienie dobrej pracy odpowiedzia, w niemal 50% odpowiedzi wskazano
powigzania rodzinne i znajomosci. Kolejnym wyborem byly — przypadek i szczescie. Mtodziez
krytycznie ocenita swoje szanse na podjecie pracy w Hajndwce wskazujac, ze w procesie aplikowania o
prace w miescie nie sg brane pod uwage obiektywne, mierzalne cechy potencjalnych pracownikdw,
takie jak wyksztatcenie czy umiejetnosci.

Bezrobocie rejestrowane w Hajnéwce wynosito w 2019 roku 6,0% (5,5% wsrdd kobiet i 6,4% wsrdd
mezczyzn). Jest to mniej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa podlaskiego oraz
znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski.

W 2018 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Hajnéwce wynosito 4 389,58 PLN, co
odpowiada 90.80% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce.
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Wynagrodzenia w Hajndwce wedtug grup wieku (Zzrodto: Monitor miast)
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Wzrost wynagrodzenia nalezy uznaé za zjawisko pozytywne. Na uwage jednak zastuguje fakt roznicy w
wysokosci wynagrodzenia oséb z grupy w wieku 15 do 24 roku zycia i pozostatych grup. Zdecydowanie
gorzej zarabiajg mtodzi pracownicy.

Wsréd aktywnych zawodowo mieszkaricéw Hajnowki 946 osdb wyjezdza do pracy do innych miast, a
434 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy
wyhosi -512.

33,8% aktywnych zawodowo mieszkarncow Hajnéwki pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), 28,6% w przemysle i budownictwie, a 12,3% w sektorze ustugowym
(handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz
1,1% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

W Hajndéwce w roku 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1 617 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 1 251 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. W tymze roku
zarejestrowano 111 nowych podmiotdw, a 73 podmioty zostaty wyrejestrowane. Na przestrzeni lat
2009-2017 najwiecej (236) podmiotdéw zarejestrowano w roku 2010, a najmniej (96) w roku 2016. W
tym samym okresie najwiecej (234) podmiotéw wykreslono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej
(73) podmiotow wyrejestrowano natomiast w 2019 roku.

Wedtug danych z rejestru REGON wsrdod podmiotdw posiadajgcych osobowos¢ prawng w Hajndwce
najwiecej (70) jest stanowigcych spétki cywilne. Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych
pracownikéw mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (1 532) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9
pracownikéw. 1,1% (17) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo, jako przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 23,9% (387)
podmiotéw, a 75,0% (1 213) podmiotow w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnosé.

Tylko 1 firma ma status duzego przedsiebiorstwa (powyzej 250 pracownikow).
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Wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w Hajndwce najczesciej deklarowanymi
rodzajami przewazajacej dziatalnosci s3 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wiaczajagc motocykle (23.1%) oraz Przetwérstwo przemystowe (14.0%).

Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow

W Hajnéwce w 2018 roku dokonano w Urzedzie Skarbowym 17 002 rozliczer podatnikowych. taczna
kwota przychodéw ze wszystkich Zrédet wyniosta 952 032 564,33 zt (wzrost 0 18,51 % od 2016 roku).
taczna kwota dochoddw ze wszystkich zrédet wyniosta 544 743 744, 01 zt (wzrost o0 12% w stosunku
do 2016 roku).

Aktywnosc¢ ekonomiczna hajnowskich podatnikow ogdétem (Zrédto: Monitor miast)
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Analizujac wskazniki zwigzane z dochodem mieszkancow warto podkresli¢, ze relacja wysokosci
dochoddw do liczby podatnikdéw z danej kategorii jest najlepsza w przypadku oséb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg, w dalszej kolejnosci z tytutu stosunku pracy i emerytur i rent.

Dochody mieszkaricow Hajnéwki z réznych form aktywnosci - wskaznik

WSKAZNIKI 2016 2017 2018 (@ ROZNICA (@ DYNAMIKA

~ tagczna wartosc dochoddw z tytutu emerytury i renty 28821,12 28 466,19 21761,92 1748, 88 8,69%
~ tgczna wartos¢ dochoddw z tytutu stosunku pracy 36 549,84 38979,35 408 843,78 4294,74 11,75%
~ taczna wartosc dochoddw z tytutu dziatalnosci gospodarczej 71423,88 76 394,61 88 188,27 8685,19 12,16%
~ tgczna wartosc dochoddw z tytutu umow zlecenia i dzieto 5348,67 5739,38 5987,27 638, 60 11,94%
~ tgczna wartos¢ dochoddw z tytutu najmu i dzierzawy 4953,95 3825,25 4295,48 -658, 47 -13,29%
-~ tgczna wartosé dochoddw z tytutu praw autorskich 6551,71 6157,44 6228, 86 -322,91 -4,93%
-~ tgczna wartosc dochoddw z tytutu cdptatnege zbycia rzeczy a,08 a,e0 7248,16 7248,16

~ taczna wartosc dochoddw z tytutu dziatalnosci nierejestrowanej 8,88 4,88 16896,67 1896,67

-« taczna wartoéc dochoddw z innych zradet 3688,17 3372,.81 3678,18 -18,87 -8,49%
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Powyzsze jest wyraznym sygnatem dla zaprojektowania w Nowej Scieice rozwoju dziatar
stymulujgcych powstawanie nowych i rozwdj istniejgcych podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza.

Finanse gminy w 2019 roku

Budzet miasta zaktadat wptywy w kwocie 97.310.287 zt, oraz wydatki w kwocie 106.467.668 zi.
Dochody wyniosty 94.299.501 zt, stanowi to 96,9% planu

Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem 45,1%.

Wykonanie dochoddéw 94 299 501

Wykonanie dochoddéw wtasnych 42 505 754

Udziat dochoddéw majgtkowych w dochodach ogdtem 12,2%

Plan dochoddéw majatkowych 12 543 210

Wykonanie 11501 711
Wykonanie dochodéw

Plan dochodéw 97 310 287

Wykonanie ogétem, w tym: 94 299 501

PIT 18 977 097

CIT 167 943

Subwencja ogdlna 17 120 669

Podatek od nieruchomosci 11 346 085

Dotacje celowe 34 484 758
Wykonanie wydatkdw

Plan 106 467 668

Wykonanie 100 064 319

Wysokos¢ wydatkdw biezqcych w stosunku do planu 96,3%
Plan 84 542 254
Wykonanie 81394 391
Wysokos¢ wydatkdw majgtkowych w stosunku do planu 85,2%
Plan 21925414
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Wykonanie 18 669 928
Wynik budzetu

Planowany deficyt 9157381

Wykonany deficyt 5764 818

Dochody w przeliczeniu na mieszkarca wyniosty 4.569 zt (20.641 mieszkaricow).

Wydatki w przeliczeniu na mieszkanca wyniosty 4.848 zt.

Zadtuzenie gminy na koniec roku 2019 wyniosto 30.202.712 zt, stanowi 32% dochodéw wykonanych.

Zrédta wptywdw do budzetu miasta Hajnéwka oraz ich wielko$¢

. Kwota Czes¢ budzetu
Zrédto wptywu do budzetu &
wptywu (w %)
udziaty w podatku dochodowym PIT i CIT 17.374.956zt 21,4%
subwencja ogdlna 19.500.000zt 24%
dotacje celowe i Srodki przeznaczone na cele biezgce 21.677.463zt 26,6%
podatki i optaty lokalne 13.876.200zt 17,1%
dochody majatkowe, w tym dotacje i Srodki przeznaczone
) ) 6.443.050zt 7,9%
na inwestycje
wptywy z opfat za gospodarowanie odpadami 1.992.000zt 2,4%
pozostate dochody jednostek budzetowych 485.814z| 0,6%
taczne dochody Miasta Hajnéwka 81.349.483zt 100%

Dochody miasta Hajndwka w 2019 roku

O turystyka, gospodarka
mieszkaniowa,bezpieczen
stwo;
1926 686 zt (2,1%)

B kulturafizyczna;
13 555 600 zt (14,6%)

] kulturai ochrona
dziedzictwa narodowego;
2 555 000 zt (2,7%)

O gospodarka komunalnai
ochrona srodowiska;
10 119 136 zt (10,9%)

O transport i drogi;
7 352533 zt (7,

0,
9%) W administracja publiczna;
5 305 140 zt (5,7%)

O obstuga diugu;
560 000 zt (0,6%)

O oswiata i wychowanie;

26 454 020 zt (28,4%)

W ochrona zdrowia;
530 900 zt (0,6%)

B rodzina; 18 136 000 zt
(19,5%)

O pomoc spoteczna;
6 530 600 zt (7,0%)
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Wydatki wedtug z budzetu miasta Hajndwka wedtug kategorii

Kategoria Kwota Udziat w
wydatkach (w %)

transport i drogi 7.352.533z 7,9%
administracja publiczna 5.305.140zt 5,7%
obstuga dtugu 560.000zt 0,6%
oswiata i wychowanie 26.454.020zt 28,4%
ochrona zdrowia 530.900zt 0,6%
pomoc spoteczna 6.530.600zt 7,0%
rodzina 18.136.000zt 19,5%
gospodarka komunalna i ochrona
i . 10.119.136zt 10,9%
Srodowiska
kultura i ochrona dziedzictwa

2.555.000zt 2,7%
narodowego
kultura fizyczna, turystyka,
gospodarka mieszkaniowa, 13.555.600zt 14,6%
bezpieczenstwo 1.926.686zt 2,1%
tacznie 93.025.615zt 100%

Wydatki miasta Hajndwka w 2019 roku

O turystyka, gospodarka

B kulturafizyczna;
13 555 600 zt (14,6%)

] kulturai ochrona
dziedzictwa narodowego;
2 555 000 zt (2,7%)

O gospodarka komunalnai
ochrona srodowiska;
10 119 136 zt (10,9%)

H rodzina; 18 136 000 zt
(19,5%)

1926 686 zt (2,1%)

mieszkaniowa,bezpieczen

O pomoc spoteczna;
6 530 600 zt (7,0%)

O transport i drogi;
7 352 533 zt (7,9%

) B administracja publiczna;
5305 140 zt (5,7%)

O obstuga diugu;
560 000 zt (0,6%)

O oswiata i wychowanie;
26 454 020 zt (28,4%)

B ochrona zdrowia;
530 900 zt (0,6%)
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Przeznaczenie kazdej ztotowki mieszkarica miasta

Na co przeznaczamy 1 ztotéwke mieszkarica miasta?

transport i drogi 0,08zt
administracje publiczng 0,06zt
obstuge dtugu 0,01zt
oswiate i wychowanie 0,28zt
ochrone zdrowia 0,01zt
pomoc spoteczng 0,07zt
rodzine 0,19zt

gospodarke komunalng i ochrone
srodowiska 0,11zt
kulture i ochrone dziedzictwa

narodowego 0,03zt
kulture fizyczna

turystyke, gospodarke mieszkaniowg 0,14 zt
bezpieczenstwo 0,02zt

Gospodarka nieruchomosciami

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Gmina Miejska Hajndwka jest wtascicielem gruntéw o tgczne;j
powierzchni 235,0388 ha, a gruntéw gminnych oddanych w uzytkowanie wieczyste 71,3673 ha.

1. W trybie przetargu w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. sprzedano nieruchomosci:

Pow. o Przezna- Woptata
Lp | Dz. Nr Potozenie ] Poz. Data
w m2 czenie (brutto)
1 [34/1 2536 ul. Dolna RM 86.466,00 zt 3661 |10.05.2019
2 [219/40 4005 ul. Targowa P 148.734,00 zt 3678 |16.07.2019
3 [3366 10095 ul. 3 Maja P/U 1.730.268,00 zt | 3685 |[24.09.2019
Razem: 1.965.468,00 zt
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2. W trybie bezprzetargowym w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r. sprzedano
nieruchomosci:

Pow. L. Przezna- Whptata
L/P | Dz. Nr Potozenie ] Poz. |Data
w m2 czenie (brutto)
1 741/2 361 ul. tagkowa MN 13.809,21 zt 3651 |25.02.2019
2 665/2, 98 ul. Bielska MN 7.074,90 zt 3660 |24.04.2019
666/1,666/2
3 1//10 426 | ul. Biatostocka | KD-G darowizna 3668 |31.05.2019
4 |3251 428 |ul. Jaskodtcza MN Zwrot 3669 |15.03.2019
wywiaszczonej
nieruchomosci
5 1089/1 278 |ul. Slusarska MN 17.645,52 zt 3683 |28.08.2019
Razem: 38.529,63 zt

3. Sprzedaz 41 komunalnych lokali mieszkalnych o facznej wartosci 1 540 188,40 zt w okresie od
01.01.2019r.do 31.12.2019.

Wyodrebnienie i przeniesienie wtasnosci lokali nastgpito w trybie bezprzetargowym na rzecz ich
najemcow, z uwzglednieniem 60% bonifikaty. Cena ustalona byta w wysokosci wartosci okreslonej
przez rzeczoznawce majatkowego zwiekszonej o koszt sporzadzenia wyceny i dokumentacji
geodezyjnej.

4. Nabywanie gruntéw w trybie uméw cywilno-prawnych:

e Nieruchomos¢ oznaczong numerem geodezyjnym 1056/171 potozong w Hajndwece przy ul. 3
Maja o pow. 0,0992 ha umowa sprzedazy na zadania wtasne Gminy.

e Nieruchomo$é oznaczong numerem geodezyjnym 1565/36 potozong w Hajndwce obr. 3 Paszki
o pow. 0,0894 ha i oznaczong numerami geodezyjnymi 3041/14 i 3041/22 potozong w
Hajndéwce obr. 1 o pow. 0,0414 ha umowag darowizny na zadania wtasne Gminy.

5. Nabywanie gruntéw w trybie ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie drég publicznych

Nieruchomo$¢ oznaczong numerami geodezyjnymi: 82/2 o pow. 0,0234 ha — udziat 1/5, 83/2 o pow.

0,0509 ha, 92/7 o pow. 0,0067 ha, potozong w Hajnéwce przy ul. Rysiej o pow. 0,2091 ha - Decyzja Nr
7/18 o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej z dnia 28.11.2018 r.
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6. Dzierzawa nieruchomosci gminnych:
o w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. z uméw zawartych na cele nierolnicze
wptyneto 53.724,36 zt

o z tytutu czynszéw za ustawienie tablic reklamowych w okresie od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. wptyneto 3.710,67 zt

7. W okresie 0d 01.01.2019r. do 31.12.2019 r. wptyneto: uzytkowanie wieczyste —203.907,83 zt,
trwaty zarzad — 37.036,51 zt i przeksztatcenie — 103.938,13 zt.

Realizacja zadan inwestycyjnych w 2019 roku

Wykaz inwestycji zrealizowanych w 2019 roku w miescie Hajnéwka

Lp. Nazwa zadania Wartos¢ robét
1. | Poprawa gospodarki niskoemisyjnej miasta Hajnéwka 950 842,29 zt
Montaz zrédet energii elektrycznej w budynkach
2. | . - o o 362 850,00 zt
uzytecznosci publicznej w Hajndwce
3. | Przebudowa ulicy Biatowieskiej w Hajnéwce 1253 133,52 z
4. | Przebudowa ulicy Bartnikéw w Hajnéwce 305 616,83 zt
5. | Przebudowa ulicy Leszczynowej w Hajnéwce 217 284,10 zt
Baseny naziemne kapielowe wraz z niezbedn
6. |. y QP L dna 1228 688,00 zt
infrastrukturg techniczng Hajnéwce
Fontanna typu ,,mokry chodnik” w Parku Miejskim w
7. o 429 474,04 7t
Hajnowce
4747 888,78 zt

Wykaz inwestycji drogowych realizowanych (w trakcie budowy) rozpoczetych w 2019 roku w m.

Hajnéwka
Lp. Nazwa zadania Wartos¢ robot
1. |Przebudowa ulicy Stonecznikowej w Hajnéwce 455 287,99 zt
Przebudowa ulicy Brzozowej
2. o 520 337,40 zt
w Hajnowce
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‘ 975 625,39 zt

W 2019 r. realizowano inwestycje na podstawie uméw zawartych w 2018 r i w 2019 r. nastepujgce
przedsiewziecia z udziatem srodkéw zewnetrznych:

1. Projekt pn. ,Hajnéwka OdNowa" — rewitalizacja strefy urbanistycznej ,Chemiczna" na terenie
Miasta Hajnéwka. Catkowita wartoéé inwestycji: 13 877 459,01 zt. Srodki na realizacje inwestycji
pochodzg z Regionalnego programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020,
Dziatanie 8.5 Rewitalizacja w kwocie 9 372 619,16 zt. Zadanie dotyczy gruntownej modernizacji
kompleksu obiektow OSiR i terenu przy HDK wraz z utworzeniem strefy rodzinnej z nowoczesnym
placem zabaw przy HDK.

2. Projekt pn. ,Poprawa gospodarki niskoemisyjnej miasta Hajndwka poprzez budowe
mikroinstalacji fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych” - w zakresie instalacji fotowoltaicznych.
Whniosek zostat wybrany do dofinansowania ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020. Wartos¢ projektu: 1.058.362,49 zt, wydatki kwalifikowane w kwocie 954.256,89 zi;
dofinansowanie 589.845,48 zt; wktad wtasny: 317.609,13 zi.

3. Projekt pn. ,Montaz indywidualnych irédet energii elektrycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej na terenie Gminy Miejskiej Hajnédwka”. Dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020 w ramach osi priorytetowej V. Gospodarka niskoemisyjna, dziatania 5.1
Energetyka oparta na odnawialnych zrédtach energii w kwocie 481 668,00 przy dofinansowaniu w
kwocie 337 167,60 zt.

4. Projekt Nr WND-RPPD.08.06.00-20-0277/18 pn.: ,Zwiekszenie dostepnosci do edukacji
przedszkolnej poprzez rozbudowe i przebudowe Przedszkola nr 3 z Oddziatem integracyjnym w
Hajnéwce” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020, Osi Priorytetowej VIII. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej, Dziatania 8.6 Inwestycje
na rzecz rozwoju lokalnego, realizowanego w ramach umowy o dofinansowanie Nr UDA-
RPPD.08.06.00-20-0277/18-00. Celem projektu jest zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
edukacyjnej przedszkolnej, ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci 3 i 4 letnich oraz dzieci z
niepetnosprawnosciami z terenu miasta Hajndwka oraz gminy wiejskiej Hajndwka. Okres realizacji
projektu: od 09.05.2019 r. do 30.09.2020 r. Wartos¢ projektu: 2 807 890,15 PLN. Dofinansowanie
projektu z UE: 849.948,34 PLN.

5. Projekt Nr WND-RPPD.08.06.00-20-0278/18 pn.: ,Utworzenie Domu Dziennej Pomocy w
Hajnéwce” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020, Osi Priorytetowej VIII. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej, Dziatania 8.6 Inwestycje
na rzecz rozwoju lokalnego, realizowanego w ramach umowy o dofinansowanie Nr UDA-
RPPD.08.06.00-20-0278/18-00. Dzienny Dom Pomocy bedzie osrodkiem wsparcia dla oséb
niesamodzielnych, zapewniajgcym catodzienne ustugi opiekuncze oraz aktywizacje w sferze fizycznej
oraz spotecznej. Wartos$¢ projektu: 844.175,45 PLN. Dofinansowanie projektu z UE: 711.888,72 PLN
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6. Projekt: ,Konsultacje spoteczne na potrzeby opracowania projektu zmiany Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Hajnéwka - etap konsultacji pierwszy (w
rozumieniu Regulaminu konkursu POWR.02.19.00-1Z.00-00-003/18).

Gmina Miejska Hajnéwka przystgpita do projektu , Konsultacje dokumentéw planistycznych w
podlaskich gminach — edycja II” realizowanego przez Federacje Stowarzyszerh Naukowo-Technicznych
NOT w Biatymstoku w partnerstwie z Podlaskim Biurem Planowania Przestrzennego i Fundacja
Inicjatyw Regionalnych ,Progres”, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Okres realizacji
projektu czerwiec 2019r. - grudziedn 2019 r. Dla Gminy Miejskiej Hajnéwka zostat opracowany
Indywidualny Plan Konsultacji uwzgledniajacy jej potrzeby i specyfike. Na realizacje opracowanego
planu gmina otrzymata dotacje w formie grantu w wysokosci: 44.410,00 zt, oraz techniczne i
merytoryczne wsparcie eksperckie.

1.9 B Dostepnosc i jakos¢ infrastruktury dla mieszkancow, przedsiebiorcéw i przyjezdnych g

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna:

Stan i funkcjonowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w Hajndwce zapewnia mieszkaricom oraz
podmiotom funkcjonujgcym na terenie miasta bezpieczeristwo wodne oraz odpowiednie warunki
bytowe.

Dtugos$¢ sieci wodociggowej w Hajndwce wynosi 89,0 km, co stanowi pokrycie miasta siecig
wodociggowa na poziomie 99%.

Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej w Hajndwce wynosi 80,9 km, co stanowi pokrycie miasta siecig
kanalizacji sanitarnej na poziomie 98%.

Za system kanalizacji deszczowej odpowiada w Hajnéwce kilku zarzgdcdéw:

Miasto Hajnowka - dtugos¢ kanalizacji deszczowej wyniesie 18941 mb
Zarzad Drég Powiatowych - dtugosc kanalizacji deszczowej wyniesie 9, 581 km
Zarzad Dréog Wojewddzkich - dtugos¢ kanalizacji deszczowej wyniesie 4,5 km

Zaopatrzenie w ciepto:

Whtascicielem miejskiej sieci cieptowniczej jest PEC Hajndwka. Sie¢ cieptownicza wykonana w 87% w
technologii preizolowanej, o tgcznej dtugosci ok. 15 km. Czynnikiem grzewczym jest woda 110/70°C.
Sie¢ zasilana jest z kottowni wtasnej zlokalizowanej na o$ Mazury /30% ciepta/ i cieptowni firmy
prywatnej Rindipol /70% ciepta/. Cieptownia PEC Hajndwka jako paliwo wykorzystuje miat weglowy,
a w cieptowni Rindipol paliwem jest miat weglowy 83% i biomasa 17%.

Roczne zapotrzebowanie na ciepto wynosi 170 000 GJ, cieptownia PEC Hajnéwka posiada moc 5 MW,
cieptownia Rindipol dostarcza 12MW.
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Za posrednictwem sieci cieptowniczej zasilane s3 osiedla mieszkaniowe budownictwa
wielorodzinnego, budynki uzytecznosci publicznej, przedszkola, Zztobki, banki, urzedy, szpital,
przychodnie, sklepy i odbiorcy indywidualni zlokalizowani w zasiegu sieci. Ponad 50% mieszkarncow
korzysta z ciepta dostarczanego przez PEC Hajnéwka.

Dalsza rozbudowa sieci cieptownicze do mocno rozproszonych indywidualnych odbiorcéw, w obecnym
czasie jest nieoptacalna ekonomicznie.

Instalacje OZE:

Starostwo Powiatowe w Hajnéwce razem ze Stowarzyszeniem ,Energievision Frankenwald e.V.”
(Niemcy) i Stowarzyszeniem ,Biatostocki Obszar Funkcjonalny” realizuje projekt, w ramach ktérego
utworzone zostato niezalezne centrum doradztwa z zakresu odnawialnych Zzrédet energii dla
samorzgdéw lokalnych, instytucji, firm i oséb prywatnych. Centrum Energii Odnawialnej organizuje
spotkania z ekspertami dla osdb zainteresowanych wdrozeniem instalacji fotowoltaicznych, instalacji
solarnych, pomp ciepta oraz termomodernizacji budynkéw, prowadzi dziatania na rzecz edukacji
spoteczenstwa lokalnego na temat korzysci wdrozenia odnawialnych Zrédet energii dla budzetu
gmin/gospodarstwa domowego i $Srodowiska przyrodniczego.

Dziatalnos¢ doradcza CEO owocuje kolejnymi instalacjami kolektorow stonecznych i paneli
fotowoltaicznych.

W przypadku kolektoréw stonecznych zamontowano 296 szt. instalacji dla mieszkarnicéw i 10 szt. dla
budynkédw uzytecznosci publicznej. Natomiast w przypadku fotowoltaiki zamontowano 76 szt.
instalacji dla mieszkarncow i 3 szt. dla szkoét podstawowych (SP Nr 1, SP Nr 2, SP Nr 4)

Gospodarka odpadami:

Odpady komunalne na terenie miasta Hajndwki powstajg przede wszystkim w gospodarstwach
domowych, ale réwniez na terenach nieruchomosci niezamieszkatych, jak: obiekty uzytecznosci
publicznej (urzedy, osrodki zdrowia, szkoty) oraz infrastruktury (handel, obiekty turystyczne, ustugi).
Do Zaktadu Zagospodarowania Odpadami w Hajndéwce trafiajg takze odpady z terendéw otwartych,
takie jak: odpady z koszy ulicznych, ulic czy odpady z placédw targowych.

W 2019 r zagospodarowanie odpaddéw z nieruchomosci zamieszkatych oraz prowadzenie PSZOK
powierzono w drodze przetargu nieograniczonego Przedsiebiorstwu Ustug Komunalnych Sp z 0.0. w
Hajndéwce.

llo$¢ odpaddw zmieszanych i zebranych selektywnie za okres 12 miesiecy: 6708,048 Mg/rok, w tym
3913,720 Mg odpaddw zmieszanych i 2794,328 Mg odpaddw selektywnie zbieranych.

Koszt odbioru, transportu oraz zagospodarowania odpaddéw odebranych od mieszkaricéw Hajndwki,
za okres 12 miesiecy wynidst 1 984 989,960zt.

Wydatki administracyjne wyniosty: 41 723,00zt
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Zestawienie z nieruchomosci zamieszkatych (bez firm)

taczna t3czna masa
tgczna masa|| taczna masa taczna masa 3
3 i masa i odpadow
odpaddw odpadow | odpadow
Kod . odpadéw odebranych
Rodzaj odpadu odebranych | odebranych z odebranych |
odpadu . ] . . | zebranych | . i zebranych
i zebranych | nieruchomosci i zebranych
w PSZOK w w [Mg] |
w [Mg] w [Mg] w [Mg]
[Mg] potrocze
2018 rok 2019 rok 2020 rok
Niesegregowane (zmieszane) odpady
200301 3913,720 3436,020 0,000 3436,020 1391,242
komunalne
15 01 02 |Opakowania z tworzyw sztucznych 1,560 0,000 0,480 0,480 0,000
15 01 06 [Zmieszane odpady opakowaniowe 306,260 316,360 0,000 316,360 201,230
15 01 07 |Opakowania ze szkta 279,520 137,920 0,940 138,860 195,200
16 01 03 [Zuzyte opony 11,420 10,170 6,550 16,720 6,880
Odpady betonu oraz gruz betonowy z
170101 o, . 3 610,600 128,500 145,000 273,500 0,000
rozbiérek i remontéw
Zmieszane odpady z betonu gruzu
17 01 07 |ceglanego, odpadowych materiatéw 0,000 0,000 0,000 0,000 6,260
ceramicznych.
17 02 02 |Szkto 0,240 0,000 2,500 2,500 0,000
Zmieszane odpady z budowy, remontu i
17 09 04 |demontazu inne niz wymienione w 17 09 43,080 0,000 46,700 46,700 16,540
01,170902i17 0903
20 01 01 |Papier i tektura 76,940 97,038 0,200 97,238 65,400
20 01 02 |Szkto 6,240 174,400 1,260 175,660 6,400
Odpady kuchenne ulegajgce
200108 | . . 46,160 37,320 0,000 37,320 50,420
biodegradacji
2001 10 |Odziez 1,920 0,000 1,280 1,280 1,140
2001 11 [Tekstylia 0,600 0,000 1,620 1,620 0,040
20 01 39 |[Tworzywa sztuczne 3,400 0,000 0,040 0,040 0,200
Inne niewymienione frakcje zbierane
200199 . 0,460 511,320 6,500 517,820 348,500
selektywnie
20 02 01 |Odpady ulegajace biodegradacji 412,140 983,120 25,800 1008,920 340,040
20 03 07 |Odpady wielkogabarytowe 862,980 82,360 30,020 112,380 75,700
2001 . _—
53+ Urzadzenia zawierajgce freony 89,640 6,900 0,000 6,900 0,000
2001 |Baterie i akumulatory inne niz w 20 01
6,000 0,012 0,012 0,000
34%  [33*
Zuzyte urzadzenia elektryczne i
2001 [elektroniczne inne niz wymienione w 20
. o 20,380 13,973 0,830 14,803 0,820
35*% 101212001 23 zawierajace
niebezpieczne sktadniki (1)
Zuzyte urzadzenia elektryczne i
20 01 36 |elektroniczne inne niz wymienione w 20 8,788 4,181 0,120 4,301 0,250
0121,200123i200135
taczna masa w [Mg] 6702,048 5939,582 269,852 6209,434 2706,262
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W lipcu br rozpoczeto prace zwigzane z realizacjg projektu pn.: ,Budowa Punktow Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych na terenie Miasta Bielsk Podlaski i Miasta Hajnéwka”
wspotfinansowanego ze srodkdw Funduszu Spdjnosci Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 realizowanego w ramach umowy o
dofinansowanie Nr POIS.02.02.00-00-0008/17-00. Budowa tzw. PSZOK w Hajnéwce wtasnie sie
rozpoczetfa. Obecnie trwaja roboty ziemne i fundamentowe. Nowy punkt zlokalizowany bedzie przy ul.
Szosa Kleszczelowska, tuz obok Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw. W wyniku realizacji inwestycji
powstanie nowoczesny punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych wyposazony miedzy innymi
w kontenery obstugi, magazyny na odpady problemowe, magazyny na surowce i sprzet, waga
samochodowa, $ciezka edukacyjna, chodniki, place na kontenery oraz miejsca parkingowe. Zostanie
zakupiony réwniez niezbedny do funkcjonowania punktu sprzet mechaniczny oraz wyposazenie. Prace
zwigzane z realizacjg projektu potrwajg do korica 2020 roku.

Zielen miejska i ochrona srodowiska, lesistos¢, pomniki przyrody

Na terenie miasta jest znajduje sie 8 obszaréw uzytkdw ekologicznych oraz 54 drzewa- pomniki
przyrody. W przewazajgcej wiekszosci sg to deby szyputkowe, jak rowniez, lipy drobnolistne, klony
zwyczajne oraz wigz szyputkowy, dab bezszyputkowy i robinia akacjowa. Ochrone ustanowiono
rozporzgdzeniem Nr 3/94 Wojewody Biatostockiego z dnia 17 listopada 1994r.

W roku 2019r. na podstawie uchwaty Nr XXXIV/232/17 Rady Miasta Hajndwka z dnia 29 listopada 2017
r. w sprawie uzgodnienia przeprowadzenia zabiegdw pielegnacyjnych i konserwatorskich pomnikéw
przyrody na terenie miasta Hajndwka wykonano ciecia sanitarne na 9 drzewach pomnikach przyrody.
Zabiegi pielegnacyjne i sanitarne wykonano dzieki dofinansowaniu ze s$rodkéw krajowych
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej w Biatymstoku. Wysokos¢
dofinansowania wynosita 5948,64 zt, srodki wtasne to koszt 3965,76zt.

Powietrze

W grudniu 2019 roku miasto zamontowato 5 czujnikdbw monitorujacych  poziom
zanieczyszczen pytami zawieszonymi PM10 i PM2,5.

Zanieczyszczenie  benzopirenem nie jest ~monitorowane to samo dotyczy ozonu.
Najwiekszy problem z wysokim poziomem zanieczyszczen wystepuje w okresie grzewczym.

Czujniki monitorujgce zostaty zakupione w ramach projektu ,Poprawa efektywnosci energetycznej i
ograniczenie niskiej emisji na terenie miasta Hajndwka” z RPO WP. Dokonano modernizacji oswietlenia
miasta Hajndwka w postaci wymiany lamp na energooszczedne w ilosci 2011 szt. oraz wymieniono 17
piecow weglowych na automatyczne, spalajgce biomase, olej i gaz (facznie 37 szt — 20 szt w 2018).
Koszt catego przedsiewziecia to 3 104 163,98zt.
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Informacja z systemu AIRLY (pigtek 23.10.2020, godz. 19.30, ul. Marmurowa w Hajndwce)

Marmurowa
Hajndwka

1 84 US AQI (BM)

Zha jokoéé powietrzal TV i gielnia  Dubir

# Pomiar na zywo

ddo danych: Alrly

PM10 362% 181 ygme

PM2.5 wew 119 50
X @
(&) M1 55 i g s
. ‘ ROS T4 W
Bk s
53 100 > 1?13 w9
F b mba X mph
TEMPERAT GOTNOSC  CISNIENIE NIATR
Prognoza zanieczyszczenia 96 % Osi 6o ®
dia pytéw sprawdzalno$¢ prognozy
Dz, 20:00 Jut, 7:00 Jut, 19:00
Dane historyczne
US AQ! (PM) PM Temperatura

M. L.

Sponsor: Hajnéwka

Ustugi administracyjne swiadczone drogg elektroniczna

Urzad (stan na 31.05.2020) udostepniat 48 ustug elektronicznych, za posrednictwem dwadch
Elektronicznych Skrzynek Podawczych (ESP):

e 39 ustug na platformie ePUAP,

e 9 ustug na platformie Wrota Podlasia, obejmujgcej swoim zasiegiem wojewddztwo podlaskie.

Ustugi udostepniano w 11 kategoriach w szczegdlnosci w zakresie:

-spraw obywatelskich (dowody osobiste, meldunki, wybory) - 16 ustug (wnioski o zameldowanie,
zgtoszenia wymeldowania, zgtoszenia wyjazdu poza granice RP, sprawdzenie danych zawartych w
rejestrze PESEL i rejestrach mieszkancéw, dopisanie sie do spisu wyborcéw, udostepnienie rejestru
wyborcow)

e Podatkéw i optat - 7 ustug,

e Dowodow osobistych, meldunkow i wyboréw - 6 ustug (wydanie dowodu, zgtoszenia utraty lub
uszkodzenia dowodu osobistego, udostepnianie z rejestru DO dokumentacji zwigzanej z
dowodami osobistymi,

e Urodzenia, matzenstwa i zgondw - 2 ustugi,

e Pozostate - 8 kategorii to pojedyncze ustugi - pismo ogdlne, skargi, wnioski, zapytania do
urzedu, bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe, budownictwo, architektura, urbanistyka,
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gospodarka komunalna, geodezja, ochrona sSrodowiska, zdrowie i sprawy spoteczne.
W wyzej wymienionym okresie mieszkancy zgtosili do Urzedu 138 spraw za posrednictwem ESP.
Mieszkancy wielokrotnie sygnalizowali, ze system ustug online nie jest intuicyjny i wymaga dziatan ze
strony Urzedu popularyzujgcych i edukacyjnych dla réznych grup mieszkancéw. W opinii Hajnowian
jest kilka kluczowych barier w szerszym stosowaniu trybu online:

e Zbytnie sformalizowanie e-ustug- nalezy wypetni¢ formularz rejestracyjny, niezbedne jest
podanie danych kontaktowych oraz identyfikacyjnych, zatozy¢ konto na ePUAP, wymagane jest
posiadanie profilu zaufanego (kolejne formularze i koniecznos$¢ weryfikacji przez Punktu
Potwierdzajacy),

e Mieszkancy w starszym wieku nie sg zainteresowani e-ustugami, preferuja fizyczng wizyte w
Urzedzie i bezposrednie spotkanie i konsultacje z urzednikiem, dodatkowo ztozony wniosek w
obecnosci urzednika skraca czas oczekiwania na otrzymanie rozstrzygniecia (jest prawidtowo
wypetniony i nie wymaga uzupetnien),

e Cyfrowe wykluczenie, brak Internetu i sprzetu komputerowego u mieszkancéw.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow, poziom integracji spotecznej oraz poczucie tozsamosci lokalnej
spotecznosci:

W trakcie wywiadow indywidualnych i licznych spotkan konsultacyjnych, ktére jako element procesu
badawczego miaty zacheci¢ mieszkancéw do partycypacji w projekcie EOG Rozwdj lokalny, nie wytonit
sie jeden obraz typowego hajnowianina czy typowej hajnowianki.

Pierwszg kwestig, ktdra rdznita uczestnikow byto ich stanowisko wobec Puszczy Biatowieskiej. W
dalszym ciggu stychac liczne gtosy propagujgce wykorzystanie Puszczy Biatowieskiej do wycinki na cele
zwigzane z przetworstwem gospodarczym drewna. Czasem jest to gtos wprost nawotujacy do wycinki
na cele gospodarcze, czasem jednak schowany pod ptaszczem wycinek sanitarnych dla celéw ochrony
zwiedzajgcych i z uwagi na niebezpieczenstwo pozarowe.

Po drugiej stronie sporu sg entuzjasci przyrody, osoby, ktdre z duzg otwartoscig przyjmujg wszelkie
uwarunkowania wynikajgce ze statusu Puszczy jako Obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, miejsca
Scistej ochrony i unikatowego w skali europejskiej obszaru wystepowania gatunkéw roslin i zwierzat.
Nie sg to jednoczesnie osoby fanatycznie bronigce dostepu do Puszczy.

Zdarzajg sie préby podjecia kompromisu, jednak nie jest to tatwy proces i prawdopodobnie w
najblizszym czasie, z uwagi na koniecznos¢ przygotowania Zintegrowanego Planu Zarzadzania
Obiektem sytuacja sie zaogni. W tym miejscu nalezy wskaza¢ inicjatywe burmistrzéw i wojtéw
okotopuszczariskich gmin wystgpienia do Ministra Srodowiska z propozycja powotania szerokiego
zespotu interesariuszy, ktdrzy wspotpracowaliby przy opracowaniu Zintegrowanego Planu Zarzadzania
Obiektem Puszcza Biatowieska. Szeroki konsensus i specjalistyczne grono ekspertéw mogg pomaoc
odbudowac opinie o mieszkaricach Regionu Puszczy Biatowieskiej.

Dobrym przyktadem dziatania na rzecz zgody wokot Puszczy byt projekt Starostwa Powiatowego w
Hajndwce pt. ,Puszcza i ludzie” nr POIS.02.04.00-00-0075/16-00 wspdtfinansowany z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W trakcie projektu zrealizowano szereg dziatan zwigzanych
z podniesieniem $wiadomosci ekologicznej i ksztattowaniem postaw proekologicznych wsrdd
mieszkancow regionu Puszczy Biatowieskiej, budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego w obszarze
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ochrony Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju oraz wymiang wiedzy i doswiadczen pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w ochrone przyrody i zréwnowazony rozwdj regionu Puszczy
Biatowieskiej. Projekt nalezy uzna¢ w kategorii DOBRA PRAKTYKA.

Pewng odmiennos¢ w Srodowiska hajnowian okreéla tez miejsce urodzenia. Wsrdd hajnowian
wiekszos$¢ stanowig ci urodzeni na kresach, z rodéw biatoruskich lub polskich. Ale z uwagi na czas, kiedy
Hajnéwka rozkwitata gospodarczo, naptywali do miasta, w tym z nakazéw pracy, specjalisci z réznych
stron kraju. Takie mieszane kulturowo rodziny tworzg bardzo ciekawg i otwartg spotecznosé. Szacunek
do religii, podwdjne obchodzenie swiat, tradycje rodzinne, w tym kulinarne, réznica w dialekcie to
zestaw zaledwie kilku atutow, ktére majg wptyw na szczegdlng atmosfere i urok miasta.

Ta atmosfera i blisko$¢ Puszczy czynig Hajndwke miejscem, w ktérym chce sie byé.

Bardzo ciekawa spotecznie wydaje sie by¢ grupa Akcja Hajnéwka, inicjatywa obywatelska o cechach
ruchu miejskiego. Grupe tworzg aktywni hajnowianie, gotowi do realizacji projektéw i wydarzen dla
roznych grup mieszkancow. Uczestnikami grupy s osoby mtode z przedziatu 30 do 50 lat. Wt3czajg sie
w projekty miejskie, mobilizujg spotecznikdw do pozyskiwania sSrodkéw, zachecajg zeby ksztatcic sie w
kierunku Lidera Spotecznego, organizujg Potancéwki na deskach, budujg szatasy w lesie z dzieémi.
Woyrastajg na kreatoréw zycia spotecznego w Hajndéwce.

O podobnym fenomenie spotecznym mozna powiedzie¢ opisujgc matzenstwo panstwa Skibinskich,
ktdrzy prowadza stowarzyszenie kulturalne Pocztéwka. Swojg codzienng pracg na rzecz odnowienia
budynku dworca PKP, ktéry od tygodni zdobi pierwszy w Hajndwce mural na drewnie malowany przez
Arkadiusza Andrjejkowa, cykliczng organizacjg Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Wertep,
organizacjg w Hajndéwce misji wolontariackich dla mtodziezy z catego swiata zapisali sie w codziennym
zyciu hajnowian. Warto wspomnieé, ze Panstwo Skibinski nie s3 rodowitymi hajnowianami.

Nad losem os6éb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej czuwa w sposdb niezwykle
temperamentny pani Natalia Gierasimiuk z Fundacji dziatajgcej na rzecz budowy otwartego
spoteczeristwa ONI = TO MY. Cykliczne i dedykowane projekty pomogty juz nie raz wyjs¢ z zyciowego
zakretu wychowankom domow dziecka, dzieciom i mtodziezy, seniorom, osobom niepetnosprawnym,
bezdomnym, bezrobotnym, osobom pokrzywdzonym przestepstwem, oraz osobom przebywajgcym i
opuszczajgcym zaktady karne.

Takich przyktaddéw oséb, ktére majg impuls i wiare w spoteczng aktywnosc¢ jest w Hajndwce wiele. Sa
nauczyciele organizujgcy wolontariat uczniowski, zmieniajacy jakos¢ ksztatcenia i sposdb wspdtpracy z
uczniami w ramach miedzynarodowych projektow. Sg artysci rekodzielnicy, tworzacy dzieta sztuki z
drewna, metalu, piekng bizuterie i obrazy. Sg mistrzowie kulinarnych specjatéw potrafigcy bezbtednie
odtworzy¢ smak oryginalnych potraw biatoruskich i polskich. Sg mitosnicy przyrody, ktdrzy osiggaja
sukcesy w terapii lasem. Nieskonczona lista, a przeciez w Hajndwce, jak wynika ze statystyki mieszka
20 000 mieszkancéw. Co wiec jest blokada dla tych wspaniatych i pieknych ludzi, zeby zwielokrotni¢
swojg skutecznos$¢ poprzez dobrg i twérczg wspdtprace? Kazdy z nich z osobna jest mistrzem w pracy
z ludzmi i dla ludzi, ale wspdlnie nie majg jeszcze na koncie zadnego dzieta, a spotecznos¢ hajnowska,
np. seniorzy, ktdrych liczba szybko rosnie, mieszkancy osiedli najbardziej zdegradowanych fizycznie i
spotecznie, pilnie wymagajgcych rewitalizacji czy mtodziez marzgca o emigracji, byle dalej od Hajnowki
potrzebujg szczegdlnego i madrego wsparcia.
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Tych o0séb bedacych w trudnej sytuacji materialnej, zyjgcych na granicy ubdstwa, umeczonych

natogami, potrzebujgcych reanimacji duszy i nauczenia sie pracy jest w Hajnéwce wcigz duzo.

Analizujgc plan finansowy MOPS na 2019r. ktéry opiewat na kwote 29.629.886,00 zt, mozna pokusic sie
o stwierdzenie, ze budzet dla oséb objetych kuratelg MOPS to warto$¢ 1/3 budzetu catego miasta.

Oczywiscie na budzet MOPS skfadaja sie tez srodki krajowe, w mniejszej czesci miejskie.

W 2019 roku wydatkowano $rodki na:

Zasitki state — 1.100.597,00 zt; - 211 rodzin, (213 — liczba oséb ktérym przyznano decyzjg
Swiadczenie).
Zasitki okresowe — 1.074.558,00 zt; - 587 rodzin, 663 osdb, ktérym przyznano decyzjg
Swiadczenie, 1193 osdb w rodzinach,
Sktadki zdrowotne — 179.427,26 zt; optacone dla 278 swiadczeniobiorcow w tym 179 osdb
pobierajacych zasitek staty na kwote — 86.294,66 z1, zas 99 osobom pobierajgcym Swiadczenie
pielegnacyjne i zasitek dla opiekuna na kwote —92.700,00 zi,
Specjalistyczne ustugi opiekunicze z budzetu Wojewody — 84.250,00 zt (8 rodzin, 10 oséb w
rodzinach),
Program Rzgdowy ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023 realizowany przez Osrodek
w ramach zadan witasnych i zadan finansowanych z budzetu panstwa. Ogélny koszt Rzagdowego
Programu w 2019r., wynidst — 1.250.000,00 zt w tym: ze Srodkéw witasnych gminy —250.000,00
zt, dotacja z budzetu panistwa — 1.000.000,00 zt., z tego:

- zasitki celowe na zakup zywnosci — 841.208,42,00 zt (803 rodziny, 1736 o0séb w
rodzinach),

- dozywianie w szkotach, przedszkolach, Swietlicy Socjoterapeutycznej oraz
Srodowiskowym Domu Samopomocy w formie positku —233.101,00 zt (282 rodzin, 1010 oséb
w rodzinach). Z positkéw skorzystato 411 dzieci i uczniéw na podstawie art. 7 ustawy o pomocy
spotecznej, 15 osoby w SDS oraz 2 dzieci na kwote 640,00 zt, ktérych rodziny znajduja sie w
trudnej sytuacji i na wniosek dyrektoréw placéwek istniata mozliwos¢ objecia wsparciem w
postaci obiadu bez koniecznosci prowadzenia postepowania administracyjnego i wydania
decyzji. Rzgdowym programem ,Positek w szkole i w domu” objetych byto 22 placowki
prowadzace dozywianie w Hajnédwce tj. 11 szkét, 7 przedszkoli, 2 ztobki, 1 Srodowiskowy Dom
Samopomocy, 1 Placéwka Wsparcia Dziennego - Swietlica Socjoterapeutyczna oraz placéwki z
poza Hajnoéwka. W roku sprawozdawczym 2019r., od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. rzeczywista
liczba osdb objetych programem ogdtem wyniosta 1584.

Ustugi opiekuncze — 177.023,00 zt

Zasitki celowe i pomoc w naturze: 1.110.820,00 zt, w tym: zasitki celowe specjalne — 31 rodzin
—14.874,00 zt,

Dofinansowanie kosztéw pobytu mieszkancow Hajnéwki w Domach Pomocy Spotecznej —
867.887,00 zt (34 osdb),

Sprawienie pogrzebu — 6.180,00 zt dla 3 osdb.

Ogdlna liczba rodzin, ktdre zostaty objete pracg socjalng, z ktdrymi pracownicy socjalni wspétpracowali
to: 810 rodzin (1596 0sdb w rodzinie).
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Jak wida¢ z listy powyzej problem opieki spotecznej wymaga dalszych interwencji. Z uwagi jednak na
odpowiedzialnos$¢ konstytucyjng roztozong na wszystkie szczeble instytucji publicznych, w projekcie
Nowej Sciezki Rozwoju dziatania na rzecz 0séb wykluczonych bedg miaty charakter uzupetniajacy nie
zastepujacy specjalistycznych dziatan wtasciwych dla instytucji systemu.

Poczucie tozsamosci jest bardzo silne wsrédd Hajnowian. Niestety jest jeden wytom w tym, jak sie
okazuje, nie monolicie. To mtodziez hajnowska, uczestnicy ankiety przeprowadzonej w lutym br. dali
dobitnie zna¢, ze Hajnéwka nie jest miejscem marzen, ze nie lokujg tu swojej przysztosci. Wsréd
pozytywnych ocen doceniajgcych fenomen Puszczy Biatowieskiej, unikatowa na skale Europy obecnos¢
zubra czy kulture z charakterystycznymi wptywami kultury biatoruskiej znalazta sie tez dotkliwa
krytyka. Zdaniem ankietowanych Hajndwka zakleta jest w matomiasteczkowej mentalnosci,
stereotypowym mysleniu. Co wiecej, przepetniona jest nienawiscig i wrogoscia, zupetnym brakiem
optymizmu, wiekszo$¢ mieszkancéw to mentalni spadkobiercy czaséw rezimu komunistycznego.
Hajndwka kojarzy sie z marszem zotnierzy wykletych i brudnym powietrzem, aferami o puszcze i nudg,
brakiem miejsca spotkan, rozwoju osobistego.
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Dlatego wtaénie potrzebna jest Nowa Sciezka Rozwoju. Wypowiedzi miodziezy, *j’i\’

ktdra, poza tym, ze bywa roszczeniowa, jest inteligentnym obserwatorem ‘3";%

codziennosci wskazujg na problem jakim jest zahibernowanie mentalnosci éé/:gz

wielu hajnowian w czasach, ktére juz minety. Kiedys to, co trzeba zrobic teraz, :}V‘;\

, gwarantowat aparat panstwowy. Najwyzszy czas obudzi¢ i pobudzi¢ postawy obywatelskie \J:JrL}
zaczg¢ samo rzadzi¢, wspoétpracowal i wspoéttworzyé nowq rzeczywistosé, Nowg Sciezke 3?
Zréwnowazonego Rozwoju. &5
LHO0000000000000000OCOOOBBHBEEe0

Powotujac sie na przeprowadzone wywiady indywidualne z liderami nie mozna pomingé czynnika,
ktory byt czesto podkreslany w rozmowach o tozsamosci Hajnowian. Rozméwcy wskazywali na lokalng
gware jako silne spoiwo utrzymujace wiezi rodzinne i sgsiedzkie. Gwara, zdaniem Hajnowian,
poznawana w dziecinstwie jako pierwsza odmiana jezyka pozostaje na zawsze jezykiem kojarzonym z
dziecinstwem i stronami rodzinnymi, czyms bliskim sercu. W Hajndwce stychac kilka gwar, w zaleznosci
od wsi, z ktérej pochodzi mieszkaniec. Ale miejscowi, styszgc gware, sg w stanie okresli¢ skad jest ta
wiasnie gwara. To jest wartos¢, ktérej kultywowanie powinno sta¢ sie naturalng czynnoscig kazdego
Hajnowianina.

»Czotowiek zo swojeju mowoj zroszczy mocniej niz derwo z zemloju™
»Czlowiek ze swojqg mowgq zrosniety jest ciasniej niz drzewo z ziemiq”

Mieczystaw Jastrun ,,Poemat o mowie”

4 Gwara z pogranicza Narewki i Czeremchy, wedtug Anny Nikitiuk
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W dobie internetu i powszechnego stosowania technik i technologii informatycznych w codziennym
zyciu, miernikiem aktywnosci czy integracji spotecznej moze by¢ caty zespdt dziatan kojarzonych z
mediami spotecznosciowymi. Hajnowianie znakomicie komunikujg sie za pomocg foréw internetowych
i profili na FB. Skutecznos$é przesytu informacji i jej zastosowanie jest duzo wieksza niz tradycyjnych
metod polegajgcych na rozwieszaniu plakatéw w witrynach ogtoszeniowych i stupach informacyjnych.
Ankieta lokalizacyjna skierowana do mieszkancéw Hajndwki nie cieszyta sie szczegdlnym
zainteresowaniem do czasu uruchomienia komunikacji na FB. W efekcie ankiete wypetnito niemal 800
0s6b. Zdarzajg sie wsrdod komentowanych postdw takze wulgarne czy prymitywne, jest to jednak
niewielki odsetek. Duza cze$s¢ komentarzy jest bardzo dojrzata i Swiadczy o przejeciu sie sprawami
miasta i powaznym traktowaniu jego problemdw. Szczegélnie teraz, kiedy zagrozenie epidemiczne jest
powodem ograniczenia fizycznych kontaktéw komunikacja zdalna zyskuje na znaczeniu. W przypadku
Hajnéwki wystarczy utrzymac jako$¢é publikacji na platformach, komunikatorach oraz skoordynowad i
moderowac przekaz.

Przygraniczne potozenie i obecnosé dwdch kultur przeplatajgcych sie w codziennym zyciu Hajnowian i
mieszkancow Regiony puszczy Biatowieskiej byto inspiracjg do powotania stowarzyszenia samorzgdéw
Euroregion Puszcza Biatowieska. Stowarzyszenie obejmuje po stronie polskiej wszystkie samorzady
powiatu hajnowskiego oraz dwie, sgsiadujgce gminy wiejskie powiatu bielskiego, za$ po stronie
biatoruskiej trzy potozone najblizej granicy rejony — odpowiedniki naszych powiatéw. Zatozone w 2002,
odpowiadato na wyzwania jakie staty przed Polskg w zwigzku z planowang akcesjg Polski do UE i
planowanym uruchomieniem srodkéw wspierajgcych wspodtprace transgraniczng.

Dziatalnos¢ stowarzyszenia koncentrowata sie na aktywnym wsparciu samorzagdéw w pozyskiwaniu
funduszy z programoéw INTERREG w obu dotychczasowych perspektywach unijnych. Dodatkowo
Euroregion aktywnie realizowat rézne projekty, w tym parasolowe, byt liderem w duzych projektach
na rzecz grup samorzadow /np. zakup samochoddw strazackich dla gmin/. Wtadze i dziatacze
stowarzyszenia inicjowali, jak rowniez posredniczyli w partnerskich relacjach i inicjatywach
transgranicznych. Niestety znaczenie i aktywnos$¢ Euroregionu ostabty w ostatnich latach. Nastgpita
zmiana dyrektora biura, zmniejszyto sie znaczenie biura w pozyskiwaniu srodkéw z Programu Polska-
Biatorus-Ukraina — m.in. z uwagi na zmiany w procedurach naboru w ostatnich konkursach,
zrezygnowano z projektow parasolowych. Pierwotnie Euroregion miat pozycje monopolisty jesli chodzi
o sprawno$é¢ w procedurach i pozyskiwaniu srodkéw z UE. Z czasem zdolnos¢ do indywidualnego
pozyskiwanie srodkow przez gminy wzrosta i doskonale radzity sobie z doborem Zrédet i opracowaniem
aplikacji na samodzielne projekty. Atut zrzeszenia sie gmin stabt z czasem.

Obecnie aktywnosé Euroregionu skupia sie na korzystaniu ze srodkéw EFS, co wptywa na mozliwos¢
generowania dodatkowego zatrudnienia dla osdéb z otoczenia Euroregionu w projektach i na
stanowiskach administracyjnych. Jest to bezpieczna forma przetrwania Stowarzyszenia, bez podjecia
wysitku merytorycznego w celu realizacji projektdw transgranicznych o wysokiej wartosci dodanej dla
cztonkéw stowarzyszenia.

Po 18-tu latach dziatania tego stowarzyszenia potrzebna jest ewaluacja zatozen i celéw funkcjonowania
stowarzyszenia, wiele z nich stracito swojg waznosé. O ile intencje zatozycielskie byly ambitne i miaty
bardzo edukacyjny i propagujacy wspotprace miedzyinstytucjonalng wymiar, to biezgca aktywnosc jest
raczej przyczynkiem do dalszej pauperyzacji znaczenia Stowarzyszenia Euroregion Puszcza Biatowieska
dla mieszkancow obszaru objetego jego dziatalnoscia.
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Brak strategii i konsekwencji w dziataniu, pomystdéw na nowe aktywnosci na rzecz mieszkancow
Euroregionu, podejmowanie dziatan akcyjnych w efekcie dostepnych funduszy nie stuzy rozwojowi
regionu. Dla przypomnienia zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenie powinno dziataé na rzecz
rozwoju gospodarczego, kulturalnego, powinno inicjowaé kontakty réznego typu i szczebla instytucji i
samorzgddw, placowek oswiatowych, sportowych, kulturalnych i innych. Dla przecietnego mieszkanca
Euroregionu, lokalnych grup dziatania, NGOséw czy podmiotéw gospodarczych obecny sposéb
funkcjonowania Euroregionu nie ma przetlomowego znaczenia.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku Lokalnej Grupa Dziatania Puszcza Biatowieska, ktéra skupia
sie na organizacji naborow/konkurséw w ramach regionalnych srodkéw EFRR i EFS. Nie uczestniczy,
nie wspiera, nie organizuje, nie inicjuje samodzielnie inicjatyw kulturalnych, spotecznych czy
gospodarczych. Dziatalnos¢ organizacji skupia sie na wypetnieniu zatozonych w LSR wskaznikow i
osiggnieciu kamieni milowych. Warto podkresli¢ role LGD jako podmiotu zabezpieczajgcego srodki na
dziatania z RPOWP na obszarach wiejskich, a w ostatnich latach takze w Hajnéwce (warunkiem
wsparcia inicjatyw z Hajnowki jest dostepnosé srodkdw). Wazna jest tez funkcja negocjatora wysokosci
dostepnych srodkéw w lokalnej grupie. Niestety te formalne przywileje w sposdb dominujacy zajmuja
czas dziataczom LGD, nie dajgc tym samym mozliwosci petnienia roli animatora w rozwoju regionu. Dla
przecietnego mieszkarica Regionu Puszczy Biatowieskiej, NGOsow czy podmiotow gospodarczych
obecny sposéb funkcjonowania LGD Puszcza Biatowieska nie ma kluczowego dla przeprowadzenia
koniecznych zmian spoteczno-gospodarczych, znaczenia.

Uznajgc obie instytucje jako wazne na scenie organizacji spotecznych dziatajagcych w Hajndéwce i
Regionie Puszczy Biatowieskiej, bez reformy i rewizji sposobu dziatalnosci, ich znaczenie dla
spotecznosci hajnowskiej bedzie coraz bardziej marginalne.
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N 0 0

2. Diagnoza deficytow, probleméw i barier rozwojowych miasta (minimum) w obszarze
srodowiskowym, spotecznym, gospodarczym i demograficznym

Y N 0
Rozdziat poswiecony deficytom, problemom i barierom rozwojowym miasta bazuje na danych,
zgromadzonych metodg desk research podczas procesu badawczego na podstawie MRL, Monitora
miast oraz z ankiet i formularzy badawczych autorstwa ZMP, ktérych wycigg zostat zawarty w rozdziale
Charakterystyka miasta. Dodatkowo opracowujgc wnioski dotyczace deficytdw, problemoéw i barier
rozwojowych wykorzystano informacje i obserwacje pozyskane w trakcie wywiadéw grupowych,
indywidualnych, spotkan warsztatowych i konsultacyjnych.

O skali probleméw Hajnédwki moéwito wielu interesariuszy, ale szczegdlnie dotkliwych byto kilka
wypowiedzi. Jeden z rozméwcow podkreslit, ze niestety w Swiadomosci mieszkaricow miasta kapitat
ludzki to "nie kapitat". Cztowiek, jego cechy i umiejetnosci, nie jest traktowany w Hajnéwce w
kategoriach "kapitatu". Wspomniano lata 50te i 60te, kiedy Hajndwka, Bielsk Podlaski i Siemiatycze
byty okreslane mianem matego Tréjmiasta HBS, a Hajnéwka miata pozycje lidera. Dlaczego wiec dzi$
jest tak zle? W odpowiedzi pojawity sie opinie dotyczgce sposobu prowadzenia polityki rozwoju.
Rozmodwecy podkreslali, ze dziatania wtadz od kilku dekad sg mato ambitne, nie poparte na badaniach,
analizach, bez wskazywania scenariuszy, opcji, bez wigczenia kluczowych srodowisk i lideréw, ktorzy
powinni by¢ zdecydowanie bardziej widoczni w polityce rozwoju miasta. Dzi$ nikt nie méwi o Hajnéwce
marzen, bo juz nikt tych marzen nie ma. Za to czesto i jako jedyng powtarza sie odpowiedz, ze nie ma
pieniedzy, ze sie nie da. | jesli faktycznie nie ma pieniedzy to trzeba ,,ruszy¢ gtowa”, otoczy¢ sie madrymi
ludzmi, specjalistami, ekspertami, postawi¢ system planowania strategicznego na nogi i zaczg¢ miasto
,0d nowa”.

Tryb oszczednosciowy wigczyt sie zarzadzajgcym juz na etapie lokowania siedzib gminy, miasta i
powiatu. Zebranie w jednym budynku kadry réinego szczebla JST pozornie moze sie wydawad
sensowne. Teoretycznie powinno to usprawni¢ komunikacje miedzy poszczegdlnymi branzowymi
komérkami i szczeblami wtadzy. Niestety tak sie nie stato, przeptyw informacji jest zaburzony albo go
w ogéle nie ma. Dodatkowo warunki lokalowe nie sg optymalne, budynek jest ciasny, stabo izolowany,
co powoduje nagrzewanie sie latem ostatniej kondygnacji do temperatur uniemozliwiajacych
komfortowg prace. Budynek jest niedostepny dla oséb z niepetnosprawnosciami. Trudno tez dopatrzec
sie cech reprezentacyjnych, ktére z uwagi na status miasta powiatowego wydajg sie by¢ niezbedne np.
dla stosownego przyjecia delegacji panstwowych czy zagranicznych, rozmdéw z inwestorami i
kluczowymi przedsiebiorcami. Urzgd — siedziba trzech szczebli JST nie jest ich godng wizytéwka.

Wspomniany wczesniej wadliwy system przeptywu informacji jest dysfunkcyjny nie tylko w obrebie
catego budynku, czyli trzech instytucji. Takze w Urzedzie Miasta nie odbywajg sie kolegia kadry
zarzadzajgcej ani cykliczne spotkania, podczas ktdrych omawiane sg sprawy biezgce i cele na
przysztos¢. Brak sprawnej wymiany informacji w Urzedzie wynika z faktu niewyznaczania celdw ani na
poziomie strategii rozwoju, ani na poziomie instytucji.
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Zarzadzanie miastem w modelu ad hoc jest wystarczajgce, zeby wykonac¢ podstawowe obowigzki
Burmistrza, wynikajgce z ustaw kompetencyjnych, ale w przypadku miasta, ktére od dekad traci funkcje
i mieszkancéw, jest to model, ktdry nie spowoduje zatrzymania tych negatywnych trendéw.

Brak myslenia strategicznego, nieokreslenie wizji rozwoju, nieplanowanie strategii w przestrzeni
miasta, czego przyktadem sg nieskoordynowane zbycia lub dzierzawy nieruchomosci miejskich na rzecz
dyskontdéw spozywczych czy miejsc garazowych coraz bardziej ostabiajg kondycje miasta. Nie wystarczy
samo opracowanie strategii rozwoju czy strategii marki. Posiadanie dokumentéw strategicznych czy
operacyjnych nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢ przy okazji warto wspomnieé, ze aktualna Strategia
rozwoju miasta Hajndwka 2016-2025 jest pierwszym takim dokumentem, formalnie opracowanym i
obowigzujgcym w 70-cio letniej historii miasta. Niestety poza faktem posiadania, skadingd zwartej i
poprawnej metodycznie strategii, nie ma dziatajgcego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji.
W strukturze Urzedu nie zostat wydzielony zespdt pracownikéow zajmujgcych sie analizg efektywnosci
prowadzonych inwestycji, oceng spdéjnosci sektorowych celéw z celem nadrzednym strategii, czy
monitorujgcych wskazniki spoteczno-gospodarcze, ktdérych wzrost lub spadek powinien by¢
przedmiotem refleksji kadry zarzadzajacej i powodem do rewizji celéw strategicznych lub uzytych
instrumentéw wdrozeniowych. Nieskoordynowanie proceséw wdrozeniowych przektada sie czesto na
nieefektywno$¢ finansowa instytucji podlegtych Burmistrzowi. Opis sytuacji finansowej Miasta jest
przedmiotem jednego z kolejnych rozdziatéw. Wskazane tam bedg straty, jakie z roku na rok notujg
instytucje podlegte Burmistrzowi, ktdre pokrywa budzet miasta, czesto odbierajgc sobie mozliwosé
,Zainwestowania” w kapitat ludzki czy inne wazne przedsiewziecia.

O problemie zdolnosci instytucji do zarzadzania miastem bedzie szerzej w Planie Rozwoju
Instytucjonalnego. Ten zwarty opis problemu zwigzanego z modelem zarzgdzania miastem jest istotny
dla dalszych tresci rozdziatu poswieconego deficytom i problemom rozwojowym miasta. Tak
przedstawione tto bedzie pomocne dla opisu przyczyn, skutkdw i probleméw z obszaréw: przestrzen,
Srodowisko, sprawy spoteczne i gospodarcze.
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Struktura przestrzenna Hajnowki zatrzymata sie w czasie. Nie zareagowano na moment zmiany profilu
miasta, nie pracowano nad stworzeniem struktury osadniczej, nie okreslono stref miejskich, nie
uzupetniono funkcji w miejscach, ktére zaczety by¢ coraz bardziej popularne.

Efektem sg rozproszone funkcje, brak centrum, chaos zagospodarowania przestrzeni, ktéry czyni miasto
nieczytelnym. Brakuje atrakcyjnych miejsc spotkarh mieszkancow, brakuje miejsca/miejsc
reprezentacyjnych.
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Gtéwna ulica czy centralny rynek to w wiekszosci miast najwazniejszy punkt, ktéry przycigga zaréwno
mieszkancow, jak i turystow. Regres czy brak rozwoju takiego miejsca jest odbierany jako upadek
miasta. Centrum miasta, najlepiej rynek, to synonim atrakcyjnosci i jakosci zamieszkiwania. Do tego
powinna dazy¢ Hajnéwka.

Hajnéwka to mtode miasto, formalnie prawa miejskie uzyskata w 1951 r. Jednak poczatki osadnictwa w
tym miejscu datowane sg na XVII wiek i majg zwigzek z Puszczg Biatowieskg. Wptyw na ukfad
przestrzenny miasta miata Puszcza Biatowieska — wykorzystanie jej zasobéw na potrzeby przemystu
drzewnego (tartaki, przedsiebiorstwa zwigzane z obrébkg drewna). Hajndwka to miasto wyroste z
Puszczy.

Obszar gminy miejskiej Hajndwka zajmuje powierzchnie 21,3km?2.

O ukfadzie przestrzennym miasta zdecydowaty lokujace sie, gtéwnie podczas okupacji niemieckiej w
okresie | Wojny Swiatowej zaktady przemystowe:

1916 r - Tartak pdzniej przeksztatcony w Hajnowskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego (HPPD).
Od 1984 r produkcja ptyt podtogowych ,Hajnéwka”.

Na potrzeby HPPD i zeby zacheci¢ mieszkarncdw okolicznych wsi do osiedlenia sie w Hajndwce i podjecia
pracy w przemysle drzewnym przy HPPD powstato przyzaktadowe ambulatorium, przedszkole,
stotdwka, dom kultury. Osiedlajgcy sie w Hajnéwce mieszkancy mieszkali w domach z okresu
miedzywojennego, zaktadowych blokach mieszkalnych oraz osrodku kolonijno-wczasowym.

Tradycje HPPD po jego prywatyzacji w 1988 r. kontynuowata m.in. firma FURNEL S.A., nalezgca do grupy
kapitatowej Fabryk Mebli FORTE S.A. Spétka FORTE posiadata wowczas dwa zaktady produkcyjne — w
Hajnéwce, ktérego specjalizacjg byta produkcja mebli z drewna litego i oklein naturalnych oraz w
Przemyslu, gdzie koncentrowano sie na produkcji mebli z ptyty foliowanej. Ponadto tradycje HPPD byty
kontynuowane z powodzeniem do chwili obecnej przez lokalne firmy produkujgce gtéwnie deski
podtogowe, np. PARKIET HAINOWKA, czy FORNIR HAINOWKA. W 2006 r. GRUPA FORTE przejeta
hajnowski FURNEL, skupiajgc sie na produkcji ptyt wiérowych i mebli z ptyt do samodzielnego montazu.

1917 r — Fabryka Chemiczna, pdzniej przeksztatcona w Hajnowskie Przedsiebiorstwo Suchej Destylacji
Drewna, z rozwijajacym sie zapleczem — osiedle Milenium, Zaktadowy Dom Kultury ,Gérnik”, otwarty
basen ptywacki, stadion sportowy, przedszkole.

Fabryke Chemiczng sprzedano, obecnie miesci sie tam zaktad GRYFSKAND sp. z 0.0. produkujgcy wegiel
aktywny.

Liczba ludnosci osiedlajgcej sie w zwigzku z podejmowaniem pracy w Hajndwce rosta. Czesto
mieszkancy trafiali do Hajnéwki z nakazu pracy. Konieczny rozrost miasta (funkcji miejskich) byt
inspirowany rozwojem funkcji przemystowych. Rozwdj organizmu miejskiego nastepowat spontanicznie
i towarzyszyt rozwojowi funkcji wytworczych. Procesy intensywnej urbanizacji miasta w okresie
miedzywojennym przebiegaty w sposéb chaotyczny, czego wyrazne $lady pozostaty do dzis. W
konsekwencji Hajndwka, w przeciwienstwie zarowno do struktur miejskich opartych na réinego
rodzaju systemach lokacyjnych, ale tez i czesci nowych miast okresu PRL, nie posiada klarownej
struktury zorganizowanej wokdt pewnej przestrzeni centralnej. Innymi stowy w centrum Hajnowki
zamiast publicznej przestrzeni zlokalizowanej w centralnej strukturze osadniczej, przybierajacej w
innych miastach postac rynku, gtéwnej ulicy czy placu, znajduje sie obszar o funkcjach przemystowych.
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Mozna pokusi¢ sie o sformutowanie, ze funkcje wytwodrcze, ktére byly przez dziesieciolecia
najwazniejszym elementem struktury miasta generujgcym gtéwne impulsy rozwojowe, zawtaszczyty
kluczowa, z punktu widzenia struktury miasta przestrzen. W wyniku przemian strukturalnych
gospodarki Polski i proceséw jej intensywnej deindustrializacji przestrzen ta ulegta réwniez
przemianom np. poprzez wkraczanie na nig handlu wielkopowierzchniowego, zrédto: LPRMH, rozdz.
6.5. Sfera przestrzenno-funkcjonalna, str. 173.

W miesScie nie wyksztatcita sie w procesie zabudowy/rozbudowy czes$¢ reprezentacyjna — centrum z
rynkiem miejskim. Brak spotecznego centrum jest przyczyng pogtebiania sie dezintegracji mieszkancow.
Brak miejsca, ktére bytoby miejscem integracji i aktywizacji mieszkaricow powoduje niskg frekwencje
w odbywajgcych sie na tym terenie wydarzeniach kulturalnych, rekreacyjnych, rozrywkowych i in. Jest
to takze czynnik silnie obnizajacy atrakcyjnosc¢ turystyczng Hajndwki. Uznajgc Park Miejski, z uwagi na
amfiteatr jako umowne centrum imprez miejskich nalezy podkresli¢ utrudniony dostep do Parku dla
zmotoryzowanych mieszkancéw — niewystarczajgca ilos¢ infrastruktury parkingowej wokét amfiteatru,
w tym parkingdéw dla autokaréw.

Poza funkcjami przemystowymi w strukturze miasta, ktdre odegraty ogromne znaczenie w obecnym
uktadzie przestrzennym mozna wyrdzni¢ zabudowe pierwotnie stuzaca jako miejsca handlu. Wraz z
naptywem ludnosci zydowskiej, zajmujgcej sie gtdwnie handlem ulice Batorego, Polna (obecnie
Grunwaldzka, Targowa (obecnie Wierobieja) zyskaty status dzielnicy handlowej.

Czesciowo, funkcje centralne petni obecnie obszar w obrebie ulic: Aleksego Zina ze skwerem im. dr
Dymitra Wasilewskiego oraz ul. Parkowa. Przy ul. Aleksego Zina 1 miesci sie siedziba trzech urzedéw:
Starostwa Powiatowego w Hajnéwce, Urzedu Miasta w Hajndéwce oraz Urzedu Gminy /wiejskiej/
Hajndwka, wraz z odpowiednio $wiadczonymi przez te urzedy ustugami, gtdwnie na rzecz mieszkancow
miasta, gminy i powiatu. Ponadto, w bezposrednim sgsiedztwie, znajduje sie jedyny w miescie urzad
Pocztowy Poczty Polskiej oraz siedziba banku PKO BP S.A. Oddziat w Hajnéwce. Niedaleko, ok. 200 m)
jest takze rynek—jedyne, gtéwne miejskie miejsce handlu dla catego powiatu, czynne codziennie oproécz
niedziel (gtdwny dzien targowy — Sroda). Ulica Zina petni funkcje reprezentacyjne podczas wazniejszych
uroczystosci paiistwowych, np. jubileusze stuzb mundurowych - aresztu, strazy pozarnej, policji, czy jest
siedzibg ustug mobilnego mammobusu — w takich sytuacja na ulicy wstrzymywany jest ruch badz jest
rezerwacja miejsc parkingowych. Na skwerze odbywajg sie miejskie uroczystosci niektérych swiat
Panstwowych. np. rocznica Konstytucji 3 Maja. Umiejscowiony w centralnej czesci skweru Pomnik
Zubra jest jednym z najbardziej popularnych, oprécz Soboru Swietej Tréjcy, miejscem wykonywania
pamigtkowych zdje¢ z Hajnéwki. Przy ul. Parkowej znajdujg sie obiekty rekreacyjno-wypoczynkowe:
park miejski, skatepark, plac zabaw. W samym parku miejskim znajdujg sie m.in.: obiekt amfiteatru,
Miejsce Obstugi Rowerzystow Green Velo czy niewykorzystywane, z uwagi na brak remontu od
momentu powstania, miasteczko ruchu drogowego do nauki jazdy rowerem. Park Miejski jest miejscem
organizacji gtéwnym miejskich wydarzei plenerowych, np. Jarmarku Zubra, finatu Pétmaratonu
Hajnowskiego, Pikniku Rodzinnego i innych.

W przestrzeni miasta sgsiadujgcego z Puszczg Biatowieskg wazng role odgrywajg parki i obszary
zieleni. Na obszary zieleni urzgdzonej sktadajg sie:

a) Park Miejski przy ul. Parkowej

b) Skwer dr Dymitra Wasilewskiego przy ul. A. Zina

77 |Strona



09 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka @o

c) Skwer przed SDH przy ul. 3 Maja

d) zielen osiedlowa

e) zielern cmentarna

f) ogrédki dziatkowe

#rédto: LOKALNY PROGRAM REWITALIZAC)I MIASTA HAINOWKA, rozdz. 4.4. Uzytkowanie terenu

Warto wspomniec o bytej lesnej trybie wzdtuz ulicy Pitsudskiego z oryginalnym szpalerem, miejscami
trzyrzedowym, drzew po obu stronach ulicy.

Duza cze$¢ zieleni nie ma odzwierciedlenia w oficjalnych statystykach dotyczgcych miasta, gdzie
podawany jest obszar parku miejskiego, skwerdw oraz nowy uzytek ekologiczny JUDZIANKA. Przy okazji
porzadkowania danych statystyczny warto przeanalizowa¢ mape pod katem dostepnosci terendw
zieleni dla osdb starszych czy mieszkajgcych po przeciwnej stronie miasta niz sgsiedztwo z Puszczg
Biatowieskg. Tam powinny w przysztosci, przy okazji inwestycji z zakresu zielono-niebieskiej
infrastruktury, by¢ lokowane mate parki kieszonkowe, parklety oraz zacienione miejsca odpoczynku.

W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej bardzo wyraznie zarysowuje sie podziat na wschodnig i
zachodnig czes$¢ miasta, ktére sg oddzielone od siebie obszarem kolejowym. Czes¢ wschodnia miasta
odpowiada za gros zabudowy wielorodzinnej (blokowej) oraz obszaréw o funkcjach przemystowych
zwigzanych z najstarszymi w miescie zaktadami wytwdrczymi. Odpowiada ona za blisko 65% ogotu
ludnosci, tj. ok. 14 tys. osdb sposrdd ogdlnej liczby 21,3 tys. mieszkaricow miasta. Zabudowa
wielorodzinna koncentruje sie na tym obszarze w jednostkach: Centrum-Millenium, Reja, Lipowa Il,
Chemiczna, Dowgirda i Mostowa oraz Kolejki Lesne. Izolowane budynki wielorodzinne mozna odnalez¢
réwniez na obszarach: Lipowa | oraz Majdan-Czworaki. Zabudowa o charakterze jednorodzinnym
dominuje w jednostkach: Podmiejska, Placodwka, Podlasie, Zabia Gérka, Celna, Czworaki-Majdan.
Czes$¢ zachodnia miasta to, za wyjgtkiem jednostki Mazury o zabudowie wielorodzinnej, przede
wszystkim obszary zabudowy jednorodzinnej nawigzujgce do wczes$niejszych struktur osadniczych o
charakterze typowo wiejskim. Mniejsza intensywnos¢ uzytkowania terenu znajduje swoje
odzwierciedlenie w kwestiach demograficznych. Obszar ten zamieszkuje bowiem niewiele ponad 1/3
o0gbtu mieszkancow catego miasta. Jednoczesnie ta cze$¢ miasta skupia na swoim obszarze wiekszos¢
obszaréw wykorzystywanych w kierunku rolniczym (tgki, pastwiska, grunty orne). Do jednostek o
dominujgcej zabudowie jednorodzinnej zaliczajg sie na tym obszarze miasta jednostki: Gérne, Dolne,
Wrzosowa, Paszki | i IlI, Judzianka, Miedzytory, Poryjewo, Kotodzieja i Wydmuchowo. Gestosc
zaludnienia na terenie miasta Hajnéwka wyniosta 1000,40s./km2, co $wiadczyto o umiarkowanie
intensywnym zagospodarowaniu obszaru miejscowosci. Obszary lesne na terenie miasta koncentrujg
sie w potudniowo-zachodniej i pdétnocno-wschodniej czesci miasta. Na terenie miasta brak jest
wiekszych akwendw wodnych. Gtéwnym elementem sieci hydrograficznej jest rzeka Lesna w gérnej
czesci swojego przebiegu, przecinajgca obszar miasta w kierunku pétnoc-potudnie. Warto wspomnieg,
iz teren wokot rzeki Lesnej przy areszcie — wjazd od szosy kleszczelowskiej, jest w planie przeznaczony
pod zieler parkowa.

Warto zwrdci¢ uwage na wiadukt kolejowy, uznany juz na etapie opracowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji za bariere architektoniczng. Wiadukt jest niedostepny dla oséb z niepetnosprawnosciami,
z ograniczona mobilnoscig i powoduje koniecznos$¢ nadtozenia drogi w celu jego obejscia.
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Staba dostepnos¢ wiaduktu moze stanowic bariere w dotarciu do Hajnowki Centralnej — Przesiadkowej
Stacji Kultury. Hajnéwka Centralna prowadzi dynamiczne prace remontowe w budynku dworca PKP i
jesli nie wydarzy sie w przestrzeni wokdt dworca nic co zachecitoby do pdjscia tam (nowe funkcje
spoteczne) i jesli nie bedzie zaaranzowanych ptynnych i intuicyjnych przejs¢ z miasta do Hajnéwki
Centralnej, to to szczegdlne miejsce nie wykorzysta swojego potencjatu.

Nazwa Hajnéwka Centralna sugeruje, ze jest zlokalizowana w centralnej cze$ci miasta. Jest to sygnat,
utarte przyzwyczajenie, ze centrum, z uwagi na brak rynku, to nie jest jeden centralny punkt miasta, ale
obszar, ograniczony ulicami o znaczeniu historycznym.

W wyniku analizy funkcjonalnosci przestrzennej Hajnéwki, przeprowadzonej na etapie LPR i
organizowanych wéwczas spacerdow badawczych, warsztatow oraz spotkan z mieszkarncami, wskazano
jako problematyczne niedostosowanie catego szeregu obiektow infrastruktury spotecznej, sportowo-
rekreacyjnej oraz przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich mieszkarncow w szczegélnosci oséb
starszych, rodzin z dzieémi oraz mtodziezy.

W toku prac nad projektem, EOG Rozwdj lokalny, w szczegdlnosci na podstawie wynikéw ankiet
przeprowadzonych wsréd mtodziezy oraz spotkan konsultacyjnych w LO |, LO Il i ZSZ potwierdzono
powazne deficyty miasta i jego niedostatki funkcjonalne wzgledem oczekiwan mtodziezy. W catej
Hajndwce nie ma zadnego miejsca spotkan dla mtodziezy. Mtodziez spotyka sie na parkingach centréw
handlowych, przede wszystkim przy Galerii Le$nej. Niechlubnym zwyczajem tych spotkan sg mini
wyscigi samochodowe, tzw. , drifty”.

Hajnéwka w znaku graficznym marki Duchowa Witalnos¢ ma znak debu. Querqus to symbol nagrody
Burmistrza miasta Hajnéwka przyznawanej zastuzonym Hajnowianom. Na poziomie symboliki mozna
stwierdzi¢, ze dgb ma znaczenie dla miasta, jest silnie zwigzany z Puszcza. Brak jednak czytelnej i tatwej
w dostepie informacji o znanych hajnowskich debach, brak wyraznego oznaczenia, szlaku, ktéry
stanowitby o atrakcyjnos$ci miasta. Ponad 50 debdw to Pomniki Przyrody, co w sytuacji braku innych
zabytkow powinno by¢ szczegdlnie wyeksponowane.

Brak jest oznaczenia pokazujgcego miejsca, w ktorych kiedys$ byta Puszcza, miejsca, ktore kiedys byty
lasem naturalnym, ale z uwagi na historyczne wydarzenia, z czasem stawaty sie przestrzenig
zurbanizowana.

Majac po sasiedzku Obiekt Przyrodniczy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO i $wiadomos¢ rosnacego
zainteresowania turystow Puszczg Biatowieska miasto musi zadbac o estetyke. Nie sg prowadzone
dziatania zwigzane z uporzadkowaniem kwestii dotyczgcych estetyki elewacji, reklam, szyldéw itp.
Czes¢ obszaréw, w tym tych istotnych z punktu widzenia historii miasta i lokalnej tozsamosci, jak
przyjeta umownie dawna siedziba strazy w okolicach obecnego kompleksu OSiR-HDK, ulica Lipowa czy
ulica Ks. Ignacego Wierobieja, charakteryzujg sie bardzo niskim poziomem estetyki wynikajgcym
zarowno ze stanu technicznego budynkéw, w tym w szczegdlnosci ich elewacji, ale i chaosu
reklamowego. W rezultacie, przy konkurencji potozonych nieopodal obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego obszar ten, pomimo historycznego znaczenia, traci swojg dawng pozycje.

Miasto Hajndwka nie wprowadzito dotychczas katalogu mebli miejskich ani zadnych innych standardéw
dotyczacych matej architektury, czego skutkiem jest mata liczba tawek, koszy na smieci, przypadkowe
instalacje donic z zielenig, ktdra nie kojarzy sie z roslinnoscig Puszczy Biatowieskiej. W organizacji
przestrzeni dostrzec mozna brak konsekwencji, utozonego planu czy wizji miasta jako catosci.
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W miescie brakuje miejsca, ktdre bytoby wzorcowe, w ktérym jest dobrze i estetycznie zaaranzowana
przestrzen czasu wolnego (wyjatkiem sg place zabaw, ktdre ostatnio powstaty). W tym miejscu warto
podkredli¢ dziatania Nadlesnictwa Hajnédwka, w wyniku ktdrych teren Kolejek lesnych zyskat czytelny
podziat na strefy — parking, plac zabaw, miejsce ekspozycji. Jednakze z uwagi na nieco peryferyjne
potozenie, potencjat miejsca nie jest do korica wykorzystany. Dodatkowo ograniczenie w
funkcjonowaniu kolejki waskotorowej (za mata liczba kurséw w stosunku do zainteresowania) sprawia,
ze trudno jest kupié bilet bez wcze$niejszego przyjscia i stania w dtugiej kolejce.

W przestrzeni miasta brak jest informacji na temat historii miasta, nawigacji do atrakcyjnych i waznych
miejsc. Niewiele jest w przestrzeni ,punktéw styku” z lokalng tozsamoscig, z lokalnym potencjatem, z
dwukulturowoscia.

Nawet entuzjasci Hajndwki, mitosnicy miasta w czasie wywiadéw indywidualnych wskazywali, ze
Hajndwke , zle sie czyta”, wizytuje, ze brak jest atraktoréw zachecajacych do przebywania w miescie,
rozrywki czy prowadzenia dziatalnosci. Czesto zadawane przez uczestnikdw procesu badawczego
pytanie ,,Gdzie sg te miejsca, ktére zgodnie z obietnicg ztozong w Strategii marki pozwolg na przezycie
duchowego renesansu, nabranie sit i odzyskanie witalnosci?” powinno zostaé¢ zagospodarowane w
Nowej Sciezce Rozwoju Hajnéwki. Réwnolegle z pracami nad dywersyfikacja gospodarki i skierowaniem
uwagi potencjalnych turystow, ktérzy w liczbie 200 tys. rocznie odwiedzajg Biatowieze i Rezerwat
Pokazowy trzeba zaplanowaé miejsca postoju tych potencjalnych przyjezdnych. Obecnie brak jest
wyraznie wskazanego miejsca/miejsc parkingowych dla turystéw, ktorzy mogliby zatrzymac sie w
Hajndéwce nie z powodu zakupdw w Biedronce czy Kauflandzie.

Patrzac na mape Hajndéwki zwraca uwage obrys oo - fs.

konturéw granic administracyjnych przypominajgcy w AN 7 T SaHCoNsUITNG
glowe zubra — Kréla Puszczy. Traktujac ten fakt // K m'f'fkmm‘\\_\
symbolicznie, nie mozna zaprzeczy¢, ze jest to bardzo Ja :Wz P
konkretny znak kierunku, ktéry miasto powinno /’ L m"“m ‘,_/
rozwija¢ w przysztosci. Hajndwka powinna zachowaé \l e ek A : m"f
synergie z Puszcza Biatowieskg, nie zapominajgc o | : el et S0t S

wygodzie i jakosci codziennego zycia jej mieszkancow, | ' ekt

Kolodzieja Clwomkl-ma;d}l.m

ktérzy dostang w koncu miejsce, przestrzen centralng - i,

miasta, miejsce spotkan, koncentracji aktywnosci
spotecznych, miejsce dumy.

Gioéwne przyczyny niedostosowania funkcji do struktury przestrzennej miasta

Podstawowg przyczyng jest historyczna rola Hajndwki jako miasta przemystowego, co skutkowato
rozbudowaniem sie miasta wokét zaktaddw pracy. Taki kierunek zabudowy miasta bardzo mocno
odcisnat sie na ukfadzie przestrzeni, niestety niewystarczajagco doceniajac potrzeby spotecznosci
zwigzane z centrum, miejscem reprezentacyjnym miasta, miejscem charakterystycznym dla Hajnowian
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i innych uzytkownikdédw miasta. W projektowaniu i zagospodarowaniu przestrzeni nie wzieto pod uwage
zmiany profilu miasta, faktu, ze miasto przestato by¢ przemystowe. Nalezy w tym miejscu podkresli¢
stabos¢ procesdw zarzadczych i niepowigzanie wizji strategicznej z przestrzenig miasta.

W planowaniu przestrzennym nie zaznaczono granic Puszczy, nie wydzielono czytelnych stref
funkcjonalnych, nie ma synergicznych nawigzan do Puszczy. Nie wida¢ checi do budowy i rozwoju
miasta w synergii z Puszcza.

Obowigzujace studium kierunkdéw i uwarunkowan przestrzennego zagospodarowania miasta jest
asekuracyjne, jego labilnos¢ nie jest zachety dla inwestoréw, bo skoro ja moge wptyngé¢ na zmiane
przeznaczenia przestrzeni, to mdj gtéwny konkurent biznesowy takze. Obecne Studium to nie jest
studium nowej generacji, trudno z niego wyczytac jaki jest plan na Hajndwke, czy i jaka jest wizja
Hajnowki.

Studium wymaga przegladu, dostosowania do aktualnej legislacji. Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Hajndwka — byto opracowywane na podstawie starej ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (przed wejsciem w zycie obecnie obowigzujacej z
2003r.). Z uwagi na niedostatki zasobéw geodezyjnych (bedgcych w posiadaniu geodezji w Starostwie
Powiatowym) na moment opracowywania studium (brak aktualnych map zasadniczych w wersji
papierowej, nie wspominajgc o mapach cyfrowych) — studium zostato opracowane w wersji mozliwej
na moment jego opracowania.

W budzecie miasta ciggle jest brak dostatecznych srodkéw finansowych na nowe opracowanie — w
dostosowaniu do obecnych realidw.

Brak jest kadr (w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta nie ma wydzielonego stanowiska architekta
miasta), jasno okre$lonych procedur wspdtpracy miedzy osobami/zespotami od zarzadzania
strategicznego i zarzadzania przestrzenig, brak forum eksperckiego (architektdw, urbanistéw,
najwiekszych przedsiebiorcow), ktdrzy wspdtpracowaliby z Burmistrzem nad planami rozwojowymi
Hajnéwki, w tym lepszym zorganizowaniem przestrzeni, zmiana/poprawa funkcjonalnosci miasta.

Nalezy podkresli¢ bardzo duze deficyty kadrowe w UM w komérkach odpowiedzialnych za rozwdj
miasta. Brak referatu d.s. planowaniu przestrzennego, w ktérym mozliwe bytoby zgodne z duchem
czasu realizowanie polityki przestrzennej miasta. Istniejgcy Referat Budownictwa i Inwestycji
koncentruje sie na inwestycjach — ich wykonaniu, bez gtebszej analizy potrzeb, bez wizji i wieloletniej
perspektywy w kontekscie lokowania funkcji w konkretnych warunkach przestrzeni miasta.

Z uwagi na stabg zdolnos¢ instytucjonalng miasta w obszarze planowania, brak komaorki analitycznej,
monitorujgcej procesy rozwoju, niewielki zestaw dokumentdw analitycznych, strategicznych,
rozwojowych, wykonawczych miasto nie stworzyto otwartego forum do dyskusji o przestrzeni. Co
wydaje sie szczegdlnie zadziwiajgce, majgc na uwadze kapitat jakim sg architekci, artysci rzezbiarze,
znawcy historii Puszczy, przewodnicy, ktérych unikatowa wiedza mogtaby zosta¢ w takiej debacie o
przestrzeni miasta fantastycznie wykorzystana.

Nie ma takze zbyt silnej reprezentacji mieszkancéw, dojrzatej partycypacji, checi wspodtzarzadzania i
odpowiedzialnosci za przestrzen. Z jednej strony, jak wspominano podczas wywiadéw indywidulanych,
ci ktérzy mieli co$ do powiedzenia w tej sprawie, z uwagi na niepodjecie dziatan przez zarzadzajgcych
miastem, stracili juz nadzieje. Z drugiej zas strony aktywisci miejscy dopiero zaczynajg swoja aktywnosc
obywatelska i efekty ich dziatalnosci, choé¢ zaczynajg by¢ widoczne, nie stanowig o przetomie w obszarze
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planowania przestrzennego. Jednoczesnie to srodowisko aktywnych spotecznikéw Smiato deklaruje
wole i zaangazowanie we wszystkie inwestycje sprawiajace, ze ukfad urbanistyczny bedzie adekwatny
do roli miasta powiatowego, ktére przeszto transformacje gospodarcza.

Po zmniejszeniu udziatu przemystu drzewnego w gospodarce lokalnej nie nastgpita refleksja i nie
opracowano planu jak dywersyfikowaé gospodarke. Nie doceniono znaczenia przestrzeni w pobudzaniu
dziatan gospodarczych. Dzisiejszy uktad urbanistyczny Hajnéwki nie zostat zmieniony i nadal
odzwierciedla byte juz funkcje przemystowych.

Jako jedng z przyczyn takiego stanu nalezy tez wskazac stabg miedzyinstytucjonalna wspdtprace w
powiecie, z nadlesnictwem czy osrodkami naukowymi, z siedziba w Hajndwce i Biatowiezy.

Kolejnym winnym takiego stanu jest niezadowalajgce tempo, zakres i rozmach wdrazania Strategii
Marki Duchowa Witalnoé¢, w szczegdélnoéci tym w zakresie instytucjonalnym. W Nowej Sciezce Rozwoju
Hajnéwka bedzie zwracac szczegdlng uwage na zachowanie dyscypliny stosowania zatozen Marki przez
poszczegdlne komadrki miejskie, referaty, osoby decyzyjne, jednostki podlegte.

Skutki niepodjecia dziatan

Jesli nie zostang podjete dziatania naprawcze, miasto bedzie coraz bardziej niedostosowane do
zmieniajgcego sie profilu. Funkcjonalnos¢ niektérych przestrzeni bedzie coraz stabiej korespondowac z
rosnacyg grupg mieszkancéw w wieku senioralnym. Brak wyraznych sygnatéw dla inwestoréw ograniczy
ich ekspansje. Zasoby i produkty miasta zwigzane z kulturg (dwukulturg), tradycjg, przyroda,
autentycznoscig beda nadal niewykorzystane, nie stang sie przedmiotem ustug, Zzrédtem biznesu.
Bedzie spadad atrakcyjnos¢ miasta. Pogtebiac sie bedzie dezintegracja mieszkancéw i aktywistéw.
Utrzymanie dysfunkcyjnego miasta bedzie drogie. Osoby starsze bedg miaty trudnosci z uzytkowaniem
miasta. Nie bedzie chetnych do lokowania inwestycji. Nie wzrosnie zainteresowanie zasobami i
potencjatami miasta, nie zwiekszy sie zainteresowanie Hajndwka, che¢ pobytu, spedzenia czasu. Miasto
nie wykorzystuje potencjatu i pieniedzy oséb kierujgcych sie do Biatowiezy, ktdrzy wjezdzajg do miasta
czesto na zakupy lub gtéwnie na przejazd kolejka czy zobaczenie Soboru Tréjcy Swietej z bliska. A
przeciez mogliby w Hajnédwce spedzi¢ wiecej czasu, co wigzatoby sie z korzySciami materialnymi dla
miasta. Jesli dalej bedzie nastepowata degradacja przestrzeni to zmniejszy sie poziom zadowolenia
mieszkancow i jakos$¢ ich zycia mieszkancow.

Naprawa przestrzeni miasta jest silnie powigzana z celem dotyczgcym gospodarki. Bez ingerencji w
miasto, jego ukfad, nazwanie i oznaczenie przestrzeni i konsekwencje decyzji nie da sie zacheci¢ do
rozwoju i powstawania nowych bizneséw. Niepodjecie dziatan naprawczych w zakresie dostosowania
przestrzeni do funkcji bedzie miato negatywne skutki ekonomiczne i spoteczne. Od przestrzeni zalezy
charakter miasta, jego osobowos¢, status, sytuacja finansowa, bilansowanie sie przychodéw i kosztow,
rozwdj biznesu, wygoda korzystania z miasta przez turystéw, wspomnienia powodujgce powroty,
tatwos¢ poruszania sie po miescie, szybkie dotarcie do wielu miejsc, tatwos¢ spotkann mieszkancéw.
Wszystkie dziatania, ktére zostang podjete w obszarze przestrzeni miasta bedg pozytywnie wptywac na
wymiar spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy.
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Komentarz — wytyczna do dalszych prac

Mimo opracowania Strategii Marki nie wdrozono w przestrzeni zadnych zmian, ktére pozwalatyby
uzytkownikom miasta odkry¢ potencjaty zwigzane z Duchowg Witalnoscig. W przypadku projektéw
rewitalizacyjnych nie widaé jeszcze efektéw zmian spotecznych czy gospodarczych zwigzanych z
przeprowadzonymi inwestycjami (prawdopodobnie dlatego, ze w dziatania aktywizujgce spotecznos¢
zostaty nieco zahamowane przez pandemie).

Problem przestrzeni powinien zosta¢ ,,zagospodarowany” dziataniami/przedsiewzieciami w PRL i PRI,
zaréwno inwestycyjnymi, jak i nieinwestycyjnymi.

Odpowiedzialnos¢ za ,,zagospodarowanie” problemu spada w zdecydowane] wiekszosci na Miasto
(zaktady budzetowe, jednostki i spoétki miejskie). Inni zaangazowani to Powiat, Nadle$nictwo,
Politechnika Biatostocka, IBS PAN. Dodatkowo wszelkie zadania polegajgce na zmianie przeznaczenia
przestrzeni wymagajg partycypacji, konsultacji z mieszkanicami, ale tez wspétpracy z forum ekspertéow
(architektéw, urbanistéw, lideréw, wizjoneréw Hajnéwki, kluczowych przedsiebiorcéw).

Kwestie synergii przestrzennej miasta z Puszczg mozna budowac¢ na bazie rozwoju funkgcji
rekreacyjno/komunikacyjnej, tj. z jednej strony poprzez ustalenie optymalnych potaczen
komunikacyjnych /piesze, rowerowe, riksze, samochodowe, autokarowe, wraz z wypozyczalniami/ z
trasg Green Velo i przestrzeniami znajdujgcymi sie w Puszczy, z drugiej strony ustalenie, ktore
przestrzenie zielone i w jakim zakresie wymagajg i jakich dziatan pielegnacyjnych, tak zeby mozliwie
maksymalnie zadbac o ich niezaprzeczalng synergie z Puszcza.

Przy okazji prac zwigzanych z przestrzenig nalezy zwrdci¢ uwage na kierunek, jaki wskazuje Komisja
Europejska na lata 2021-2027 tzw. Zielony tad. Wprowadzenie do miasta zielono-niebieskiej
infrastruktury - tzw. matej architektury /tawki, kosze, przystanki itp./ z elementami wykorzystujgcymi
rozne funkcje ekosystemdéw, np. fawki z tapaczami smogu na bazie ekosysteméw mchu, ogrody
deszczowe jako formy oczyszczania deszczowki, nawadniania i poprawiania estetyki miasta, budki
legowe dla ptakéw, ktére polujg na insekty bedzie bardzo dobrze oddawaé zatozenia Marki Duchowa
Witalnos¢.
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wdrozenia myslenia strategicznego i ustanowienie systemu zarzadzania
rozwojem miasta.

Problem: niewykorzystanie potencjatéw lokalnych w rozwoju miasta, gospodarka w
niewielkim stopniu opiera sie o genius loci.
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Drzewo pozyskiwane z Puszczy - powdd powstania i Swietnosci Hajnéwki z uwagi na zakaz wycinki nie
definiuje juz profilu miasta. Dzi$ przedsiebiorczos¢ w Hajnédwce to miks réznych dziatalnosci — ochrona
zdrowia, sektor beauty, handel, przetwdrstwo drewna, remonty i budownictwo, ustugi transportowe.
Przedsiebiorcy i potencjalni przedsiebiorcy nie majg swiadomosci ani wiedzy, ze mozna wykorzystac
atuty wynikajace z bliskosci Puszczy, czyli dwukulturowosé czy tozsamos¢ miejsca, jako przedmiot
biznesu. Hajnéwka jako miasto powiatowe ma konkretne instytucje publiczne, ale ich nie bedzie
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przybywaé. Nowe miejsca pracy, o ile bedg powstawad, to wtasnie w sektorze prywatnym. Miasto moze
do tego tworzy¢ warunki i zacheca¢ poprzez m.in.

e polityke rozwoju nastawiong na podkre$lanie, uswiadamianie i promowanie zasobdéw i
potencjatéw - bliskos¢ Puszczy, dwukulturowosé, przyroda, wolniejsze zgodne z rytmem natury
tempo zycia, autentycznosg,

o dobrej jakosci obstuge inwestycji, wsparcie w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego,

e promocje produktéw lokalnych, mediacje w kontaktach rdéznych instytucji i koordynacje
markowych dziatan zwigzanych z duchowg witalnoscia.

Biznes oparty o genius loci moze sprawiaé wrazenie biznesu trudnego. Ale moze to by¢ biznes oparty
na potencjale, ktérego nikt albo prawie nikt nie ma. Chodzi o to, aby Hajndwka nie tylko lezata przy
UNESCO, ale w petni z tego unikalnego statusu korzystata.

Puszcza to przeciez nie jest miejsce tylko dla niszowych grup ornitologdw czy innych ekologdéw. Kazdy
powinien mdc znalez¢ tu swoje miejsce, miejsce realizacji pasji, miejsce relaksu, detoxu, uprawiania
sportu, miejsce zafascynowania atmosferg, ciszg i mozliwoscig wziecia gtebokiego oddechu. ,Wez
energie z Puszczy dla siebie”. , To jest miejsce, gdzie rozktadam hamak i leze”. Chodzi o to, zeby tutaj,
w Hajndéwece i okolicy, potaczyc sie z przyroda.

Genius loci Hajnéwki gwarantuje doznanie autentycznosci. Powrdt do natury, etnodesign, produkty i
smakotyki kulinarne na podstawie lokalnych przepiséw, muzyka cerkiewna, Zubr Pompik to zaledwie
kilka kluczowych produktéw. Niestety problemem jest to, ze mato kto o nich wie, ze mato kto w nie
wierzy. Przez lata od czasdw utraty tytutu lidera przez przemyst drzewny, nikt w miescie nie starat sie
odkry¢ i wykorzystac¢ drugiego oblicza Puszczy. Wtedy tez chodzito o drzewo, tylko byto ono bezdusznie
potraktowanym surowcem do przerobu. Teraz drzewo z Puszczy, ten przystowiowy dab, jest symbolem
zycia, wolnosci, czystego powietrza, mysli, ktdre stycha¢, wzroku, ktéry dostrzega cien wilka, stuchu,
ktory w ciszy krzyk orlika krzykliwego uwaza za muzyke.

Hajndwka moze by¢ centrum wewnetrznej regeneracji, ale na bazie lokalnej tradycji stad. Jak
powiedziata na jednym ze spotkan konsultacyjnych Prezes Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej pani
Wiera Pawluczuk na Hajnéwke i okolice nie patrzy sie jak na miejsce, ktére posiada dobre warunki
naturalne do rozwoju. Kto wie, ze okoliczni rolnicy sami produkujg pasze dla kréw. Na ich naturalne
pasze sktadajg sie mieszanki réznorodnych traw i ziét, samodzielnie uprawianych. Z pozyskiwanego od
nich krowiego mleka powstajg znane hajnowskie sery i masto, czyli produkty lokalne wpisane na liste
produktéw ministra wtasciwego dla rolnictwa.

Konflikt wokot Puszczy zrobit Hajndwce czarny PR. Dla przedsiebiorcéw z sektora przetwdrstwa drewna
zmiana postrzegania Puszczy, status UNESCO, Natura 2000 to sg zjawiska, ktére byt wyzwaniem. Ale ci,
ktorzy dalej specjalizujg sie w obrébce drewna, poza tym, ze muszg je sprowadza¢, takze z zagranicy
pozostajg znakomitymi rzemieslnikami. Rzemiosto drzewne najwyzszej jakosci, znana hajnowska
szkofa, wspanialy warsztat to wszystko nadal tu w Hajndwce jest. PARKIET HAJNOWKA
https://parkiethajnowka.pl/, ANDREWPOL Andrzej Pryczynicz http://andrewpol.com.pl/pl/home/,
PARKIET PRYCZYNICZ http://www.parkietypryczynicz.com.pl/, PARKIET KAZMIERCZAK
https://www.parkiet-kazmierczak.com.pl/, ANTIQUE PARQUETS https://parquets.com.pl/, FORNIR
HAINOWKA http://www.fornirhajnowka.pl/pl/kontakt_oraz BUDNIK PARKIETY, 4 KM od Hajnéwki,
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Czyzyki http://budnik.com.pl/, oraz pod Hajndéwka http://www.olgawood.pl/kontakt - zaktad w
Dubinach, Lipinach to firmy, ktére nadal mogg by¢ doskonatg wizytéwka Hajnéwki. Majac w logo marki
dab i dziatajac na rzecz rozwoju warunkéw do duchowej witalnosci przetwdrcy drewna mogg i$¢ z
duchem oczekiwan zwigzanych ze Srodowiskiem i gospodarka w obiegu zamknietym, ich produkcje
moga dazy¢ do statusu ekologicznych, mogg tworzy¢ strategie cyrkularnego wykorzystania odpadéw,
w swoich dziataniach CSRowych realizowaé akcje z zakresu profilaktyki zdrowotnej czy zwigzane z
edukacjg przyrodniczg, z odpaddéw i skrawek produkowaé np. meble i mate przedmioty uzytkowe do
doméw dziecka. Hajndwce nie jest potrzebna catkowita redukcja podmiotéw gospodarczych z branzy
drzewnej tylko wykorzystanie ich niezwyktego profesjonalizmu w odbudowywaniu renomy, dobrej
opinii.

Zabrakto odwagi, zeby najgtosniej domagajgcym przywrdcenia wycinek w Puszczy na cele gospodarcze
zaproponowac inny model gospodarczego rozwoju miasta.

Giowne przyczyny niewykorzystania lokalnych potencjatéw na uzytek rozwoju gospodarki

W Hajndéwece przez lata nie rodzili sie biznesmeni. Kiedys do Hajndwki przyjezdzato sie z nakazu pracy,
nikt nie musiat lub mato kto musiat by¢ przedsiebiorczy. W otoczeniu panstwowych molochéw nie byto
za duzo miejsca na prywatne biznesy. Po upadku systemu cze$¢ panstwowych firm stata sie prywatna,
a wokodt nich powstaty tez nowe mate przedsiebiorstwa. Ale nie zagospodarowaty wszystkich
dotychczas zatrudnionych. Wizjonerdw, ktdrzy na bogactwie z Puszczy zrobili biznes nie jest zbyt wielu
- OSM Hajnéwka, RUNO, EkoHerba, Browar Markowy, Sery z Puszczy Biatowieskiej, Matecznik, oleje
wytwarzane rzemieslniczo. Jest kilku rozstawiony przewodnikéw, catkiem dobrze prosperujacy
wiasciciele pensjonatéw. Obok przedsiebiorcow na potencjale Puszczy wzrastajg: rysownik, autor
komikséw o Zubrze Pompiku, propagator ekologii i entuzjasta Puszczy Biatowieskiej Tomasz Samojlik
oraz dyrektor Instytutu Nauk Lesnych Politechniki Biatostockiej profesor Stawomir Bakier, odkrywca i
badacz grzybdéw z Puszczy Biatowieskiej. Obaj Panowie zostali odznaczeni tytutem Marki Wojewddztwa
Podlaskiego w dziedzinie edukacja i badania naukowe. Czyli da sie zrobi¢ biznes w Hajndwce, Puszcza
moze uczyni¢ stawnym. Ale nie jest to sukces bez wysitku. Dlatego tez miasto powinno uruchomié
wiecej zachet i otwartosci na nowe dziatalnosci, szkoli¢ w nowych zawodach i prowadzi¢ state
doradztwo biznesowe.

W Hajnéwece dziataja instytucje z sektora stuzb mundurowych — Areszt Sledczy, stuzba graniczna, policja
i straz pozarna. Zgodnie z regulacjami dotyczgcymi przechodzenia na emeryture, osoby kornczace
czynnosci zawodowe sg stosunkowo mtode i warto je biznesowo zagospodarowac. Niestety nie ma
zadnych dedykowanych szkolen ani zachet, aby po ustaniu zatrudnienia w stuzbach mundurowych,
emeryci ,,w stanie spoczynku” kontynuowali dziatalno$¢ zawodowg w ramach wtasnej firmy.

Podobnie jest z mtodymi absolwentami szkét Srednich, ktérzy nie chcg kontynuowac nauki na studiach
wyzszych. W ankietach przeprowadzonych w lutym br. wskazali, ze programy szkét niewystarczajaco
dobrze przygotowujg ich do podjecia pracy. Stabg strong jest doradztwo zawodowe i nauka zasad
przedsiebiorczosci. Dodatkowo wiele przedmiotéw nie odpowiada na zapotrzebowanie rynkowe i
absolwenci nie mogg konkurowa¢ najbardziej poszukiwanymi przez rynek umiejetnosciami. Warto na
problem spojrze¢ zarowno w kontekscie oferty edukacyjnej jak i zaje¢ dodatkowych przystosowujgcych
mtodych absolwentéw do podjecia wtasnego biznesu.
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Miasto nie jest szczegdlnie ekspansywne, jesli chodzi o oferte wsparcia biznesu, nie odbywajg sie
spotkania branzowe, nie ma stworzonej przestrzeni do wymiany uwag i pomystéw na rozwdj
gospodarczy miasta.

Model zachet dla inwestoréw nie jest konsekwentny. Zbywalnos¢ kluczowych terendw inwestycyjnych
nie zalezy od strategii czy wizji rozwoju miasta tylko zgtoszenia woli inwestowania przez konkretny
podmiot. W takim przypadku, w sytuacji zaktécenia w pozyskaniu srodkdéw, inwestor wycofuje sie, a
teren inwestycyjny nadal stoi pusty. Dazy¢ nalezy do stworzenia stabilnego zestawu kryteriéw, ktérych
komunikowanie w odpowiednich gremiach i wydarzeniach zaciekawi na tyle potencjalnego inwestora,
ze zlokalizuje on swojg dziatalnosé¢ w Hajndwce, niezaleznie od form finansowania inwestycji.

Nie ma tez konsekwencji we wdrazaniu marki Duchowa Witalno$é. Brak czytelnych komunikatéw ze
strony miasta w zakresie marki moze stworzy¢ poczucie u przysztych, potencjalnych przedsiebiorcéw,
ze Duchowa Witalnos¢ to tylko marketingowe hasto i zatrzymac ich ewentualne dziatania kapitatowe.
Turystyka nie jest juz tym samym obszarem rozwoju, jak kilka dekad temu. Wymagania wobec oferty
turystyczne bardzo wzrosty. Miejsc, gdzie z koszy na $mieci wysypujg sie puszki po piwie, dzieci szarpig
rodzicéw w kierunku niezdrowej waty cukrowej i plastikowej tandety zwanej produktami regionalnymi
juz nie odwiedza sie tak chetnie. Dominuje oczekiwanie spokojnej okolicy, zrwnowazonego wystroju,
zadbanego Srodowiska i atrakcji kulturalno-rekreacyjnych na dobrym poziomie. Hajnéwka i Region
Puszczy Biatowieskiej moze takg oferte turystyki przyrodniczej, zdrowotnej, ekologicznej, edukacyjnej i
do tego autentycznej stworzy¢.

Réwnolegle z dziataniami na rzecz propagowania atutéw miejsca, powinny odbywac sie liczne akcje i
wydarzenia, ktére przekonajg mieszkaricéw do tego, ze ich tradycyjne, domowe metody wytwarzania
lokalnych produktéw czy figurki zwierzat wyrzezbione w drewnie sg znacznie bardziej pozgdane niz
przemystowa produkcja zywnosci o jednakowym smaku i rekodzieta z plastiku wytwarzanego w
Chinach. Rozpoczeta podczas lockdownu akcja Kupuj lokalnie, ktéra miata rozpropagowac potencjat
lokalnych produktow zyskuje zainteresowanie, cho¢ nadal budzi duze zdziwienie mieszkancéw.

Zapytani podczas wywiadéw grupowych przedstawiciele instytucji publicznych z Hajnéwki o to, czy
zamawiajgc ustugi i produkty, liczy sie dla nich miejsce wytworzenia, stwierdzili, ze nie zwracajg na
lokalno$¢ uwagi. Wskazywali, ze z uwagi na zamdwienia publiczne nie majg mozliwosci zadnych
preferencji.

Biznes potrzebuje czytelnego sygnatu ze strony zarzadzajacych miastem. Pojawiajgca sie w sferze haset
zielona gospodarka, zielona transformacja wymaga bardzo precyzyjnego zdefiniowania i
konsekwentnego postugiwania sie jedng definicjg. Dla potencjalnych inwestoréw wazna jest
odpowiedz na pytania:

e (Czy zielona gospodarka to miasto oszczedzajgce zasoby takie jak woda, prad i inwestycje
nastawione na OZE?

e (zy zielona gospodarka to miasto zeroemisyjne? By¢ moze wdwczas pojawi sie producent
domdw czy wyposazenia gwarantujgcego najnizszy poziom emisyjnosci.

e (Czy zielona transformacja to miasto ze swiadomg strategig na rzecz gospodarki w obiegu
zamknietym? To moze by¢ impulsem dla firm zajmujacych sie recyklingiem.
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e (zy zielona transformacja to miasto inteligentne oczekujgce firm wykorzystujgcych IT w swojej
dziatalnosci?

Skutki niepodjecia dziatan

Niepodjecie dziatan na rzecz rozwoju nowych branz, dalsze nieodwazne komunikowanie nowego
pomystu na miasto spowoduje, ze inwestorzy nadal beda omija¢ Hajnéwke. Dla miasta brak nowych
dziatalnosci to brak nowych wptywdw z podatkdw. Starzenie sie spoteczeristwa powoduje koniecznos¢
dostosowania miasta do wymagan senioréw, wzrost kosztdw utrzymania infrastruktury. Bez zasilania
nowym strumieniem srodkédw pochodzacych z nowych dziatalnosci gospodarczych miasto moze mieé
ktopot z ptynnoscia finansowa.

Jesli nie nastgpi koncentracja uwagi na producentach i produktach lokalnych i nie zaczng by¢ $wiadomie
i odpowiedzialnie promowani to mogg straci¢ swadj status. W ich miejsce pojawig sie inni z podobnym
lub konkurencyjnym produktem i przejma rynek. Wokét produktu lokalnego trzeba ,sie narobi¢”. Jest
to inwestycja, ktéra procentuje, ale nie natychmiast.

Komentarz — wytyczna do dalszych prac

Obszar gospodarczy jest kluczowy dla dalszych loséw Hajnowki. Jest to tez obszar wymagajgcy
wspotpracy z lokalnymi liderami, z przedsiebiorcami, z instytucjami naukowymi, stowarzyszeniami,
dyrektorami szkét srednich i Powiatowym Urzedem Pracy. Silna koalicja na rzecz rozwoju
gospodarczego Hajnéwki z innymi miastami o podobnych problemach i Wojewddztwem Podlaskim
moze utatwic dostep do narzedzi wsparcia oferowanych z poziomu Regionu. Warto w mysleniu o nowe;j
Hajnéwce wpisac sie w credo Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego i w Ambitnym Podlaskim
odbudowaé Ambitng Hajnéwke. Konsekwencja w realizacji celéw gospodarczych w Nowej Scieice
Rozwoju moze szybko zosta¢ wynagrodzona spowolnieniem tempa depopulacji. Mtodzi ludzie, ktdrych
uda sie przekona¢, ze w Hajndwce jest miejsce na dobrze prosperujacy biznes bedg konstatowaé
niespieszne tempo zycia w Hajndwce czy smog i ciggly korek w innych wiekszych aglomeracjach. Cel
gospodarczy ma silng korelacje ze spotecznym z uwagi na potrzebe zapewnienia miejsc i wydarzen
spotecznych, atrakcyjnych dla Mtodych
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Dla stanu srodowiska naturalnego w Hajndédwce mniejsze znaczenie ma brak

systemu zarzgdzania rozwojem niz postawy mieszkancéw i obojetnos¢ wobec

skutkéw, jakie niesie presja cztowieka na srodowisko naturalne. Brak nalezytej

dbatosci o srodowisko i brak dziatan na rzecz ochrony klimatu stoja w
sprzecznosci z hastem Marki Duchowa Witalnos¢é.

Problem: zwolnienie sie z obowigzku dbatosci o srodowisko z powodu bliskosci Puszczy
Biatowieskie;j.
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W Hajndéwce niewystarczajgco duzo uwagi poswieca sie ochronie s$rodowiska i dziataniom
ograniczajgcym negatywny wptyw na klimat. Blisko$é Puszczy, lasu naturalnego i rozlegtych terendéw
zieleni daje tatwos¢ w nienadmiernym staraniu sie Hajnowian o ograniczanie presji na sSrodowisko.

Taka postawa ma tez zwigzek z historycznym statusem miasta. Miasto przemystowe przy Puszczy dtugo
korzystato z jej surowcéw w celach gospodarczych. Pozyskane drewno byto tez produktem opatowych.
Brak dostepu do ogrzewania gazowego, kottownie i spotki cieplne, ktére oferujg stosunkowo drogie
ciepto przegrywajg konkurencje z piecami na drewno i wegiel. Rozwojowa inwestycja dotyczaca
magistrali gazowej moze zmienic sytuacje. Zanim jednak to nastgpi warto popracowac nad planem na
zielono-niebieska infrastrukture, OZE i biordznorodnos$¢ w miescie i postawami mniej entuzjastycznie
nastawionych do ekologii mieszkancow

Majgc w marce Duchowg Witalnos$¢ miasto powinno by¢ srodowiskowo nieskazitelne, by¢ oaza ekologii,
réwnowagi, czystosci. Powinno mie¢ Swiadomg strategie zapobiegania zmianom klimatu. Co z tego, ze
jest Puszcza po sasiedzku, jak np. miejskie tawki, przystanki, place zabaw, miejsca spotkan sg w
miejscach nastonecznionych, bez zielonej architektury robigcej cien? Hajnéwka nie sprosta
wymaganiom marki, jesli nie zmieni swojego stosunku do srodowiska. Duchowa witalno$¢ zobowigzuje.
Dzi$ Hajnéwka nie jest wzorem w zakresie ochrony srodowiska i klimatu.

W aranzacji terendw zieleni w miescie brak jest nawigzania do Puszczy. Nie chodzi o naturalizacje
terendw zieleni, ich zdziczenie, ale synergie z Puszczg i podjecie wszelkich staran, aby Puszczy nie
szkodzié.

W trakcie analizowania obszaru Srodowiska stuzby miejskie oraz interesariusze uczestniczacy w
procesie badawczym mieli odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e Jaki jest stan rzeki Le$na?
e Czy w zakresie inwestycji w OZE Hajnowian sta¢ na montaz bardziej innowacyjnych instalac;ji?

e (o z produkcjg odpaddw, czy jest kultura i zrozumienie dla sumiennej i zgodnej z zasadami
segregacji?

e Czy mozliwe jest odejscie od plastiku — naczyn, sztu¢céw, stomek, foliowek?

e Dlaczego w Hajndwce miescie z regionu zwanego zielonymi ptucami Polski nie ma zielonych
przystankow, scian, dachow?

e @Gdzie najlepiej umiesci¢ ule, moze na dachach budynkéw publicznych?

e Czy miasto sadzi tgki kwietne, miododajne?

e (Czy propagowano program instalacji zbiornikdw na deszczéwke?

o Kiedy powstang publiczne punkty fadowania samochodéw elektrycznych?

e (Czy miasto opracowato plan adaptacji do zmian klimatu, strategie w zakresie cyrkularnej
ekonomii?
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e (Czy jest wdrozony standard utrzymania zieleni w miescie, wskazanie, ktére trawniki z powodu
suszy nie bedg koszone?

e Jak jest realizowana zasada 4 R (refuse, reduce, reuse, recycle)?

Dzi$, na poczatku Nowej Sciezki Rozwoju na wiekszoé¢ z tych pytan nie udaje sie uzyska¢ odpowiedszi.
Temat srodowiska powinien by¢ przepracowany, powinien zostaé¢ uznany za priorytetowy, zaréwno
przez zarzadzajgcych miastem, jak i mieszkancow. Wsrdd diugiej listy spraw, ktérymi stuzby miasta
zajmujg sie na co dzien, mato mysli sie o skutkach zaniechan w obszarze dbatosci o Srodowisko. Puszcza
Biatowieska, mimo iz jest po sgsiedzku nie ochroni miasta przed brakiem dostaw pradu, przed susza,
zachorowaniami spowodowanymi zanieczyszczonym powietrzem czy wyspami ciepfa w miescie
powstajgcymi w wyniku braku zacienienia otwartych przestrzeni publicznych.

Nie zostat wdrozony kodeks ochrony drzew przed wycinka. Nadal za czesto poswieca sie zdrowe drzewa,
zamiast wariantowac inwestycje.

Gtéwne przyczyny niewykorzystania matego znaczenia srodowiska w dziataniach rozwojowych

Gtéwna przyczyng traktowania srodowiska w sposéb niefrasobliwy jest historyczne przywigzanie do
statusu Puszczy jako rezerwuaru drewna. Trudno jest bez ciggtej pracy nad zmiang swiadomosci,
edukacjg, obserwowaniem dobrych przyktaddw z innych miast przej$¢ ze stanu — ,,nie interesuje mnie
Srodowisko” do stanu ,,dbam o $rodowisko”. Blisko$¢ Puszczy zwalnia Hajnowian z troski i dbatosci o
srodowisko w miescie. Nieodpowiedni poziom edukacji ekologicznej, sporadyczne kampanie i
wydarzenia zwigzane z propagowaniem prosrodowiskowych postaw nie wyksztatcity nawyku
zajmowania sie srodowiskiem, dbania o srodowisko, wdrazania coraz to nowych rozwigzan.

Zbyt mato jest rozumienia i umiejetnosci wyceny korzysci Swiadczonych dla miasta i jego mieszkancow
przez zywe ekosystemy oraz czynniki abiotyczne (woda, wiatr, powietrze, ziemia).

Miasto w swojej codziennej dziatalnosci nie przejawiato nadmiernego zainteresowania Puszcza
Biatowieskg. Niewiele decyzji zarzadczych koncentrowato sie na inwestycjach srodowiskowych.
Realizowane byty zadania obowigzkowe, jak ZZO. ,,Miasto w synergii z Puszczg Biatowieska”, miasto ,,nie
szkodzgce Puszczy”, ,,miasto wykazujgce troske o przyrode — nawet pojedyncze drzewa”, ,miasto
dbajace o swoich mieszkancéw i przybyszéw” to ciggle hasta traktowane jak slogany fanatycznych
ekologdéw. Po raz kolejny konflikt wokdt Puszczy jest powodem, ktéry blokuje Hajnowian.

Skutki niepodjecia dziatan

Jesli ochronie $rodowiska i klimatu nie zostanie nadany priorytet w dziataniach i budzecie, to jedna z
wiekszych przewag konkurencyjnych miasta sie nie zmaterializuje. Niewiele jest miast, ktére mogg na
zasobie kalibru Puszczy Biatowieskiej zbudowal S$ciezke rozwoju. Niepodjecie jako jednego z
priorytetéw kierunku zwigzanego z ochrong srodowiska uczyni Hajndwke miastem szarym, brzydkim i
bez zachety do odwiedzenia. Ruch turystyczny w dalszym ciggu bedzie omijat Hajnéwke.
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Hajndwka juz raz nie podjeta staran, ktére po utracie funkcji przemystowych zrownowazytyby strate
gospodarcza. Jesli podobnie stanie sie w przypadku dziatarh na rzecz Srodowiska to trudno bedzie
uchronié miasto przed dalszg marginalizacja.

Komentarz — wytyczna do dalszych prac

Sojusznikiem dziatarn $rodowiskowych w Nowej Sciezce Rozwoju jest polityka europejska, mocno
propagujaca Zielony tad. Dedykowane programy i inicjatywy z poziomu KE zapewnia dostep do
finansowania wszystkich ciekawych inicjatyw srodowiskowych, pilotazy, demonstratoréw i rozwigzan
eksperymentalnych. Dlatego tez w planowaniu zadah mozna pozwoli¢ sobie na Smiatos¢ i projekty
wysokobudzetowe.

Warto tez zwrdci¢ uwage na podkreslanie atutéw zwigzanych z unikatowym pieknem natury przez
Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego. Orientacja w kierunku bioréznorodnosci, wskazywania na
niepowtarzalne zasoby i deklaracja budowania marki wojewddztwa na potencjale przyrodniczym to
wyrazny sygnat, ze wybér jako jednego z priorytetéw dziatan na rzecz ochrony srodowiska w miescie,
nie jest ekstrawagancja, tylko dziataniem zgodnym z polityka rozwoju wojewddztwa.

FOANTEANTEANTEARTAARTEANTEANTEARTANT AN OAR TN TARTEANT AN AR TAR TANTEANT AT ANTEANT AN TR AN TAR AT ANT AN T AR T AN AN T AR T AN
'QQMQDMMMMMMMM GG MMMMMMMMMMM

W obszarze spotecznym jest wiele podmiotéw, ktdre od lat realizujg te same

projekty. Pozornie nie ma to bezposredniego zwigzku z dysfunkcjg systemu

zarzadzania rozwojem. Gdyby jednak w Hajndwce funkcjonowato miejskie

obserwatorium rozwoju, takie niereformowane od lat i nieefektywne instytucje
zostatyby zauwazone.

Problem w obszarze spotecznym dotyczy niewystarczajacej skutecznosci projektow
wsparcia osob wykluczonych lub zagroionych wykluczeniem spotecznym oraz

nieumiejetnosci wspotpracy liderow i aktywistéw miejskich i spotecznych.
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Bez watpienia osoby zawodowo korzystajgce z pomocy socjalnej MOPS wymagajg specjalnych form
pomocy. Ale jednoczesnie ta pomoc, wykorzystywana jako substytut pracy zarobkowej spowodowata,
Ze sg to osoby coraz bardziej oddalone od rynku pracy. Osoby o specjalnych potrzebach spotecznych
czesto wywodzg sie z rodzin w przesztosci silnie zaleznych od przemystu drzewnego. Przywigzanie
mentalne i przyzwyczajenie do wygodnego zycia w cieniu tartaku spowodowato utrate umiejetnosci
Zyciai pracy zarobkowej. Dzi$ po tak dtugim czasie oddalenia od rynku pracy, znalezienie sposobu, ktéry
bedzie skuteczng terapia, jest niezwykle trudne i wykracza poza kompetencje i odpowiedzialnos¢
Burmistrza Miasta. Praca z osobami trwale wykluczonymi to zadanie dla stuzb krajowych, regionalnych,
powiatowych i gminnych. Liczba rodzin zaleznych od pomocy uzyskiwanej z MOPS przekracza 900. Przy
ogoblnej populacji na poziomie 20000 mieszkarncow, beneficjentéw socjalnych programéw
zapomogowych jest w Hajnéwce bardzo duzo.
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Ten problem spoteczny jest od wielu lat podejmowany jako przedmiot dziatalnosci licznych
stowarzyszen hajnowskich. Niestety aktywni, NGO, liderzy, spotecznosci mieszkainicéow nie umiejq ze
sobg wspoétpracowac, nie wchodzg w interakcje i nie realizujg wspdlnego celu. W tej dysfunkcji mozna
upatrywac przyczyne trudnosci w wyprowadzaniu oséb wykluczonych spod kurateli MOPS.

Brakuje dobrej jakosci polityki spotecznej na poziomie miasta. Plan dziatan NGO czy zasady wyboru i
realizacji przedsiewzie¢ nie wystarczajgco skutecznie sktaniajg stowarzyszenia do wspdtpracy.

Pomysty i inicjatywy liderow lokalnych nie zbudowaty efektu "kuli $nieznej". Dodatkowo do ich
dziatalnosci wszyscy sie przyzwyczaili i czesto traktujg jg jako substytut wtasnej aktywnosci.

Ciekawe, wybitne indywidualnosci wsrdd lideréw zamiast stanowié atut czesto sg przeszkoda dla
wspotpracy. Dodatkowo nie ma wsréd aktywistéw spotecznych takich, ktérzy chcieliby do siebie
przekonaé mtodziez. W ankiecie badawczej uczniowie ostatnich klas szkét srednich lideréw spotecznych
wskazali jako rodzaj aktywnosci, ktérej nie chcieliby uprawiac. Jesli obecni liderzy nie wychowaja
nastepcow za kilka lat moze pojawic sie problem braku organizacji spotecznych swiadczacych wsparcie,
w szczegdlnosci, z uwagi na starzenie sie spoteczenstwa, osobom w wieku senioralnym.

Przyczyny probleméw spotecznych Hajndwki majg zwigzek z przynaleznoscig kulturowa, z historia
miejsca potozonego w pasie przygranicznym, z bliskoscig Puszczy Biatowieskiej.

Dopdki raz na zawsze nie zamknie sie etapu, w ktérym Puszcza byta dostawcy i nie otworzy etapu dla
Puszczy, jako biorcy, niepogodzenie spoteczne bedzie rujnowac wszystkie ambitne i ciekawe inicjatywy
spoteczne. Mate jest zainteresowanie Hajnowian procesami rozwojowymi miasta. Przyzwyczajeni do
okreslonego standardu nie wymagajg ,,upgradowania” jakosci dostarczanych ustug. Pienigdz, ktory nie
jest inwestowany, tylko wydawany w lokalnym obiegu, traci wartos¢.

Tozsamo$¢ miasta nie byta i nie jest szczegdlnie wykorzystywana jako atut. Nastepuje powolna ale
konsekwentna ucieczka od wartosci charakterystycznych dla miejsca. Dazenie do bycia kim$ innym,
miastem, jak wiekszo$¢, moze okazac sie putapka. Warto zadac sobie pytanie — co nas odrdznia? | z tego
co nas odrdznia zrobi¢ atut. Dlaczego ukrywac dialekt, gware, umiejetnosc biatego spiewu? Kto dzis,
jak podlaskie babcie, siada przed domem i zaczepia przechodniéw? Zamierajg zwyczaje, nie kultywuje
i pielegnuje sie pamieci o osobach, wydarzeniach, szczegélnych miejscach.

Skutki niepodjecia dziatann w obszarze spotecznym jeszcze bardziej zdezintegrujg spotecznosé, pogtebia
podziat miedzy miejscowymi i przyjezdnymi. Zamkniecie sie na nowych to dla Hajnédwki ogromne
zagrozenie. Nowoczesnosc nie jest niczym ztym, ale jest wszedzie. W Hajndwece trzeba potaczyé tradycje
Z NOWOCzesnoscia.

Komentarz — wytyczna do dalszych prac

Wsréd przedsiewzie¢ na rzecz silnej spotecznosci warto rozwijaé te dedykowane dzieciom, uczniom
szkot podstawowych. Pokazanie dzieciom, jakg wartoscia jest przyroda, kultura miejsca, skad biorg sie
tradycyjne domowe smaki i dlaczego jedna kotysanka w gwarze z Narwi brzmi inaczej niz ta sama
kotysanka w gwarze z Dubicz Cerkiewnych, jest wartoscig nie do przeceniania. To nie jest tatwy
kierunek, wymaga wyczucia, wrazliwosci, przemyslanych krokdw i niespiesznych dziatan. A przeciez
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Swiat dookota pedzi. Jesli w tym tempie, ktdre narzuca otoczenie, hajnowskie przedszkolaki nauczg sie
odrdézniac lipe od debu, zbiera¢ sok z pedéw sosny, zbudowac szatas i w dodatku umiejetnosci tych
nabedg w trakcie autorskich programéw edukacyjnych to mozna miec¢ nadzieje, ze kiedys beda to
aktywni i madrzy mieszkaricy Hajndwki, a nie Warszawy, kultywujacy tradycje w nowoczesnym
powiatowym miescie.

Skale probleméw zwigzanych z brakiem systemu zarzadzania rozwojem, zt3 organizacja przestrzeni,
niewystarczajgcg dbatosciag o srodowisko, zaniechaniami w sferze gospodarczej i niedocenianiem
miejsca, z ktdrego sie pochodzi wizualizuje jeden z bardziej dotkliwych dla gospodarki miasta
skutkbw - postepujaca depopulacja. Zgodnie z prognozami demograficznymi w powiecie
hajnowskim w 2040 roku bedzie o 25% mniej ludnosci niz obecnie.

Miasto jest biernym odbiorcg proceséw depopulacyjnych. Do rozwoju miasta potrzeba uzdolnionych,
wyedukowanych menadzersko mieszkancow, miasto powinno tworzy¢ warunki dla pojawienia sie
solidnej kadry mtodych menadzeréw.

Z ankiety wypetnionej przez mtodziez wynika, ze mtodzi nie ufajg wtadzy lokalnej, nie chcg pracowaé w
urzedzie, najchetniej widzieliby sie na wysokich stanowiskach menadzerskich w miedzynarodowych
korporacjach. Z uwagi na specyficzne potozenie Hajndwki, duze technologiczne firmy produkcyjne majg
ograniczone mozliwosci lokowania sie w otulinie Puszczy Biatowieskiej. Ale wysokospecjalistyczna,
opartg na technologiach dziatalnos¢, zawody kreatywne, zawody czasu wolnego mozna realizowac
takze w matym start-upie. Do takiej pracy potrzebny jest stabilny dostep do internetu i coraz bardziej
,usmartowione” ustugi. Dziatania poprawiajgce dostep do ustug w formie zdigitalizowanej powinny
wejsé w zestaw dziatan rozwojowych Hajnéwki.

Dzi$ Hajnéwka nie ma planu dojsécia do statusu Human Smart City. Zeby by¢ miastem inteligentnym
trzeba nauczy¢ sie wykorzystywac dorobek nauki, w tym technologie informacyjno — komunikacyjne
oraz inne metody w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenia efektywnosci zarzadzania i
Swiadczenia ustug oraz wzrostu konkurencyjnosci, przy jednoczesnej koncentracji na potrzebach
obecnych i przysztych pokolen przy poszanowaniu wysoko cenionych wartosci ekonomicznych,
spotecznych i s$rodowiskowych. Budowa inteligentnego miasta to wyzwanie wymagajace
zintegrowanego i strategicznego dziatania uwzgledniajgcego uwarunkowania spoteczne, gospodarcze,
lokalng specyfike, ale takze globalne trendy zaréwno w obszarze technologii jak i np. zarzadzania.
Narzedziem wspierajagcym miasta w tych dziataniach i jednoczesnie pierwszym krokiem w
zrownowazonej transformacji miasta bedzie opracowanie strategii Smart City. Program Smart City
miasta Hajnowka to generalny plan dziatan na rzecz transformacji miasta w miasto inteligentne.

Wsrdd probleméw silnie oddziatywujgcych na sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta warto tez
wskazac problem niedostepnosci Hajndwki dla oséb z ograniczong mobilnosciag. W Hajndwce dzieki
udziatowi miasta w projekcie ,Hajndwka dostepna — program dostepnosci miasta w sferze kultury i
turystyki inspirowany rozwigzaniami wtoskimi z miasta Madera” przeprowadzono audyt dostepnosci
w kilku instytucjach miejskich — Urzedzie Miasta, HDK, Bibliotece Miejskiej oraz w siedzibie
Stowarzyszenia Kulturalnego Pocztéwka. Wynik audytu wyraZznie wskazuje na ograniczenia
architektoniczne w dostepie do wielu budynkdw i miejsc uzytku publicznego. Audyt listuje dziatania,
ktdre nalezy przeprowadzi¢ w zakresie dostosowania stron internetowych do wymagan WCAG 2.0 oraz
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zapewnienia oznaczen i transkrypcji umozliwiajgcym sprawne poruszanie sie po miescie osobom ze
specjalnymi potrzebami. Poza etapem wdrazania zalecen audytu, ktdre juz sie rozpoczety, kluczowe
jest przebadanie pod katem dostepnosci pozostatych jednostek podlegtych Burmistrzowi, w tym
przedszkolii szkét podstawowych. Zadne dziecko nie powinno byé wykluczone z mozliwosci korzystania
z potrzebnej do jego rozwoju infrastruktury.
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3. Analiza potencjatow i mocnych stron miasta jako narzedzi wspierajagcych rozwigzanie
zdiagnozowanych problemow

0 N Y

Udziat w projekcie EOG Rozwdj lokalny daje miastu Hajnédwka doskonata okazje do wnikliwej
identyfikacji zjawisk deficytowych i problemowych, ktérych naprawe trzeba pilnie podjgé, zeby
przerwac proces marginalizacji. Z drugiej strony, metodyka ZMP wymaga spojrzenia w gtgb tych
wszystkich obszaréw miasta, ktére sg czasem tak oczywiste, ze nie traktujemy ich jak wartosciowe
atuty. Przy okazji etapu diagnozy szczegdlnie wazne byto zaangazowanie interesariuszy w proces
identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na konkurencyjnos¢ miasta.

Planujgc Nowa Sciezke Rozwoju przyjeto zatozenie, ze miasto powinno rozwija¢ sie w sposéb
zrownowazony. Dlatego tez w pracach projektowych wiele godzin spotkan, ¢wiczen i warsztatéw
poswiecono identyfikacji trwatych potencjatach wewnetrznych. Metodyka ZMP zbudowana jest na
tezie, ze w najblizszych latach mozliwos$¢ i umiejetnosé wykorzystania endogennych potencjatéw w
programowaniu rozwoju lokalnego bedzie przybiera¢ na znaczeniu, a ich efektywne wykorzystanie
moze stworzy¢ warunki do zrdwnowazonego i trwatego rozwoju miast i obszaréw funkcjonalnych. Rola
czynnikéw egzogennych bedzie relatywnie maleé, cho¢ zawsze oba aspekty pozostang wazne. O ile
zewnetrzne czynniki sg raczej incydentalne, o tyle potencjaty wewnetrzne mogg stac sie trwatym
fundamentem rozwoju zréwnowazonego. Kluczem powodzenia spotecznosci lokalnych bedzie
skuteczne wykorzystanie pojawiajgcych sie zewnetrznych czynnikéw i szans rozwojowych dla
wzmochienia i wykorzystania wewnetrznych potencjatéw. Potencjaty wewnetrzne sg czesto
nieuswiadomione i rzadko identyfikowane w strategiach rozwoju, a takze trudne do uruchomienia, bo
wymagajg nowej jakosci wspotpracy miedzy podmiotami z rdéinych sektorow zycia spoteczno-
gospodarczego.

Wykorzystana na potrzeby Nowej Sciezki Rozwoju Analiza SWOT _SRGG jest narzedziem
podsumowujgcym proces diagnozowania sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaru, uwzgledniajgcym
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania wptywajace na mozliwosci rozwoju obszaru. Wspiera
lokalnych partneréw w definiowaniu profilu obszaru na podstawie zidentyfikowanych zasobdw i
produktédw lokalnych generujgcych najwiecej korzysci dla lokalnej spotecznosci. Profil okresla
tozsamosé, charakterystyczne cechy obszaru i spotecznosci lokalnej, umozliwiajace zidentyfikowanie
kluczowych czynnikdw warunkujgcych (pozytywnie lub negatywnie) wykorzystanie potencjatu rozwoju
obszaru, oraz zidentyfikowanie obszaréw o podobnym profilu, co umozliwia ocene pozycji
konkurencyjnej wobec podobnych obszaréw. Analiza SWOT pozycjonujgca kluczowe czynniki rozwoju
w relacji do podobnych obszaréw i na matrycy OXY pozwoli na:

e okredlenie kluczowych wyzwan rozwojowych (potencjatow lub problemoéw) miasta
wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych i ryzyka wptywu na sytuacje miasta
czynnikéw zewnetrznych,

e wskazanie kierunkdéw/obszaréw strategicznej interwencji wynikajagcych z wyzwan i
identyfikacje dziatan, ktére nalezy podjgé by zmierzy¢ sie z tymi wyzwaniami.

Identyfikujac wyzwania i obszary interwencji otwieramy pole do zidentyfikowania celéw i dziatan w
ramach programu rozwoju obszaru na najblizsze 10-20 lat.
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Potencjat endogenny oparty jest na:

Zasobach lokalnych, czyli istniejacych w obszarze débr materialnych i niematerialnych, takich jak
potozenie, dobra natury, stan i zasoby sSrodowiska, tad przestrzenny, kapitat ludzki, specyficzne
umiejetnosci, dziedzictwo kulturowe, reputacja i rozpoznawalnosé mieszkancéw i obszaru, istniejgca
infrastruktura techniczna i instytucjonalna, dziatajace organizacje i firmy.

Produktach lokalnych, czyli ustugach i produktach materialnych wytworzonych w obszarze, ktére:

e wykorzystujg/przetwarzajg zasoby lokalne,
e generujg wspotdziatanie lokalnych partnerdw,
e generujg korzysci dla spotecznosci w postaci lokalnej wartosci dodane;j.

Kluczowe czynniki rozwoju to uwarunkowania, ktére mogg ograniczy¢ lub stymulowaé rozwdj
lokalnych produktéw, i wzrost lokalnej wartos$ci dodane;.

Przeprowadzone warsztaty SWOT_SRGG (w kilku edycjach) dowiodty, ze spoteczeristwo Hajnéwki jest
bardzo zréznicowane. Rdznicuje Hajnowian poziom wiedzy o miescie, poziom zaangazowania w sprawy
miasta, dyspozycyjnos$¢ zawodowa/czasowa, rola w otoczeniu, przywigzanie do tradycji, stosunek do
Puszczy, stosunek do przyrody. Na jednym ze spotkan warsztatowych mocno wybrzmiata opinia, ze w
Hajndwce zyje sie dobrze ludziom, ktdrzy nie stawiajg kwestii materialnych na pierwszym miejscu.
Mtodziezy jest niewygodnie, bo mtodzi chcg sie dorobic¢, szybko awansowac, spetnia¢ marzenia i nie po
drodze im z lokalnymi problemami.

Praca nad zasobami, produktami i czynnikami rozwoju byta trudna dla Zespotu Miejskiego i
interesariuszy. Systematycznosé, wnikliwosé, koniecznos¢ metodycznego postepowania krok za
krokiem zamiast zwyczajowo stosowanej metody ,freelancerskiej”, ale przede wszystkim koniecznos¢
wypracowania konsensusu w grupie byto nie tylko wyzwaniem metodycznym. Okazato sie, ze dla wielu
uczestnikéw udziat w warsztatach byt przetomem w patrzeniu na miasto, jego wewnetrzne potencjaty
i sity, na ktorych do tej pory nie budowano przewagi.

Spotkania bezposrednie i praca online, wymiana maili zaowocowaty listg zasobdéw, produktéw i
czynnikdw wptywajgcych na konkurencyjnosé Hajnéwki:

Zas6b 1: Puszcza Biatowieska jako wyjatkowe sagsiedztwo przyrodnicze - Swiatowe dziedzictwo;
zabytek UNESCO; Biatowieski Park Narodowy — obszar chroniony cenny przyrodniczo, Rezerwat
Scisty, las pierwotny, las naturalny

Produkty i czynniki:

- Biatowieski Park Narodowy — instytucja panstwowa, o ograniczonym regulacjami branzowymi
spektrum dziatania; instytucja o wysokiej randze i statusie, mozliwy zakres wspdtpracy z miastem w
obszarze edukacji, podnoszenia swiadomosci ekologicznej, promocji regionu Puszczy Biatowieskiej

- Badania naukowe prowadzone przez: Politechnike Biatowieska - Instytut Nauk Le$nych — kiedy$
Wydziat Zamiejscowy ale po wejsciu Konstytucji Nauki 2.0 zlikwidowano wydziaty przeksztatcajac je w
Instytuty, dla Hajndéwki to ogromna strata bo zajecia dla studentéw I-go roku odbywajg sie w
Biatymstoku, Instytut Biologii Ssakéw PAN, Stacje geobotaniczng uniwersytetu Warszawskiego,
Swiatowe osiggniecia tych instytucji naukowych, liczne miedzynarodowe badania stanowig duzy
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potencjat dla utworzenia miedzynarodowej stacji badawczej/doswiadczalnej (wzorowanej na
Spitsbergenie); konieczne zbudowanie sojuszu wokét takiego przedsiewziecia, ale dla Hajnéwki moze
miec znaczenie z uwagi na potencjalne zainteresowanie miedzynarodowych zespotéw badawczych i
ekspedycji, brak dobrze wyksztatconej bazy hotelowej i centrum konferencyjnego moze by¢ barierg,

- Nadlesnictwo Hajndwka, atrakcyjny teren Kolejek lesnych, sezonowe kursy Kolei Waskotorowej,
bariera dla wykorzystania w catoéci w Nowej Sciezce Rozwoju jest zamykanie trenu Kolejek lesnych i
limit w kursowaniu, dtugie kolejki po bilet sg antyreklama dla atrakgji,

- Szlaki rowerowe, Green Velo, szlaki biegowe, do marszobiegdéw (doskonate do rehabilitacji), szlaki
Nordic Walking, co przy rosngcym zainteresowaniu zdrowym trybem zycia, amatorskim i wyczynowym
uprawianiem sportu, zwtaszcza biegdw jest to produkt bardzo perspektywiczny, pojawia sie przestrzen
dla organizacji profesjonalnie zajmujacych sie sportem, w dtugoterminowych planach do rozwazenia
ubieganie sie o status Centralnego Osrodka Sportu (Spata, Cetniewo), potrzeba pilnego przygotowania
koncepcji/strategii rozwoju sportu w Hajndwce i Regionie Puszczy Biatowieskiej,

- Rezerwat Pokazowy Zubréw BPN, w 2023 bedzie rocznica przywiezienia pierwszych zubréw
restytuowanych do Puszczy Biatowieskiej, wydarzenie, ktére mozna promowac jako rok przetomu,
mimo iz jest to atrakcja dos¢ ,ograna” to ciggle budzi zainteresowanie, ponad 150 tys. zwiedzajgcych
rocznie, do poprawy jakos¢ produktow i oferta stragandw przy parkingu, kréluje wyrdb pochodzacy z
Chin, maty wybdr produktéow lokalnych, do rozwazenia objecie wsparciem doradczym w zakresie
promocji produktu lokalnego

- Specjalisci/naukowcy/badacze/odkrywcy z dziedzin naukowych zwigzanych z Puszczg - prof.
Stawomir Bakier z Politechniki Biatostockiej Instytutu Nauk Lesnych w Hajndwce zostat nagrodzony
Podlaskg Marka Roku w kategorii nauka/badania jako odkrywca gatunku grzybéw ktdre rosng w
Puszczy i ktére przetworzone sg lekarstwem dla pszczét chorych na zgnilec amerykanski,

->Zubr Pompik - bohater komikséw i ksigzek edukacyjnych, ktérych autorem jest Tomasz Samojlik —
cykl ksigzek Tomka zostat nagrodzony tegoroczng Podlaskg Marka Roku, w kategorii edukacja,

—>Bogactwo zidt, ziotolecznictwo, terapia lasem, tradycje bartnictwa, miody o niespotykanym smaku,
nalewki na ziofach, w tym nalewki terapeutyczne np. z bukwicy,

Komentarz: Puszcza jest doskonatym, ale niewykorzystanym zasobem, na ktérym mozna/nalezy
wytwarzaé kolejne produkty, duzo jest do zrobienia w obszarze edukacji i popularyzacji bogactwa
Puszczy, zdecydowanie nalezy budowaé konsensus wokdt puszczy, istotnym zagrozeniem dla
odswiezenia konfliktu jest Zintegrowany Plan Urzadzania Lasem 2021-2030 (nowa edycja),

Nowe/potencjalne produkty: Akademia Przyrody, Festiwal Przyrody, wystawy, programy edukacyjne
dot. Puszczy, nowe zawody zwigzane z nowymi ustugami, w tym komercyjnymi zwigzanymi z ochrong
Puszczy.

Zasoéb 2: Tradycje kulinarne, kuchnia lokalna, tradycyjna, przekazywana z pokolenia na pokolenie
wykorzystujgca naturalne produkty niskoprzetworzone, wtasne uprawy (ekologiczne, naturalne),
kuchnia wiejska — faczaca tradycje biatoruskie, rosyjskie i polskie, etnokuchnia

Produkty: Producenci i wytwoércy produktdw lokalnych, np. Podolszynscy, Borowik, Jan z Dubicz
Cerkiewnych, pan Witalis z Narewki, Hajnowski Marcinek, produkty mleczarskie — masto i twardg biaty
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z HSM wpisane na liste produktéw lokalnych, babka ziemniaczana z pieca, miéd ,, Lipiec Biatowieski” —
wpisany na liste Produktéw Tradycyjnych MRiRW, wyroby alkoholowe (Browar Markowy, Duch
Puszczy, Old Polish Wodka z Lewkowa), oleje (A&P Hajnowski olej), sery z Puszczy Biatowieskiej (Lucyna
Lewczuk), firma Runno (ziota), konfitury z lokalnych owocow (Matecznik), hajnowski
ryneczek/targowica

Komentarz: to jest prawdziwe dziedzictwo kulturowe, coraz mniej jest miejsc z tak zachowang tradycjg,
kulturg, zwyczajami, autentycznoscig, trzeba zrobi¢ wszystko dla zachowania tej tradycji wytworéw
kulinarnych wg oryginalnych przepiséw babé/prabab¢, kultywowac i hotubi¢ ich autentycznosc,
naturalnos¢, wspiera¢ w przekazywaniu receptur, promowac i zacheca¢ do smakowania. Waznym
czynnikiem jest kierunek Zarzagdu Wojewddztwa Podlaskiego wskazujacy, ze takze Region stawia na
unikatowos¢, oryginalnosé kultury, szlaki architektury, szlaki kulinarne, przyrode, bioréznorodnos¢.

Nowe/potencjalne produkty: wigczenie sie i rozwijanie koncepcji Podlaskiego Centrum Produktu
Lokalnego, powotanie wspdlnej platformy promocyjnej produktu lokalnego, stworzenie w Hajndwce
miejsca sprzedazy podlaskich produktéw lokalnych i wsparcie producentéw w zgtaszaniu do bazy
producentéw lokalnych www.produkty.podlaskie.eu, wsparcie organizacji sprzedazy nie tylko w formie
stacjonarnej, ale takie internetowej (w synergii z e-bazarkiem), utworzenie matego centrum
dystrybucji, magazynu, chtodni, zakup samochodéw dostawczych (konieczna wspétpraca z gminami
osciennymi), organizacji i zapewnienia doradztwa, kompleksowego wsparcia i mentoringu lokalnych
producentéw (legalizacja dziatalnosci, spetnienie wymogow formalnych przez producentéw,
doradztwo podatkowe, ksiegowe, marketingowe, sanitarne), Mobilne Centra Edukacyjno-
Demonstracyjnych/foodtrucki, promocja produktu lokalnego poprzez strony, platformy, bazy,
aplikacje, media spotecznosciowe, blogi, storytelling.

Zasdéb 3: Ludzie stad, lokalsi, autochtoni, osobowosci, artysci, takze artysci sztuki naiwnej, lekarze,
naukowcy, znawcy Puszczy, pasjonaci przyrody

Produkty: naukowcy, artysci, malarze, rzezbiarze, graficy, pisarze, muzycy, znawcy historii; Okularnik
Katarzyny Bondy, komiksy i ksigzki edukacyjne Tomka Samojlika, Tadeusz Rakowiecki, Zenek Itarion
Daniluk (sztuka naiwna), Jarostaw Perszko (architekt, autor rzezb i instalacji w Hajndwce), Stanistaw
Zywolewski (malarz prymitywista, Simona Kossak, Wiktor Kabac, Adam Wajrak (bardziej okolica niz
Hajnéwka), Nina Zin (przewodnik, synowa A. Zina — zatozyciela miasta, Alla Gryc — znawczyni miasta,
Agata tuksza — graficzka, ilustratorka ksigzek dla dzieci, ruch Zapuszczanie, ruch miejski Akcja
Hajndwka, matzenstwo Panstwo Skibinscy, zatozyciele Stowarzyszenia Kulturalnego Pocztéwka,
organizatorzy Miedzynarodowego Festiwalu Wertep, obecnie zajmuja sie modernizacjg budynku
dworca PKP w Hajndwce na cele Hajnéwki Centralnej — przesiadkowej stacji kultury (osoby przyjezdne)

Komentarz: podczas spotkan warsztatowych pojawita sie refleksja, ze jakby poréwnac¢ Hajnéwke do
Kabat/Ursynowa to na 1km2 Hajnéwki przypada wiecej osobowosci, artystow, oséb uzdolnionych,
znanych niz na 1km dzielnicy/osiedla Warszawy, niestety kapitat ludzki w Hajndwce nie jest
traktowany, jak kapitat ludzki, mato kto docenia wartos¢ tych osobowosci, znikajg w ttumie, nie s3
powodem do dumy, to prawdopodobnie wynik silnych korzeni wywodzacych sie z przemystu
drzewnego, kiedy to liczyt sie i miat powazanie dobry majster, pdzniej brygadzista, a nie artysta; zmiana
traktowania potencjatu ludzkiego jako potencjatu jest wyzwaniem i wymaga zaangazowania wielu
srodowisk w liczne, konsekwentne dziatania spoteczne.
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Nowe/potencjalne produkty: cykl filméw o Hajnéwece i pierwszych hajnowianach, wystawy, tworczosci
offowej/niezaleznej, cyfryzacja wzoréw Zenka Itariona Daniluka, ulica artystow hajnowskich, gdzie
wystawione beda ich dzieta, odtworzone oryginalne wzory, Klub artystéw hajnowskich, Panteon
hajnowskich osobowosci, taweczka dr Rakowieckiego.

Zaséb 4: dziedzictwo kulturowe, wielokulturowosé, dwukulturowos$¢ (silny wptyw kultury
biatoruskiej), przygranicze biatoruskie, tradycje etno, tradycje ludowe, wspdtdzielenie Puszczy z
Biatorusig, jezyk biatoruski, gwara, wspodlni przodkowie, rodziny polsko-biatoruskie, (korzenie
wynikajgce w duzej mierze z faktu, ze Hajnéwka kiedys byta wsig i dopiero 69 lat temu nabyta prawa
miejskie i rytm, styl zycia i profil obszaru/otuliny Puszczy byty wéwczas zdecydowanie ludowe,
wiejskie, wtasnoreczne, manufakturowe, rekodzielnicze).

Produkty: Jarmark Zubra — festyn z wystawami, kiermaszem, naukg tradycyjnych potraw, naukga haftu,
wystepami ludowymi; plenery rzezbiarskie, Potaricowki na dechach, konkursy, przeglady /np. Przeglad
Koled Prawostawnych, Podlaska Oktawa Kultur, Koncerty Muzyki Kameralnej i Organowej itp./ chér
miejski, produkty koronkowe, obrusy, hafty, tkactwo, rekodzieto, oryginalna drewniana zabudowa
(nieliczna, do odtworzenia malowidta na elewacjach Zenka Itariona Daniluka), konkurs na haft i
koronke, Liceum Ogdlnoksztatcgce z nauka Jezyka Biatoruskiego (obligo na maturze), Muzeum i
Osrodek Kultury Biatoruskiej, Zenek Ifarion Daniluk malarstwo naiwne — jego twdrczos¢, Szeptuchy,
Festiwal Pie$ni Butata Okudzawy (zaprzestany z powodu konfliktu, nalezy wznowié).

Komentarz: udziat kultury biatoruskiej w zyciu Hajndwki ma znaczenie, jednoczesnie nie ma
przemyslanych, zaplanowanych i skoordynowanych dziatan, ktére wykorzystywatyby ten unikalny
potencjat; za duzo aktywnosci jest realizowanych ,byle jak”, ad hoc, przypadkowo, bez ciggtosci, od
dotacji do dotacji; jednoczesnie jest otwartos¢ na kultywowanie tradycji biatoruskosci, nikt nie wstydzi
sie pochodzenia, chetnie uzywa sie jezyka biatoruskiego, wtraca stowa; nikt nie mysli o komercjalizacji
tego potencjatu — wytwarzanie recznie haftowanych recznikéw, obruséw, poscieli z naturalnych
materiatdw, Centrum Rekodzieta, tkactwo — reczniki, Nowoczesny desing — posciel, malarstwo,
galanteria, zabawki drewniane — to wszystko ma kto robic tylko trzeba odpowiednio zainspirowac.

Nowe/potencjalne produkty: powotanie Ambasadora/Ambasadordw kultury biatoruskiej (osoby lub
podmioty, ktére systemowo, w skoordynowany sposdb stworzg oferte, bedg zdobywac oryginaty,
organizowa¢ wydarzenia, wspotpracowaé z organizacjami kultury innych krajdw na rzecz
propagowania kultury polskiej i biatoruskiej z okolic Puszczy Biatowieskiej, rekodzielnictwo i sztuka
haftu jako forma terapii, Biesiada Weselna — wydarzenie odtwarzajace oryginalne wesele ludowe,
spotdzielnie socjalne/ekonomia spoteczna zajmujaca sie rekodzielnictwem, wieksze wykorzystanie
Domu Kultury i Muzeum Biatoruskiego, zaréwno w kontekscie aktywnosci jak i dostepnej przestrzeni,
czynnik zewnetrzny, trudny do uwzglednienia.

Zasob 5: Prawostawie

Produkty: Cerkwie — szlak miejski ,,$ladem prawostawia” (Sobdr Tréjcy Sw. i Krynoczka), ktéra powinna
by¢ rozszerzona oferta na caty region i wojewédztwo (z uwzglednieniem Sw. Géry Grabarki, Odrynek,
Suprasla), Festiwale Muzyki Cerkiewnej: 1. Miedzynarodowy Festiwal Hajnowskie Dni Muzyki
Cerkiewnej 2. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej ,,Hajndwka”, Tradycje i zwyczaje zwigzane
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z kalendarzem julianskim (Podwdjne Swieta, obrzedy zwigzane ze Slubem, chrztem itp.), nauka $piewu
cerkiewnego (takze jako forma terapii), gwara.

Komentarz: nienachalne, subtelne inicjowanie i inspirowanie z zachowanie protokotu wtasciwego dla
grup religijnych, konieczna wzmozona uwaga w zwigzku z inng niz w polskim kosciele hierarchig

Zasob 6: Tradycje przemystu drzewnego

Produkty: Parkiety (Firmy: Parkiet Hajndwka, Andrewpol Andrzej Pryczynicz, Antique Parquets, Zaktad
Stolarski Parkiety, Schody Pryczynicz, Parkiety Kazmierczak, Manufaktura Drewna Olga /Dubiny/,
Fornir Hajnédwka Olga Sawicka /Swinoroje/), Galanteria drzewna (ozdobne okiennice, zabawki, drobne
artykuty, pamiatki itp.), meble, zachowana dokumentacja i wzornictwo produkowanych w Hajnéwce
mebli.

Komentarz: upadek przemystu drzewnego to ciggle w Hajndwce trudny temat i dotkliwe skutki
spoteczne (duza cze$¢ zawodowo korzystajgcych z pomocy socjalnej, klientow MOPS to kolejne
pokolenie rodzin, ktére kiedys pracowaty w kluczowych zaktadach pracy, nieche¢ do podjecia pracy
innej niz w drzewie jest dziedziczona), jest duzy zal do ... przesztosci, decyzji politycznych o lokowaniu
konkurencyjnych firm w zachodniej Polsce (w szczegdlnosci w woj. Wielkopolskim), tam zawsze byta
lepsza infrastruktura drogowo-transportowa, granica z Niemcami jako krajem UE, kapitat ludzki,
dodatkowo w konkurencji z innymi o$rodkami/skupiskami przemystu drzewnego Hajndéwka przegrata
z uwagi na CALKOWITY zakaz wycinki drzewa z Puszczy, nawet jedna deska nie powstaje z drzewa z
Puszczy, nie ma mozliwosci uzyskania certyfikatu FSC co automatycznie i absolutnie eliminuje
mozliwos¢ sprzedazy/zakupu drzewa, drzewo uzywane w lokalnych firmach jest importowane. Ale tez
od upadku przemystu drzewnego nikt nie pomyslat, zeby chroni¢ i kultywowac to co pozostato; trudny,
obarczony ryzykiem temat.

Nowe/potencjalne produkty: Osrodek Pracy Twdrczej z nastawieniem na design - szkota, artystyczna
obroébka drewna — edukacja/szkota — snycerstwo, intarsja, nawigzanie do lokalnych tradycji i rzemiosta.
Nie ludycznosé, raczej modernistyczny styl w produkcji elementéw sztuki uzytkowej. Rekodzieto.

Zasoéb 7: miejskie Srodowisko przyrodnicze, Puszcza w miescie

Produkty: Zielone tréjszpalerowe aleje miejskie, np. Pitsudskiego, Park miejski, Gornianiskie taki, Ktadka
edukacyjna JUDZIANKA — uzytek ekologiczny, Hajnowskie Deby — pomniki przyrody (ponad 50 szt),
rzeka Lesna (rzeka transgraniczna)

Komentarz: przez bliskos¢ Puszczy nie szczegdlnie dba sie o miejskg zielen, nie eksponuje sie
unikatowosci, nie dba o estetyke. Miasto rozgrzesza sie bliskoscig Puszczy, chowa za jej plecami, a
mimo zwartosci miasta nie z kazdego miejsca jest blisko na spacer do Parku, Puszczy

Nowe/potencjalne produkty: $ciezka edukacyjna tysigca debdéw, Dabrowa s$wietlista — przystan
botaniczna (rosliny kiedys i dzis), zagospodarowanie Stadionu Lesnego — drzewo i drewno w zyciu
cztowieka, miejsce twodrcze, plenery artystyczne, miododajne tgki, ule miejskie, oryginalna bar¢,
zagospodarowanie terendw wzdtuz rzeki Lesnej- deptak, Herpatarium-park zwierzecy z ptazami i
gadami z Puszczy, noce przyrodnicze
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Inne produkty nieprzypisane w grupy produktow, ktére zostaty wskazane w pracy warsztatowej:

e Znane, dobrze prosperujace firmy - kotty, ustugi medyczne: ortopedia, zylaki (ogdlnie sektor
beauty, kosmetologia), Pronar (firma z Narwi zatrudnia 2300 pracownikdw, preznie
rozwijajgca park maszynowy, wdrazajgca innowacje, wiasciciel lotniska i niematej floty
samolotow do ruchu biznesowego,) Gato, Optima, Karmel, Popow, Kiryluk itd.

e Przejscia graniczne (w Biatowiezy tylko pieszo-rowerowe), potencjalny kierunek rozwoju to
zmiana statusu przejscia

e Kolej PKP (rewitalizacja linii do Biategostoku, mozliwos¢ dojazdu do Barszawy, barierg jest brak
potgczenia Hajnéwki z Bialowoezg) , potaczenie z Biatorusig — transport towarowy

e Wspodtpraca z miastami z Estonii, Litwy, totwy

o Infrastruktura i postawy sportowe: OSiR (nowe boisko, bieznie, korty), park Wodny, Orliki,
Skate Park, sitownie plenerowe, korty,

e Pole dla Camperéw /proponowane/

e Kino studyjne /proponowane/

e Zaktad gospodarowania odpadami, o potencjale rozwojowym

e Wodociagi, Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0., bardzo dobrej jakosci woda,
wykorzystywana takze w przemysle spozywczym.

Zadanie zwigzane z czynnikami rozwoju wskazato w wielu obszarach paradoks czynnikow, ktére jedni
interesariusze oceniali pozytywnie, a inni negatywnie. Jest to rodzaj ¢wiczenia, ktére w oparciu o
subiektywng ocene przez interesariuszy zwraca uwage Zespotu Miejskiego, ze czasem nawet w dobre;j
wierze podejmowane aktywnosci i przedsiewziecia inwestycyjne przez jednych mieszkaficow oceniane
sg jako potrzebne, przez innych jako drugoplanowe.

Jest to wyrazny sygnat dla wtadz miasta, jak istotny jest proces partycypacji i wtgczanie mieszkancow
w kluczowe obszary zarzadzania miastem. Wigczenie mieszkancOw na wczesnym etapie
przedsiewziecia daje im mozliwos¢ poznania uwarunkowan, analizy korzysci i skutkdw negatywnych.
Wypracowane w konsensusie rozwigzanie jest traktowane w kategorii wspdtwtasnosci i
wspotodpowiedzialnosci spotecznej.

Miasto Hajnéwka po utracie funkcji miasta przemystowego nie zbudowato silnego alternatywnego
profilu. Dobrze realizuje obowigzki osrodka powiatowego wielofunkcyjnego, ale w ocenie
interesariuszy duzo lepiej w tej konkurencji wypada Bielsk Podlaski, oddalony o 30 km od Hajndéwki
najblizszy podobny osrodek miejski (powiatowy). Hajnéwka nie jest uzdrowiskiem ani kurortem o
cechach uzdrowiska, choé chciataby czerpac z potencjatu Puszczy takie te walory o zastosowaniu
prozdrowotnym. Nie ma wyksztatconych kadr menadzeréw zajmujgcych sie turystyka zdrowotng,
znajacych sie na sporcie, w tym sporcie zawodowym czy fizykoterapii i rehabilitacji. Zeby wiec
wykorzystac te atutu Puszczy dla celéw ogdlnozdrowotnych pilnie potrzebna jest inwestycja w kadre
specjalistow. Hajnéwka pretenduje do miasta turystycznego- centrum turystyki kwalifikowanej. Znéw
bolaczka jest brak specjalistow, ktdrzy umieliby zarzadzi¢c zmiang w tym obszarze. Hajnéwka jako
centrum produktu lokalnego czy centrum popularyzacji przyrody. Sg to bez watpienia ambitne plany
na konkretne sprofilowanie miasta. Kierunek rozwoju w oparciu o zasoby i produkty powigzane z
Puszczg Biatowieska wydaje sie by¢ zasadny.
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Czynniki wptywajace na konkurencyjnos¢ miasta zgtoszone w trakcie prac warsztatowych:

1.

angazowanie mieszkancow we wspotprace na rzecz rozwoju: niewielka inicjatywa
mieszkancow i zaangazowanie z wtasnej woli w sprawy miasta, umiarkowane zainteresowanie
dokumentami strategicznymi, inaczej jak w przypadku konkretnych inwestycji, mieszkancy sg
bardziej zainteresowani akcjami na cele charytatywne, np. dla Kubusia chorego na SMA,;
mieszkancy uczestniczg w BO choc znane sg przypadki tzw ,,ustawek” zeby zdoby¢ jak najwiecej
gtoséw w BO.

wspotpraca: istotna bariera, zaréwno jesli chodzi o mieszkancéw, jak i aktywistéw i liderdw,
staba wspodtpraca miedzyinstytucjonalna.

informacja - promocja — marka: mimo opracowania Strategii marki Duchowa Witalnos¢,
Strategia nie doczekata sie systemu realizacji, niewykorzystana szansa, fatwe do naprawienia.

zatrzymanie mieszkancow: dostep do mieszkarn komunalnych za maty, podejmowane proby
budowy mieszkan z udziatem BGK/PRF nie przyniosty efektow w postaci budowy nowych
mieszkan, warto skonsultowa¢ z mieszkaicami, w szczegdélnosci mtodymi jaki model
uzytkowania (mieszkania bezczynszowe, mieszkania na wynajem, mieszkania z mozliwoscig
wykupu) jest dla nich optymalny, rozwija sie budownictwo deweloperskie, ceny sprzedazy
umiarkowane, trudniej jest z rynkiem najmu, mato mieszkan w obrocie i ceny, jak w
Warszawie.

dostepnos¢ komunikacyjna: peryferyjne potozenie Hajndwki nie jest atutem, na szczescie
trwajg modernizacje drdég, w tym do Biategostoku i rusza ponownie kolej, waznym czynnikiem
jest uruchomienie przez wtasciciela firmy PRONAR lotniska w Narwi; uczniowie szkét srednich
narzekajg na siatke potgczen, czesto ostatni odjazd autobusu jest w trakcie lekcji, co nie
umozliwia uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych.

edukacja: obszar do poprawy, zaréwno kiedy chodzi o szkoty podstawowe jak i srednie, w
szkotach podstawowych brak autorskich programéw dotyczacych przyrody, ekologii, nie
wykorzystuje sie atutu Puszczy. Nie ma przedszkoli lesnych. Podkreslano pauperyzacje szkolnej
infrastruktury sportowej, hale i boiska zewnetrzne s3 w ztym stanie. Szkoty srednie, w
szczegblnosci LOI musi wdrozy¢ program naprawczy, wykorzysta¢ obecnos¢ Politechniki
Biatostockiej w Hajndéwce, powotaé klasy branzowe — np. IT, lotnicza, potrzeba $ciggniecia
kadry nauczycielskiej. ZSZ przespat czas hojnego dofinansowania modernizacji szkot
zawodowych i wyposazenia ich w specjalistyczne pracownie, Laby, demonstratoria, Powiat nie
postawit na edukacje, obawa, ze dzi$s moze by¢ za pdzno.

dostepnosc dobrze ptatnych miejsc pracy: praca w instytucjach publicznych zdobywana jest po
znajomosci, bez otwartych rekrutacji, to zniecheca mtodych absolwentéw, nie majg motywacji
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

zeby zosta¢ w Hajndéwce, w ustugach komercyjnych jest praca, liczne ogtoszenia w witrynach
sklepéw, punktéw gastronomicznych ale wynagrodzenie nie satysfakcjonuje Hajnowian, za
lepiej ptatna praca wyjezdzajg z miasta.

dostepnos¢ wyksztatconych i przygotowanych kadr pracowniczych: duzym zagrozeniem jest
rosnacy liczba absolwentéw szkdét podstawowych, ktérzy licea wybierajg poza Hajnédwka; nie
byt i nie jest wykorzystana obecnos¢ PB w Hajndwki i blisko$é innych jednostek naukowych;
rosnie obawa, ze po wprowadzeniu Konstytucji dla nauki 2.0 Politechnika w Hajnéwce
przestanie miec racje bytu.

klimat dla przedsiebiorczosci: staba oferta inwestycyjna, nie ma Biura Obstugi Przedsiebiorcy,
nietransparentny model gospodarowania nieruchomosciami, stabos¢ planowania
przestrzennego, brak zachet dla przedsiebiorcow z branzy turystycznej, sektorow
kreatywnych, nie jest wdrazana Strategia Marki.

walory przyrodniczo-krajobrazowe: jest Puszcza i to ratuje Hajnéwke, bez Puszczy miasto
niczym by sie nie odrdzniato w kwestiach przyrodniczo-krajobrazowych, stabo wykorzystywany
potencjat Puszczy.

walory kulturowe i turystyczne: ogromne znaczenie i przywigzanie do kultury, duzo
oryginalnych i autentycznych produktow, bliskos¢ z Biatorusig, zewnetrzna granica UE.

potencjat mieszkaricow: mieszkarncy chetniej biorg niz z siebie cos dajg, do zagospodarowania,
trzeba pokazaé nowe cele, zaangazowa¢, rozda¢ zadania, zainteresowac.

liczba mieszkancéw: niska Swiadomos¢é mieszkancow, ze jest tak duza depopulacja, brak
rozpoznania problemu, konieczne spotkania problemowe, kampanie pokazujace skutki
depopulacji, moze w koncu rodzice przestang wypychaé dzieci do Warszawy.

potencjat administracyjny: najwieksze zagrozenie dla rozwoju miasta, brak wizji, brak strategii,
caty system zarzadzania trzeba postawic¢ od nowa, jak catg Hajnowke.

potozenie: bliskos¢ Puszczy jest atutem, ale niewykorzystanym, buduje sie S19, Rail Baltica,
zwiekszy sie dostepnosé Hajnowki, niestety z uwagi na sytuacje na Biatorusi sgsiedztwo w
celach wymiany handlowej i gospodarczej stabe.

bezpieczenstwo: jest wyrazna zmiana - w poréwnaniu z czasem o dekade wczesniej, jest
bezpiecznie. Zmienito sie pokolenie mtodziezy na lepsze. Podnidst sie poziom kultury.
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17. wizja rozwoju: brak.

18. mentalnos¢: duze przywigzanie do przesztosci, bariera, ale licznymi dziataniami pokazujgcymi
nowe mozliwosci mozna prébowac te mentalnos¢ zmienic.

19. wielokulturowos¢: ogromny atut, nie do przecenianie, konsensus kulturowy i religijny, liczne
dowody w postaci katolickich i prawostawnych krzyzy na jednym skrzyzowaniu, gwara lokalna.

20. decyzje polityczne i administracyjne: Hajndwka nie byta ostatnio w centrum uwagi witadz
regionalnych i centralnych, konieczne budowanie partnerstw, sama Hajndwka sobie nie
poradzi, trzeba wykorzysta¢ nowe instrumenty terytorialne, stworzy¢ silne lobby rzecznikéw
Hajndéwki, starac sie o udziat w wydarzenia w Hajndwce waznych oficjeli.

Zespotowi Miejskiemu wspétpracujgcemu z liczna grupg interesariuszy nie udato sie skorzystac z catosci
narzedzia dedykowanego SWOR_STGG. Ostatni element ¢wiczenia polegajacy na identyfikacji wyzwan
i obszarow kluczowej interwencji byt zrealizowany w formie roboczego warsztatu wewnetrznego bez
udziatu interesariuszy. Efekty zostaty przeniesione do etapu identyfikacji celdw i dziatan projektowych.
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4. Cele i potrzeby rozwojowe miasta

v N v

Miasto Hajndwka nie ma duzych doswiadczen w definiowaniu celdw rozwojowych. Dopiero w 2016
roku zostata opracowana i przyjeta w drodze UCHWALY NR XVI/122/16 Rady Miasta Hajnéwka z dnia
29 czerwca 2016 r. pierwsza strategia rozwoju definiujgca role Hajndwki na tle Regionu Puszczy
Biatowieskiej. Strategia miata wymiar praktyczny. Posiadanie aktualnej strategii rozwoju byto
wymogiem formalnym w réznych w naborach i konkursach organizowanych przez réznie instytucje
zarzadzajgce programami operacyjnymi 2014-2020, w ktérych miasto Hajnéwka zamierzato
uczestniczyc.

Przeprowadzony wéwczas proces opracowania strategii w wspdtpracy z zewnetrzng firmg doradcza
uporzadkowat stan wiedzy o miescie, ale nie spowodowat znaczacych zmian w potraktowaniu tego
dokumentu jako strategicznej wytycznej dla zarzgdzania rozwojem miasta. Nie zostat powotany zespot
wykonaweczy, nie zafunkcjonowat system wdrazania, monitoringu i ewaluacji. W Urzedzie Miasta nie
ma specjalnie dedykowanego zespotu pracownikow, ktérzy na co dzien zajmowaliby sie
monitorowaniem rozwoju miasta, oceniali postep w realizacji strategii i gromadzili rekomendacje do
koniecznych aktualizacji.

Udziat u Projekcie EOG Rozwdj lokalny to dla Hajndwki wielka szansa. Po pierwsze z pespektywy 4 lat
mozna dokonac¢ analizy celéw wyznaczonych w obowigzujgcej strategii. Po drugie mozna naprawié
btedy zwigzane z nieustanowieniem szczelnego sytemu realizacji strategii.

Nowa Sciezka Rozwoju Hajndwki opisana w dwdch integralnych dokumentach, czyli Planie Rozwoju
Lokalnego i Planie Rozwoju Instytucjonalnego, zanim powstata przeszta wnikliwy etap diagnozy.
Zebrani przy okazji projektu interesariusze majg duzy udziat w okresleniu tej Sciezki.

Dla miast takich jak Hajnéwka, udziat w EOG Rozwdj lokalny to by¢ moze ostatnia szansa na
zatrzymanie procesOw marginalizacji miasta. Od poczatku funkcjonowania samorzadu terytorialnego
gminnego szczebla, przed burmistrzami postawiono wiele wyzwan zwigzanych z biezgcym
zapewnieniem mieszkaricom ustug publicznych. Rdine, czasem silnie obcigzajgce samorzad
terytorialny reformy powodowaty duze tempo prac legalizujgcych zmiany w systemie zarzadzania
krajem. Niestety zawsze brakowato czasu na ustanowienie przemyslanego systemu zarzadzania
rozwojem na poziomie miasta. Gros decyzji inwestycyjnych podejmowany byt spontanicznie, bez analiz
finansowych i ekonomicznych. Dtugie lata, taki model, mimo iz wadliwy, sprawdzat sie. Zaniechania w
sferze strategiczno-operacyjnej sg bez watpienia duzym obcigzeniem w ocenie modelu zarzadzania
miastem, niemniej jednak nie byty wyrazem ztej woli. Biezace zarzadzanie Urzedem, rosngce
wymagania mieszkancéw, nowe sektorowe inwestycje zwigzane z dostepem do $rodkéw UE
realizowane przez krajowe instytucje wyznaczaty tempo prac burmistrzéw i zespotéw miejskich.
Zabrakto refleksji, uswiadomienia sobie znaczenia i odpowiedniego doksztatcenia sie w obszarze
planowania strategicznego.

Przy okazji Nowej Sciezki Rozwoju, dzieki zaangazowaniu operatora programu, Hajnéwka odrobita
prace domowag. Po pierwsze podczas procesu badawczego wykorzystano metodyke zaprojektowang

104 |Strona



09 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka @o

przez Zwigzek Miast Polskich. Po drugie nastgpito niezwykte zaangazowanie interesariuszy w prace
projektowe. Liczny udziat na spotkaniach konsultacyjnych, wspdtpraca bilateralna, komunikacja online
w czasie lockdown i sumienne wypetnianie zadan ,domowych” to dziatania mieszkarcéw, liderdéw,
0s0b zarzadzajgcych jednostkami publicznymi, przedsiebiorcéw i miodziezy, ktére bardzo wsparty
proces. Po trzecie, dla kadry zarzadzajgcej w Urzedzie Miasta przez 10 miesiecy, ktére zajat projekt to
czas odkryé¢, ale i bolesnej refleksji, ze w urzedzie i w miesScie nie wszystko wtasciwie dziata.

Podczas pracy nad wizjg i celami Nowej Sciezki Rozwoju planowano pracowaé rekomendowang przez
ZMP metodg GROW. Jest to bardzo twdrcza metoda, pozwalajgca uczestnikom warsztatu w czasie
spotkan, m.in. w plenerze, przestrzeni kreatywnej snu¢ marzenia o miescie. Z uwagi na lockdown
metode udato sie zastosowal potowicznie. Dla jednej grupy interesariuszy warsztaty odbyly sie w
przestrzeni miejskiej, pozostate grupy zastosowaty komunikacje online. Niezaleznie od formy poza
wskazaniem celéw rozwojowych miasta, analizowano przeszkody, uwarunkowania, sytuacje
wyjsciowe, ktdre mogg zaktdcic realizacje celéw, sprawdzano mozliwe opcje dojscia do wyznaczonych
celéw oraz zastanawiano sie nad pierwszym krokiem, jaki nalezatoby postgpié.

Mieszana formuta pracy z interesariuszami, pracy zdalnej, pracy zespotu miejskiego i spotkan
zarzadczych z Burmistrzem zaowocowaty zdefiniowaniem Nowej Sciezki Rozwoju Hajnéwki.

Podstawowym zatozeniem dla NSR byta regulaminowa wytyczna, ze kazdy projekt — Nowa Sciezka
Rozwoju, na ktérg sktada sie PRL i PRI, obowigzkowo musi przyczynia¢ sie do podnoszenia poziomu
zycia mieszkancéw miasta oraz sprzyjac¢ poprawie dialogu samorzadu miejskiego z mieszkaricami, w
wiekszym stopniu odpowiadajac na ich potrzeby.

Traktujagc te konkursowg wytyczng jako credo, Hajnéwka zdecydowata sie przeprowadzié
transformacje w kilku wymiarach:

1. Transformacje instytucjonalng na potrzeby sprawnej i wysokiej jakosci kadry miejskiej,
systematycznie realizujgcej polityke rozwoju miasta, dbajgca o zapewnienie odpowiedniej
reprezentacji mieszkancéw w kluczowych decyzjach (szczegdétowo opisane w PRL)

2. Transformacje gospodarczg na potrzeby rozwoju biznesu w oparciu o zasoby i produkty lokalne
Transformacje spoteczng, w ktdrej integracja mieszkaricow i kultywowanie tradycji przyczynia
sie do wzmocnienia hajnowskiej spotecznosci

4. Transformacje przestrzeni na potrzeby dostarczenia tych funkcji miastotwdrczych, ktére z
uwagi na zaszto$¢ historyczng zwigzang z przemystem drzewnym nie sg witasciwie
reprezentowane, w szczegdlnosci w centrum miasta

5. Transformacje na rzecz srodowiska ze ztych zwyczajow i zaniechan w dbatos¢ o sSrodowisko i
klimat w miescie, a nie tylko w Puszczy Biatowieskiej

Stowo transformacja jest kluczem. Hajnéwka po raz pierwszy dokona zmiany, przeprowadzi proces
naprawczy od poczatku do korica. Zmiana organizacji pracy urzedu, warunkéw dla przedsiebiorczosci,
modelu wspédtpracy instytucji spotecznych aktywizujacych mieszkancow, organizacji miasta i
przyzwyczajen dotyczacych srodowiska i klimatu po raz pierwszy znajdg sie nie tylko na papierze, w
tresci PRL i PRI tylko na papierze, ale zostang sumiennie wdrozone w miejskiej rzeczywistosci.

Zamiast klasycznej wizji miasta — projekcji na 2030 rok, w miejscu wizji Zarzad Miasta wraz z kadrg
zarzadzajgca i urzednikami sktada deklaracje realizacji dziatania po dziataniu z listy zgtoszonej w toku
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prac projektowych. W trakcie realizacji PRL i PRI bedzie cyklicznie prowadzony monitoring efektow i
analiza roli rezultatéw PRL/PRI w rozwoju miasta. O postepach prac bedg, w rézinych formach,
informowani mieszkancy.

W trakcie realizacji procesu przygotowawczego, jeden z interesariuszy stwierdzit, ze zespot miejski jest
niewiarygodny, bo dotychczas nie byto tak wnikliwej analizy, prawdziwych konsultacji, uwzgledniania
stanowiska interesariuszy, pracy, ktéra dotykataby sedna problemu. Dlaczego wiec teraz ktokolwiek
miatby uwierzy¢?
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Nowa Sciezka Rozwoju zobowigzuje. Nowa Sciezka Rozwoju Hajndwki zmieni

obraz miasta, jego zarzadzajgcych i mieszkancow. To jest ambitna droga

postepowania od analizy, gtebokiej diagnozy, przez wyszukanie wewnetrznych

atutéw i ukrytych potencjatéw, sprawdzenie uwarunkowan
charakterystycznych dla miasta i wyznaczenie realnych celéw. Zeby zrealizowaé te cele
zmienia sie kompletnie podejscie do rozwoju miasta. Tylko perspektywiczne
dtugoterminowe myslenie i patrzenie w przéd, wspodtpraca z Partnerami, zaufanie
mieszkaficom i liderom oraz pokora zarzagdu miasta i pracownikéw urzedu wobec miasta i
jego spotecznosci mogg zatrzymad marginalizacje miasta.

Nowa Sciezka Rozwoju jest wyznaczona na dekade. Nie jest sprzeczna z aktualnymi dokumentami

strategicznymi i operacyjnymi. Ma wartos¢ dodang w stosunku do tych dokumentéw, modyfikuje
dotychczasowe wybory strategiczne poprzez konkretne akcenty na rozwoju instytucjonalnym,
ustugach zwigzanych z propagowaniem kultury i ochrong przyrody, zwiekszeniu poczucia tozsamosci i
integracji spotecznej, lepszej organizacji przestrzeni miasta i ochronie srodowiska miejskiego mimo
sasiedztwa z Puszcza. Nowa Sciezka Rozwoju nie boi sie nowoczesnosci i skieruje miasto w strone
SMART rozwigzan. W Nowej Sciezce rozwoju wszystkie dziatania uwzgledniaja wymiar dostepnosci

W Hajnéwce jest waine, zeby ,ztapa¢” rGwnowage miedzy poprawa jakosci zycia mieszkancow,
rozwojem gospodarczym i inwestycjami, mtodzi mieszkanicy chetnie wyjezdzaja, pokolenie 30+/50-
uwaza sie za niedocenione i niestuchane, liczba senioréw rosnie, a stworzeniem zachet i warunkow
do zatrzymania/zmniejszenia liczby wyjezdzajacych i Sciggniecia nowych/przybyszow/przyjezdnych,
zarowno tych zarobkowych, jak i turystéw z grupy 200 tys. oséb rocznie odwiedzajacych Biatowieze.

Hajnédwka musi przekonac mieszkancow, turystow, potencjalnych mieszkaricéw, ze wystepujg powody
do zatrzymania sie i zamieszkania w miescie.

Zadania rozwojowe realizowane sa poprzez 4 kierunki tzw. Nowej Sciezki Rozwoju miasta tj. poprzez:

e Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum Hajnowki

e Zréb biznes w Hajndwce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby i
produkty lokalne

e Zielona transformacja - srodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej
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e Integracja i tozsamos$¢ dla silnej spotecznosci

Powigzanie celéw z kluczowymi problemami przedstawia sie nastepujgco:

Problem: Nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura przestrzenna miasta

Kierunek rozwoju: Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum Hajnéwki

Chcemy zapewnié mieszkaricom wysoka jakosé¢ zycia w ramach Nowego Centrum Hajnéwki poprzez
nadanie temu obszarowi miasta wyjgtkowego charakteru.

Miasto zbudowane wokét zaktadéw przemystowych nawet po utracie funkcji nie zmienito uktadu
urbanistycznego. Brak rynku, miejsca centralnego powoduje, ze stabnie przywigzanie mieszkaincow
do miasta. Miasto bez centrum jest mato atrakcyjne dla przyjezdnych, ktérzy w jednakowej,
nieoznaczonej przestrzeni sie gubig.

W ramach Kierunku zostanie wydzielony obszar Nowego Centrum Hajndéwki od Skweru
Wasilewskiego, przez ulice Batorego, do Wierobieja, dalej wzdtuz toréw kolejowych ulica
Biatowieskag do Parkowej, az do siedziby Urzedu Miasta przy ulicy A. Zina. Centrum Hajnéwki stanie
sie centrum ustug spotecznych, powstanie tam Centrum Produktu Lokalnego, Akademia Przyrody,
zagospodarowane zostang tereny zieleni i wydzielona Strefa Sportu. W Miejscach Aktywnosci
Lokalnej odbywac sie bedg wydarzenia spoteczne dla kazdej grupy wiekowej. Ulica Wierobieja
odzyska historyczny blask, bedzie znéw tetnié zyciem. Zagospodarowane zielerice, szlak murali,
czytelny system informacji turystycznej zapewnig komfort korzystania z Centrum.

Mieszkancy i turysci beda mogli w petni wykorzysta¢ potencjat miasta, jego autentycznosc,
niespieszne tempo zycia i przebywania. Miasto jest zwarte, planowane dziatania nie spowodujg
rozlania sie miasta. Na potrzeby Nowego Centrum Hajndéwki zaktualizowane zostang dokumenty
planistyczne, przeprowadzone zostang szerokie konsultacje. Dla miasta to zupetnie nowa jakosc.
Nowy rynek przy Centrum Produktu Lokalnego umozliwi mieszkancom swobodne spotkania.

Problem czesciowo zagospodarowany w ramach Kierunku Zielona transformacja - srodowisko i
klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej.

Problem: niewykorzystanie potencjatéw lokalnych w rozwoju miasta, gospodarka w niewielkim
stopniu opiera sie o genius loci.

Kierunek rozwoju: Zréb biznes w Hajndwce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu o
zasoby i produkty lokalne

Chcemy rozwija¢ w Hajndwce zrdznicowang, silng i nowoczesng gospodarke

Kierunek silnie gospodarczy ma za zadanie nauczy¢ potencjalnych przedsiebiorcow prowadzié biznes
oparty na potencjatach miasta, jego genius loci. W ramach kierunku przeprowadzone zostang liczne
dziatania z zakresu edukacji proprzedsiebiorczosciowej, doradztwa branzowego. Planowana jest

duza zmiana jakosciowa w szkolnictwie sSrednim, modyfikacja profili klas i transformacja starych hal
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przemystowych w nowoczesne laboratoria i demonstratory. Specjalne kursy i szkolenia zostang
zapewnione odchodzgcym ze stuzb mundurowych, zeby po przejsciu na emeryture zaktadali wtasng
dziatalno$é gospodarcza. Silna koncentracja dziatan na promocji Produktu Lokalnego, powstanie
Centrum, w ktdrym lokalni producenci bedg mogli doksztatci¢ sie w zakresie niezbednych wymagan
formalno-prawnych, podatkowych i sanitarnych zwigzanych z wprowadzaniem produktu lojalnego
na rynek. W ramach Kierunku zaplanowano szereg dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii Marki.
Odbywac¢ sie bedg Targi sniadaniowe, kursy i szkolenia z zakresu produkcji lokalnych specjatéw
opracowanych na tradycyjnych przepisach i recepturach. Bogata kultura, zdolnosci rekodzielnicze,
znana szkofa przetwodrstwa drewna, autentycznos¢ i oryginalnosc to ogromny kapitat, ktéry z uwagi
na nieche¢ do podejmowania wyzwan przez zarzadzajgcych miastem nie byt wykorzystany. Zmiana
profilu turysty zacheca do otwarcia sie Hajnéwki i jej przedsiebiorcéw na ustugi z szeroko
rozumianego obszaru turystyki. Ogromne wartosci przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej stwarzajg
powdd do odwiedzenia miejsca, ktére gwarantuje cisze, spokédj, fenomenalne przezycia i
doswiadczanie przyrody. Wsrdd dziatan realizowanych w NSR planowane jest powotanie Akademii
Przyrody, hubu ustug edukacyjno-kulturalnych, pozwalajgcych przezy¢ w sposdb petny wszystkie
naturalne procesy ktére zapewnia okoliczna przyroda.

Problem czesciowo zagospodarowany w Kierunku Integracja i tozsamos¢ dla silnej spotecznosci
Kierunek rozwoiju silnie oddziatuje na problem depopulacji.

Problem: zwolnienie sie z obowigzku dbatosci o Srodowisko z powodu bliskosci Puszczy Biatowieskiej.

Kierunek rozwoju: Zielona transformacja - sSrodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskiej

Chcemy uczynié Hajnéwke ,zielonym”, wygodnym dla ruchu pieszego i rowerowego miastem, ktore
posiada tatwo dostepne dla wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny uktad komunikacyjny

Fakt sgsiedztwa z Puszcza Biatowieska zastepowat Hajnowianom potrzebe troski o przyrode w
miescie. Hajndwka powinna by¢ nieskazitelna, tymczasem duze obszary zieleni sg zaniedbane, nie
robi sie specjalistycznych nasadzen, nie ma pasji utrzymania estetyki terendw zieleni. Brak jest
planéw odnoszacych sie do ochrony klimatu, brak infrastruktury zielono-niebieskiej. Do architektury
miasta zostang wprowadzone zielone przystanki, zielone dachy, parklety, parki kieszonkowe, ogrody
deszczowe, tgki miododajne, ule miejskie i domki dla owaddéw. Rozwinie sie sektor doradztwa w
zakresie OZE, powstanie Demonstrator OZE i nowa specjalistyczna klasa w ZSZ zajmujaca sie
instalacjami OZE. Przeprowadzone zostang liczne wydarzenia i akcje z zakresu edukacji ekologiczne;j.
Problem czesciowo zagospodarowany w ramach Kierunku Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum
Hajnéwki.

Problem w obszarze spotecznym dotyczy niewystarczajgcej skutecznosci projektéw wsparcia oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz nieumiejetnosci wspotpracy lideréw
i aktywistow miejskich i spotecznych.

Kierunek rozwoju: Integracja i tozsamos¢ dla silnej spotecznosci
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Chcemy tworzy¢ nowe i rozwijac istniejgce mechanizmy, formy wsparcia i dziatania pozwalajgce
mieszkaricom na odpowiedzialne wspdétdecydowanie o rozwoju miasta

Trudno jest budowaé konkurencyjne miasto bez silnego spoteczeristwa. Powrét do przesztosci i silne
zwigzanie sie z tradycjg moze by¢ jednym z impulséw dla wspdlnych wydarzen i akcji spotecznych.
Niestety w Hajndwce integracja spoteczna zostata zachwiana. Bez ingerencji w zasady dystrybucji
Srodkow na wszelkie dziatania NGO i sktanianie ich do wspétpracy nadal bedziemy osigga¢ potowiczy
efekt ich dziatalnosci. W ramach Kierunku dziatacze spoteczni, stowarzyszenia i inne organizacje
muszg zrobié¢ przeglad swoich celéw statutowych, ocenié efektywnosci swojej dziatalnosci.
Szczegblng grupg wsparcia w ramach tego kierunku sg dzieci, ktére mimo bliskosci Puszczy czesto
nie odrdzniaja lipy od debu. Dodatkowo w Kierunku znajdziemy dziatania dla senioréw i specjalnych
grup: artystéw, rzezbiarzy, rekodzielnikéw.

Problem czesciowo zagospodarowany w Kierunku Zréb biznes w Hajndwce - Dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby i produkty lokalne i Nowy tad Przestrzenny — Nowe
centrum Hajnowki.

Dzi$§ Hajnéwka nie ma planu dojscia do statusu Human Smart City. To problem, ktéry

ﬁ zostanie zagospodarowany we wszystkich celach rozwojowych. Uzyte do ich realizacji

dziatania uwzgledniajg i wykorzystujg dostep do danych, zdalne kanaty komunikacji,

zrownowazone podejscie do zasobow, wtgczanie mieszkaricéw do wspoédtdecydowaniu o standardzie
zycia w miescie.

o Z uwagi na problem niedostepnosci Hajnéwki, miasto w bardzo ograniczony sposéb moze

U zaspokaja¢ potrzeby grup o szczegdlnych potrzebach i zagrozonych wykluczeniem

spotecznym. W celu poprawy jakosci zycia i zapewnienia niezaleznosci osobom starszym i

osobom z trwatymi lub czasowymi ograniczeniami fizycznymi bad? psychicznymi, Nowa Sciezka
Rozwoju uwzglednia regulacje i wymagania zawarte w Programie Dostepnos¢ Plus 2018-2025.

Planowanego do realizacji dziatania beda uwzglednia¢ standardy dostepnosci w wymiarach:
architektonicznym, cyfrowym oraz informacyjno-komunikacyjnym.

Kierunki beda realizowane we wspédtpracy z kluczowymi partnerami lokalnymi, regionalnymi i
krajowymi: Biatowieskim Parkiem Narodowym, Instytutem Biologii Ssakow PAN, Politechnika
Biatostocka, Nadleénictwem Hajnéwka, Aresztem Sledczym w Hajnéwce i Starostem Powiatowym.
Dodatkowo utworzone zostanie przy wspotudziale Wojewddztwa Podlaskiego Forum Ambitnych Miast
Podlasia — miast, ktére podobnie jak Hajndwka borykajg sie z utratg funkcji spoteczno-gospodarczych.
W trakcie prac projektowych liczne organizacje spoteczne, stowarzyszenia i liderzy wigczeni w
projektowanie Nowej Sciezki Rozwoju wyrazili aprobate wspétpracy z Miastem w realizacji NSR. Wiele
zadan wskazanych jako podstawowe zostanie zrealizowanych w formie otwartych naboréw partneréw
wdrozeniowych, do ktérych to naboréw dostep bedg miaty wszystkie organizacje spoteczne z
Hajnowki.

Do realizacji wszystkich kierunkéw konieczny jest rzetelny system wdrazania, cykliczne monitorowanie
i ewaluacja.
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5. Opis dziatan planowanych do podjecia w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy i cele, ze

wskazaniem ich hierarchii, znaczenia dla rozwoju, zasadnosci realizacji i wzajemnych
powigzann/komplementarnosci, z uwzglednieniem standardéw dostepnosci w obu typach dziatan

Y N Y

W Planie Rozwoju Lokalnego zaplanowano tgcznie 25 dziatan.

W tym:
PRL
I j 2172 {
Dziatania podstawowe n.w.estycyj ne. 0000,002
Nieinwestcyyjne 5 686 000,00 zt
I j {
Dziatania uzupetniajace n.w.estycyjne. >8 650 000,00 2
Nieinwestycyjne 350 000,00 zt
86 406 000,00 zt
tgcznie dla PRL i PRI (tylko podstawowe)
Inwestycyjne 57,80%
Nieinwestycyjne 42,20%
Budzet 39 997 000,00 zt

Lista dziatan PRL

Problem: Nieodpowiadajgca funkcjom miejskim struktura przestrzenna miasta

1. Kierunek rozwoju: Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum Hajndowki
Dziatanie 1.1. Nowe Centrum Hajnéwki - wydzielenie obszaru i wyznaczenie centralnego miejsca
spotkan
Dziatanie 1.2. Nowoczesne planowanie przestrzenne - dokumentacja, oprogramowanie i
uswiadamianie mieszkancéw w zakresie zagospodarowania przestrzeni Hajnéwki nowej generacji
Dziatanie 1.3. Estetyzacja i poprawa funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej

Problem: niewykorzystanie potencjatéw lokalnych w rozwoju miasta, gospodarka w niewielkim
stopniu opiera sie o genius loci.
2. Kierunek rozwoju: Zréb biznes w Hajnéwce - Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w
oparciu o zasoby i produkty lokalne
Dziatanie 2.1. Centrum Produktu Lokalnego
Dziatanie 2.2. Akademia Przyrody
Dziatanie 2.3. Pracuj w Hajnéwce
Dziatanie 2.4. Szkota srednia - pierwszy krok w karierze
Dziatanie 2.5. Nowa oferta miasta - Marka Hajnéwki, inwestycje, rozwdj turystyki
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Problem: zwolnienie sie z obowigzku dbatosci o Srodowisko z powodu bliskosci Puszczy Biatowieskiej.

3. Kierunek rozwoju: Srodowisko i klimat nie tylko w Puszczy Biatowieskie]

Dziatanie 3.1. Dziatania doradcze oraz uswiadamiajgce spoteczno$¢ lokalng o korzysciach
wynikajgcych z zastosowania OZE

Dziatanie 3.2. Inwestycje wzorcowe, publiczne budynki pasywne i niskoemisyjne

Dziatanie 3.3. Elektromobilna Hajnowka

Dziatanie 3.4. Robimy klimat - jeste$Smy odporni. Zielono-niebieska infrastruktura w Hajndwce

Dziatanie 3.5. Czyste powietrze wyjdzie nam na zdrowie

Dziatanie 3.6. Zrbwnowazona gospodarka zasobami

Problem: niewystarczajgca skutecznosci projektdw wsparcia oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz nieumiejetnos¢ wspotpracy lideréw i aktywistow miejskich i
spotecznych.

4. Kierunek rozwoju: Integracja i tozsamo$¢ dla silnej spotecznosci

Dziatanie 4.1. Tozsamo$¢ z miastem

Dziatanie 4.2. Inicjatywy sasiedzkie, aktywizacja mieszkaicow

Dziatanie 4.3. Ocali¢ od zapomnienia

Dziatanie 4.4. Osobowosci Hajnowki

Dziatanie 4.5. Perspektywy dla edukacji, podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych

Dziatanie 4.6. Perspektywy dla rozwoju sportu w Hajnéwce

Dziatanie 4.7. CSR Hajnowskich Przedsiebiorstw

Dziatanie 4.8. NGO — przenosimy doswiadczenia wtoskie

Dziatanie 4.9. Pomoc spoteczna i wytchnieniowa

Dziatanie 4.10. Drugie zycie ekonomii spotecznej

Dziatanie 4.11. Zapewnienie dostepnosci - niezbedne zmiany na potrzeby dostepnosci
architektonicznej
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6. Partycypacja spoteczna — sposdb wigczenia spotecznosci lokalnej w proces przygotowania i
wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego.

Vo

Y N v

Interesariusz to stowo przewodnie w kazdej partycypacji. Stowo interesariusz nie jest szczegdlnie
fortunne, nie brzmi szczegdlnie przyjacielsko. Mozna pomysle¢, ze interesariusz, to ktos$ kto chce z
miastem zrobi¢ interes. Ogdlnie, za miedzynarodowag normg ISO 26000, interesariuszy mozemy
zdefiniowac jako osoby lub grupy oséb zainteresowane wszelkimi decyzjami lub dziataniami gminy.
WHtaczenie interesariuszy w projekt EOG Rozwdj lokalny to oczekiwanie, ze bedg oni wspétdecydowac
o zakresie dziatar projektowych planowanych do realizacji w ramach NSR. Na etapie przygotowywania
kompletnej propozycji projektu spotecznos$¢ lokalna zostata wtgczona na jednym z wczesniejszych
etapow pracy. Po identyfikacji i mapowaniu interesariuszy zespot projektowy zapewnit zestaw szkolen,
dzieki ktérym interesariusze poznali oczekiwang role w procesie.

Prace z interesariuszami w Projekcie EOG rozpoczyna wystandaryzowane narzedzie ZMP stuzgce
identyfikacji interesariuszy i ich zmapowaniu. Podczas pierwszych spotkan otwierajgcych Projekt EOG
Rozwdj lokalny i szkoled dotyczacych narzedzi procesu wykorzystano Matryce mapowania
interesariuszy i wskazano kluczowych dostawcéw i uzytkownikéw miasta.

= Wstepna specyfikacja zidentyfikowanych interesariuszy Hajnéwki (DOSTAWCOW) ze wzgledu
na site wptywu i zaangazowania:

W tej grupie interesariuszy odnotowano wysokie oceny zaréwno wptywu i zaangazowania; stad duza
liczba podmiotéw rekomendowanych do rozwazenia statej, $cistej wspotpracy.

Grupa 1 i Grupa 2 — bardzo wysokie oceny wptywu i zaangazowania - rekomendacja do angazowania
przedstawicieli podmiotéw do wspétpracy z Zespole Kluczowych Interesariuszy i do innych dziatan;
zacheta to utrzymywania scistej wspodtpracy i dobrych relacji. Warto zacheca¢ do bezposredniego
wspottworzenia dokumentdw strategicznych miasta. Warto dbac o angazowanie podmiotéw w swoje
dziatania. Dobrze jest monitorowac opinie tej grupy.

(Uszeregowano wg sity obu czynnikéw).

Grupa 1 (grupa lideréw) — podmioty najbardziej aktywne, silnie zaangazowane, majgce duzy wptyw

Urzad Miasta Hajnéwka, Hajnowski Dom Kultury, Rada Miasta Hajndéwka, Starostwo Powiatowe w
Hajnédwce, Park Wodny, OSiR w Hajndwce, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. Z
0.0. Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. Z o.0., Szkota Podstawowa nr 4 im. Henryka
Sienkiewicza, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, Stowarzyszenie Kulturalne POCZTOWKA, Miejska
Biblioteka Publiczna im. T. Rakowieckiego.
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Grupa 2 — podmioty bardzo aktywne, zaangazowane, majgce troche mniejszy, ale nadal spory wptyw

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce z Dodatkowg Nauka Jezyka Biatoruskiego, Instytut Nauk Lesnych
Politechniki Biatostockiej byty Wdziat Zamiejscowy PB, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy,
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Zarzagd Drég Powiatowych, Przedszkole nr 3 z
Oddziatami Integracyjnymi im. Zubra Pompika, Przedszkole nr 1, Przedszkole nr 2 im. Kubusia
Puchatka, Szkota Podstawowa nr 2 im. Wtadystawa Jagietty, Szkota Podstawowa nr 1 w Hajndwce,
Stowarzyszenie Mitosnicy Muzyki Cerkiewnej, Szkota Podstawowa Nr 3, Przedszkole nr 5, Cech
Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci w Hajnéwce, Przedszkole RED BUS KIDS

Grupa 3 — nadal wysokie (cho¢ nieco nizsze) oceny wptywu i nizsze oceny zaangazowania. Podmioty
te majg duzy wptyw na tworzone rozwigzania, natomiast wykazujg mniejsze zainteresowanie
dziataniem. Warto upewnié¢ sie, ze uwagi, obawy i opinie tej grupy sg brane pod uwage i dobrze
zrozumiane. Rekomenduje sie angazowanie przedstawicieli tej grupy w wazne spotkania np.
prezentacje postepdéw z danego etapu, specjalne konsultacje.

Zespot Szkdt Zawodowych, Powiatowy Urzad Pracy, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.,
Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej w H-ce, Lokalna Organizacja Turystyczna , Region Puszczy
Biatowieskiej”, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii
Sktodowskiej-Curie, Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
Przedszkole MINI MINI, Przedszkole Cyryla i Metodego, Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Biatymstoku. Zaktad Pomocy Doraznej, Przedszkole Lesna Kraina.

Grupa 4 — Podmioty ponadprzecietnie zaangazowane, ale majgce mniejszg moc, aby wptynaé na
kluczowe decyzje. Warto wstuchiwaé sie w gtos tej grupy i starac sie zaangazowac w biezacy rozwdéj,
warto informowac grupe na biezgco.

Uniwersytet Trzeciego Wieku, Stowarzyszenie METAMORPHOSIS, Warsztat Terapii Zajeciowej,
Muzeum Kowalstwa i Slusarstwa w Hajnéwce

Grupa 5 — podmioty o mniejszym wptywie i zaangazowaniu. Rekomendowane do monitorowania i
informowania o postepach np. poprzez wystanie bezposrednich informacji i okresowych raportéw.

Komenda Powiatowa Policji, Spoteczna Szkota Muzyczna | stopnia, Hajnowska Fundacja Muzyki
Kameralnej i Organowej, Ztobek Samorzadowy, Lokalna Grupa Dziatania Puszcza Biatowieska, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Hajndwce, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Inspektorat
ZUS w Hajndéwce, Instytut Biologii Ssakow PAN, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Stowarzyszenie
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Sami Sobie, Parafia Prawostawna pw. Swietej Trdjcy, Hajnowskie Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat
CIAPEK, Centrum Wspierania Biznesu, Urzad Skarbowy, PIW Hajnéwka, OSP w Hajndwce

Grupa 6 — Interesariusze o matym wptywie i zaangazowaniu rekomendowani do monitorowania
zainteresowania, statego, ogélnego informowania o postepach prac.

Klub Sportowy PUSZCZA , Akademia Pitkarska PASJA, Parafia Rzymskokatolicka Podwyzszenia Krzyza
Swietego, Fundacja na rzecz budowy otwartego spoteczeristwa ONI TO MY, Parafia Prawostawna $w.
Dymitra Soturskiego, Klubokawiarnia LIPOWA ART., Parafia Prawostawna Narodzenia Sw. Jana
Chrzciciela, CIS w Hajnéwce, Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy w Hajndwce, Parafia Swietych
Cyryla i Metodego, Stowarzyszenie Kulturalne TYBEL, Hajnowski Klub Sportowy Zubr, Prokuratura
Rejonowa, Klub Sportowy Parkiet Hajndwka, Hajnowski Klub Karate Tradycyjnego, Uczniowski Klub
Sportowy UNIA

Uwagi:

Wyniki i interpretacje mapowania to jedynie punkt wyjscia do wtasnej refleksji i wyboru w gronie
personelu zarzgdzajgcego procesem i jednostkg (ZM i kierownictwo UM) najwtasciwszych podmiotow
do odpowiednich struktur partycypacyjnych.

Zdarza sie, ze na listach DOSTAWCOW i UZYTKOWNIKOW pojawiaja sie te same podmioty, poniewaz
zostaty u nich zidentyfikowane obie funkcje. Zazwyczaj przy obu funkcjach ich sita wptywu i
zaangazowania jest podobna, ale nie zawsze. Jesli tak nie jest, rekomenduje sie umiejscawianie tych
podmiotdéw w przestrzeni partycypacji wedtug ocen z tej kategorii, w ktdrej sg one wyzsze.

= Wstepna specyfikacja zidentyfikowanych interesariuszy Hajnéwki (UZYTKOWNIKOW) ze
wzgledu na site wptywu i zaangazowania.

Grupa 1 — bardzo wysokie oceny wptywu i zaangazowania rekomendacja do angazowania
przedstawicieli podmiotéw do wspétpracy z Zespole Kluczowych Interesariuszy i do innych dziatan,
zacheta to utrzymywania scistej wspétpracy i dobrych relacji. Warto zachecac do bezposredniego
wspoftworzenia strategii.

(Uszeregowano wg sity obu czynnikéw).

Hajnowski Dom Kultury, SP ZOZ (szpital), Stowarzyszenie Mitosnicy Muzyki Cerkiewnej, Park Wodny w
Hajndwce, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Spétka z o.0., Osrodek Sportu i Rekreacji, Miejska
Biblioteka Publiczna, wolontariusze z Pocztéwki, Stowarzyszenie Kulturalne POCZTOWKA, Hajnowska
Fundacja Muzyki Kameralnej i Organowej, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej, RUNO, zespoty uczestniczagce w szeregu wydarzen kulturalnych, Sery z Puszczy
Biatowieskiej, artysci lokalni (malarstwo, rzezba, rekodzieto itp.), Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji Spétka z o.0., Stowarzyszenie Metamorphosis, zespoty wokalne, taneczne i plastyczne
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dziatajgce przy HDK, Stowarzyszenie Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej, Zespdt Szkét nr 3,
Przedszkole Samorzadowe Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi w Hajnéwce, Zespdt Szkét nr 2 z
Oddziatami Integracyjnymi, Przedszkole Samorzadowe nr 2 w Hajnédwce

Grupa 2 — stosunkowo wysokie (cho¢ nieco nizsze) oceny wptywu i nizsze oceny zaangazowania.
Podmioty te majg duzy wptyw na tworzone rozwigzania, natomiast wykazujg mniejsze zainteresowanie
dziataniem. Warto upewnié¢ sie, ze uwagi, obawy i opinie tej grupy sg brane pod uwage i dobrze
zrozumiane. Rekomenduje sie angazowanie przedstawicieli tej grupy w wazne spotkania np.
prezentacje postepdéw z danego etapu, specjalne konsultacje.

Pronar, Moderator, producenci wyrobdw parkieciarskich Andrewpol, producenci wyrobéw
parkieciarskich Parkiet Hajnéwka , Hamech, Turysci korzystajacy z bazy noclegowej, uzytkownicy
atrakcji, Uczniowie z powiatu hajnowskiego i studenci, Forte, PSS Spotem, Optima, producenci
wyrobdéw parkieciarskich Olga, sportowcy - turnusy, treningi, zawody, Piekarnia Podolszynskich,
producenci wyrobéw parkieciarskich Zaktad Stolarski Parkiety i schody, Spétdzielnia Mieszkaniowa w
Hajndwce, zaséb ZGM, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0., Producenci miodéw, osoby
korzystajace z handlu i ustug w Hajnéwce, odwiedzajace Biatowieze i Region Puszczy Biatowieskiej.

Grupa 3 — Podmioty ponadprzecietnie zaangazowane, ale majgce mniejsza moc, aby wptyngé na
kluczowe decyzje. Warto wstuchiwaé sie w gtos tej grupy i starac sie zaangazowac w biezgcy rozwdéj,
warto informowac grupe na biezaco.

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Hajndwce, Zwigzek Emerytéw i Rencistow, Przedszkole samorzgdowe
nrl

Przedszkole Samorzadowe nr 5 z oddziatami ztobkowymi, Zespoty wokalne, taneczne i plastyczne
dziatajgce przy HDK, kluby wolontariatu, Zwigzek Niewidomych, Warsztat Terapii Zajeciowej, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy, Bractwa prawostawne

Grupa 4 — podmioty o mniejszym wptywie i zaangazowaniu. Rekomendowane do monitorowania i
informowania o postepach np. poprzez wystanie bezposrednich informacji i okresowych raportéw.

Korzystajgcy z obiektow i atrakcji miejskich, Podopieczni klubdw sportowych, kupujgcy produkty
lokalne wysokiej jakosci z Hajnéwki, Piekarnia i Cukiernia Emma, mieszkancy oferujacy potencjat w
zakresie wiedzy o walorach przyrodniczych Puszczy Biatowieskiej oraz historii miasta, Szkota
Podstawowa nr 3, Zespét Szkét nr 1

Stowarzyszenie Sami Sobie, mieszkancy oferujgcy swoje produkty i wyroby w przestrzeni miejskiej, np.
na rynku, Akcja Katolicka, wspdlnota mieszkaniowa, klub nordic walking, Stowarzyszenie Kulturalne
TYBEL, wedliny EMB, Stacje Paliw, Kluby biegacza, Stowarzyszenie ONI TO MY, Kupcy z targowiska,
Stowarzyszenie Diabetykdw, identyczne grupy jak w dzieci w wieku szkolnym, Spoteczna Szkota
Muzyczna, pacjenci Powiatu Hajnowskiego i przyjezdni pacjenci korzystajacy ze specjalistycznych
zabiegdw w SP ZOZ w Hajndwce i prywatnych gabinetéw (Hajmed, Zdrowie, Duo-Med., Kinetica) oraz
odwiedzajacy pacjentéw, Piekarnia Zubréwka, uzytkownicy lokali komunalnych, Zaktad Doskonalenia
Zawodowego, kupujacy produkty z targowiska, Gryfskand, klienci MOPS,
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firmy, grupy wycieczkowe przejezdzajgce przez Hajndwke, kierujgce sie do Biatowiezy, Studenci
Politechniki Biatostockiej, Instytutu Nauk Lesnych, klienci PUP, pacjenci z Hajnéwki, Zwigzek
Nauczycieli, osoby przyjezdne odwiedzajgce bliskich w zakfadzie karnym, doméw opieki, Zaktad
Komunikacji Miejskiej, Biuro Projektéw i Obstugi Inwestycji Spdtka z 0.0., klub mito$nikéw morsowania,
Zwigzek Sybirakow

Uwagi:

Wyniki i interpretacje mapowania to jedynie punkt wyjscia do witasnej refleksji i wyboru w gronie
personelu zarzgdzajgcego procesem i jednostkg (ZM i kierownictwo UM) najwtasciwszych podmiotow
do odpowiednich struktur partycypacyjnych.

Zdarza sie, ze na listach DOSTAWCOW i UZYTKOWNIKOW pojawiaja sie te same podmioty, poniewaz
zostaty u nich zidentyfikowane obie funkcje. Zazwyczaj przy obu funkcjach ich sita wptywu i
zaangazowania jest podobna, ale nie zawsze. Jesli tak nie jest, rekomenduje sie umiejscawianie tych
podmiotdéw w przestrzeni partycypacji wedtug ocen z tej kategorii, w ktdrej sg one wyzsze.

Po przeprowadzeniu mapowania interesariuszy i analizie dotychczasowej aktywnosci poszczegélnych
grup we wczesniejszych konsultacjach powstata baza interesariuszy na uzytek Projektu EOG Rozwdj
lokalny. Wszystkie zaproszenia, komunikaty o postepie prac i kwestie wymagajgce konsultacji byty
regularnie rozsytane do ww interesariuszy.

Z uwagi na stan epidemiczny i koniecznos$¢ ograniczenia kontaktéw bezposrednich, duza czesc
aktywnosci projektowej realizowana byta z wykorzystaniem komunikacji online.

W ramach jednego z pierwszych spotkan o charakterze szkoleniowo-warsztatowym dla wiekszej grupy
interesariuszy ujawnita sie cecha, ktéra spowodowata konieczno$¢ zmiany metodyki, w stosunku do
pierwotnych zatozen. Z uwagi na dos¢ duzg nieche¢ do wypowiedzi na forum grupy i stabg prace
grupowa, pierwotnie zaplanowany warsztat grupowy z liderami zmieniono w pogtebione wywiady
indywidualne. W efekcie odbyto sie ponad 30 indywidualnych spotkan IDI, ktérych doskonatym
efektem okazat sie byc¢ zestaw przekazanych informacji, danych i ocen na temat Hajnéwki. Lista osob,
ktore uczestniczyty w IDI, wraz z krétkimi notkami biograficznymi w zataczeniu.

W efekcie prac projektowych zwigzanych z diagnozg udato sie zebra¢ opinie od osdb z szerokiego
przekroju instytucji waznych dla kierunkéw rozwoju Hajnowki.

W toku prac projektowych zastosowano réine formy wspodtpracy z interesariuszami: spotkania
konsultacyjne, szkolenia i warsztaty, spotkania informacyjne, o charakterze roboczym, IDI, warsztaty
grupowe, ankiety, wystuchanie obywatelskie, spotkanie otwarte - podsumowanie konsultacji, dzien
otwarty dla przedsiebiorcéw, komunikacja zdalna (teams, zoom, skype), FB, ankiety internetowe,
skrzynki pomystéw, wizyty studyjne, spotkania plenerowe. Wiele z tych form wspétpracy z
interesariuszami zostato zastosowanych po raz pierwszy.

W zaleznosci od uczestnikdéw spotkan ich przebieg byt bardziej lub mniej dynamiczny. Wyrazng
trudnos¢ w aktywnym uczestniczeniu w spotkaniach konsultacyjnych majg przedstawiciele instytucji
publicznych. Takze miodziez szkét srednich w pierwszej chwili zdziwiona, ze ktokolwiek z Urzedu
Miasta chce z nimi rozmawiaé, poczagtkowo zachowata rezerwe, ale z czasem okazata sie by¢ bardzo
Swiadomym, komunikatywnym uczestnikiem spotkania konsultacyjnego o kierunkach rozwoju miasta.
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Bardzo dobre w przebiegu i efektach byto spotkanie plenerowe z grupg 30+/50-, reprezentujacy
inicjatywe obywatelska Aktywna Hajnéwka. Kreatywnos$¢ i zaangazowanie tego poczatkujgcego ruchu
miejskiego data swéj wyraz w zgtoszonych do Nowej Sciezki Rozwoju przedsiewzieciach.

Niezwykle cennym byto spotkanie z przebywajgcymi w ramach Korpusu Solidarnosci Wolontariuszami
z catego $wiata. Spotkanie w Urzedzie Miasta z przedstawicielami wtadz wcale nie onie$mielito
mitodych aktywistéw. Bardzo trafnie i konstruktywnie oceniali zdolno$¢ do wspdtpracy mieszkarncow
Hajndéwki. Wolontariusze przez kilka miesiecy byli zaangazowani w remont budynku starego dworca
PKP. Wtgczyli sie takze w prace Zespotu Miejskiego i pomogli zorganizowa¢ wystuchanie obywatelskie.

Proces przygotowania Nowej Sciezki Rozwoju odkryt duzg grupe interesariuszy, mieszkarcéw
Hajnowki, ktérzy sg szczegdlnie zainteresowani losami miasta, majg ochote i czas do zaangazowania
sie nie tylko w proces tworzenia planéw rozwojowych miasta, ale takze, a moze przede wszystkim, ich
realizacje.

Szczegdblng role w komunikacji z mieszkarncami odegrata TV Podlasie, ktéra kilkukrotnie wyemitowata
materiaty dotyczace przebiegu prac projektowych.

Wywiad zachecajgcy do wspdtpracy z Zespotem Miejskim, tzw. Studio, 40 minutowa rozmowa z

Burmistrzem Miasta Jerzym Sirakiem i doradcq Zwigzku Miast Polskich Agnieszkq Dawydzik, czerwiec
2020

Wywiad podsumowujgcy etap diagnozy i mobilizujgcy do zgtaszania przedsiewzie¢ do NSR, tzw.
Studio, 40 minutowa rozmowa z kierujgca zespotem miejskim Magdalenqg Chirko i doradcq Zwigzku
Miast Polskich Agnieszkq DawydZzik, lipiec2020.
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"""""" HAJNOWKA B
www.tvkhajnowka.pl

TV Podlasie uczestniczyta w spotkaniach konsultacyjnych w szkotach srednich oraz w wystuchaniu
obywatelskim.

Aktywna partycypacja mieszkancow jest czesciowo efektem bardzo sprawnie dziatajgcej komunikacji z
wykorzystaniem przez Zespdét Miejski social medidw, w szczegdlnosci FB. Wczesniejsze projekty
dotyczace rewitalizacji, strategii marki czy etapu opracowania Zarysu w Projekcie EOG byty
wspomagane za posrednictwem profili na FB.

#Witalna Hajndwka — Nowa energia dla miasta

Grupa strony Hajnéwkawita

Witalna Hajnowka - Nowa energia
dla miasta

#HajnowkaKupujeLokalne, profil powstat na poczgtku lockdownu, jako reakcja na ograniczenie na
rynku ustug

Grupa strony Hajnéwkawita

Hajnowka Kupuje Lokalnie
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#Hajnowkawita, najpopularniejszy profil, szczegdlnie istotny w komunikacji z mieszkarncami

“ Hajvn‘évw.ll'(ayflita

1l Lubie to! @ Wyslij wiadomosé (o}

Hajnéwkawita

Jaka j
do ktérej

Wita b Witalna Hajnéwka - Nowa energia dla miasta

Profile na FB sg obstugiwane przez pracownikow urzedu. Sg tam zamieszczane zdjecia z codziennych
wydarzen, uroczystosci, informacje z réznych akcji spotecznych, ostatnio bardzo popularna jest Akcja
dla Kubusia chorego na SMA, w ktdrg zaangazowali sie niemal wszyscy mieszkarcy miasta.

W trakcie procesu projektowania Nowej Sciezki Rozwoju uczestnicy spotkan, liderzy podkreélali
zasadnos¢ promocji prowadzonych prac projektowych takze poza granicami miasta. Ta rekomendacja
zmaterializowat sie w Dniu otwartym dla przedsiebiorcéw, w trakcie ktorego Zespét Miejski odwiedzit
dziennikarz Polskiego Radia Biatystok, czego efektem byt krétki artykut na stronie internetowej radia i
nagranie wypowiedzi przedstawicieli Zespotu Miejskiego i uczestniczacych w Dniu otwartym
przedsiebiorcéw.

120|Strona



08 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka @O

at3
L 4 Bialystok

i Felieton Gos¢ Galerie  Patronaty  Sport

Hajnowscy urzednicy pracujg nad projektem
rozwoju miasta

autor: Adam Janczewski

Puszcza Biatowieska ma by¢ produl a nie surowcem. Jest t

jedno z zatozen hajnowskich urzednikow, ktorzy pracuja nad
projektem rozwoju miasta.

https://www.radio.bialystok.pl/wiadomosci/index/id/190402

Za szczegdlnie istotne w procesie opracowania NSR nalezy uznaé wspdtprace ze Stowarzyszeniem
Biatostocki Obszar Metropolitalny. Dyrektor Stowarzyszenia Dorota Perto dwukrotnie udzielita
wsparcia w pracach nad NSR, najpierw wskazujac na szczegdlne wymagania i kwestie uwagi w trakcie
procesu opracowywania dokumentéw o charakterze strategii. Podkreslita takze mozliwos¢ rozwoju
wspotpracy z Hajndwka w obszarze energii odnawialnej. Ogromne znaczenie miata tez wygtoszona w
trakcie spotkania otwartego podsumowujacego konsultacje Nowej Sciezki Rozwoju przez dyr. Perto
prezentacja o stanie zaawansowania prac nad Strategia Miasta Biatystok na lata 2020+. Uczestnicy
spotkania otrzymali wyraZzny sygnat o wzrastajgcej roli Hajndwki w budowaniu pozycji konkurencyjnej
Biategostoku i obszaru funkcjonalnego stolicy wojewddztwa.

Dynamika procesu i wnikliwos¢ analiz zainteresowaty takze Zarzad Wojewddztwa i pracownikow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego. Przedstawiciele Zespotu Miejskiego, w tym
Burmistrz i zastepca Burmistrza Hajndwki wzieli udziat w spotkaniu z Marszatkiem Stanistawem
Derehajto i kolegium dyrektorskim.
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. Region i Gospodarka ‘ﬁ%?
Wrota Podlasia

Wiadomosci ~

Region ~ Gospodarka ~ Wspétpraca z Zagranicg v Rozkiad jazdy ~

RSS &3 Drukyj % Kontaktzredakcia [Bj PDF

Dodana: 19 sierpiet 2020 09:39
Zmodyfikowana: 19 sierpier 2020 09:39

I Nowa S$ciezka rozwoju - o przysztosci Hajnowki

Miasto Hajnéwka pracuje nad koncepcja rozwoju, ktory pozwoli na pozyskanie

z F i Polityki Regionalnej. Stawka jest 10 min
euro, takie $rodki otrzyma tylko 15 miast w Polsce. Z przedstawicielami
Hajnéwki spotkat sie i D: jto, Wi szatek Wojewo
Podlaskiego.

https://www.wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/wiadomosci/region/nowa-sciezka-rozwoju---o-przyszlosci-hajnowki.html

Omowione podczas spotkania plany inwestycyjne miasta zyskaty aprobate. Duzg uwage Marszatka
Derehajto i dyrektoréow poswiecili omawianiu mozliwych scenariuszy rozwoju Podlaskiego Centrum
Produktu Lokalnego, jednego z flagowych dziatai w NSR w Kierunku Zréb biznes w Hajnéwce -
Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zasoby i produkty lokalne. Jest to obszar
priorytetowy dla Regionu i podjecie w Nowej Sciezce Rozwoju wyzwania stworzenia filii PCPL w
Hajndéwce jest bardzo spdjne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

W pdiniejszym etapie prac projektowych prowadzone byly miedzy przedstawicielami Urzedu
Marszatkowskiego i Zespotem Miejskim konsultacje zakresu partnerstwa krajowego.

Przedstawicielki Urzedu Marszatkowskiego, panie dyrektor Wioletta Dabrowska i dyrektor Iwona
Krzyzanowska dostarczyty takze waznych i interesujgcych informacji na temat Perspektywy Finansowej
2021-2027 i dalszych dziatan zwigzanych z rozwojem PCPL podczas spotkania otwartego
podsumowujgcego prace nad projektem EOG Rozwdj lokalny. Spotkanie odbyto sie w dniu 29 wrzesnia
2020 roku w auli Instytutu Nauk Le$nych Politechniki Biatostockiej, w spotkaniu wzieto udziat blisko 60
oséb.

Dziatania zespotu Miejskiego koncentrowaty sie nie tylko na wspdtpracy z indywidulanymi
interesariuszami. Celem procesu partycypacji byta takze wspoétpraca miedzyinstytucjonalna. Miasto
Hajndwka zyskato 7 kluczowych Partneréw w Projekcie EOG Rozwdj lokalny: Instytut Biologii Ssakow
PAN, Biatowieski Park Narodowy, Nadle$nictwo Hajndéwka, Areszt Sledczy w Hajndwce, Politechnika
Biatostocka, Gmina Wiejska Hajndwka i Starostwo Powiatowe. Listy intencyjne stanowig zatgcznik do
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PRL. Zespdt Miejski liczy, ze dojedzie takze do wspodtpracy partnerskiej i podpisania Porozumienia
krajowego z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego.

Obostrzenia spowodowane pandemig COVID 19 ograniczyty nieco mozliwo$¢ bliskich spotkan i debat
na temat przysztosci Hajnowki. Z jednej strony taki bezposredni kontakt ma bardzo duze znaczenie dla
przebiegu dyskusji i zacieSniania wspoétpracy, ale to konieczne ograniczenie spowodowato, ze metody
z uzyciem komunikatoréw i innych narzedzi IT zyskaty nowych sympatykdw.

W trakcie procesu przygotowywania aplikacji konkursowej Zespo6t Miejski poznat korzysci z
zastosowania ankiet w formie slido.com i menti.com. Przygotowana dla mieszkancéw ankieta
lokalizacyjna zgtoszonych przedsiewzie¢ w Microsoft FORMS zyskata prawie 800 respondentdéw.
Podsumowanie wynikdw ankiety w ztgczeniu do PRL. Z mniejszym zainteresowaniem spotkaty sie
klasyczne formularze w Microsoft Word, w ktérych mieszkaricy mogli zgtaszaé¢ swoje pomysty na
inicjatywy sasiedzkie, a przedsiebiorcy na dziatalno$¢ CRS. Karty zgtoszen pomystu w ztgczeniu do PRL.

Ta obserwacja pozwala na sformutowanie wniosku, ze nad rozwojem partycypacji online warto w
Hajndwce pracowac i jg rozwija¢. Wsparciem ma by¢ przedsiewziecie planowane do realizacji w PRI
polegajgce na m.in. wyborze optymalnej platformy partycypacyjnej, powotaniu forum partycypacji,
wspotpracy z mediatorem i doszkalaniu umiejetnosci stosowania profesjonalnego jezyka partycypacji.

Na podstawie wstepnego podsumowania dziatan dedykowanych Zespotowi Miejskiemu i mieszkaricom
Hajndéwki w procesie przygotowawczym:

1. zastosowano ponad 30 narzedzi metodycznych

2. dostarczono blisko 80 ustug badawczych, w tym 6 warsztatéw i szkolen

3. w szkoleniach i warsztatach wzieto udziat 56 oséb

4. we wszystkich spotkaniach w realu, w ktérych byta lista obecnosci wzieto udziat 160
uczestnikéw, osoby na spotkaniach online nie byty rejestrowane

Hajnowianie aktywnie uczestniczyli w Forach Rozwoju Lokalnego, dodatkowo udostepniali przebieg
Foréw w formie relacji streamingowej na profilu FB.

Na etapie realizacji PRL zastosowane zastang co najmniej wszystkie te metody partycypacji, ktére
sprawdzity sie na etapie opracowania KPP, PRL i PRI. Dodatkowo wsrdd zaplanowanych przedsiewzie¢,
o ile pandemia ustapi, beda sprawdzane nowe formy wspdtpracy z interesariuszami typy Sniadania
biznesowe czy Dni otwarte. Pracownicy Zespotu miejskiego zostang przeszkoleni z zastosowania
formularzy i aplikacji do partycypacji online. Dobre nawyki w partycypacji wspiera¢ bedg liczne
przedsiewziecia spoteczne, do ktérych realizacji Zespdt Miejski zaprosi stowarzyszenia, inicjatywy
obywatelskie i ruchy miejskie. Swego rodzaju testem jakosci wprowadzanych zmian w obszarze
partycypacji bedzie zaproszenie do udziatu w opracowaniu licznych dokumentéw o charakterze
strategii i polityk, ktére zostaty wskazane do realizacji w Nowej Sciezce Rozwoju.
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N 0 0

8. Analiza finansowa Planu Rozwoju Lokalnego, w tym rozpoznanie mozliwych Zrédet finansowania
planowanych dziatan i ich szacunkowych wartosci.

0 N 0

Analize finansowa Planu Rozwoju Lokalnego sporzadzonego dla Gminy Miasto Hajnéwka wykonano na
podstawie Wytycznych dla wnioskodawcéw opracowanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Wytyczne te dotyczg podmiotéw ubiegajgcych sie o srodki Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014 — 2021.
Przedstawiona ponizej analiza dotyczy m.in. rozpoznania mozliwych zrédet finansowania dziatan
(podstawowych i uzupetniajgcych) zaplanowanych do podjecia w ramach Planu rozwoju. Ponadto, w
celu catosciowego ujecia analizy oraz majac na uwadze zapisy Karty Oceny Merytorycznej oraz zasade
jednosci materialnej i formalnej budzetu oraz WPF, analize finansowa przeprowadzono tacznie dla
dziatan PRLi PRI, a wnioski wynikajgce z przedmiotowej analizy zaprezentowano w niniejszym rozdziale.
Na potrzeby przeprowadzenia analizy finansowej wykorzystano model analityczny , Symulacje WPF”
przy uzyciu oprogramowania Besti@, powszechnie stosowanego w jednostkach samorzadu
terytorialnego. W analizie uwzgledniono zaréwno dziatania podstawowe, ktdre planuje sie objgc
dofinansowaniem z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014 — 2021 i
Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014 — 2021, jak i uzupetniajgce, finansowane z innych
dostepnych zrédet. Analizy dokonano odrebnie dla kazdego dziatania w perspektywie czasowej rownej
okresowi obowigzywania PRL, czyli do 2029 roku. W oparciu o model ,,Symulacje WPF” ustalono, ze
mozliwosci finansowe Gminy Miasto Hajndwka pozwalajg na realizacje dziatan przyjetych w obu
Planach. Przeprowadzona analiza w petni gwarantuje mozliwos¢ realizacji dziatan przyjetych do
wykonania takie poza projektem. Z danych przedstawionych w analizie wynika réwniez, iz
przewidywane zmiany dochoddéw i wydatkéw biezgcych oraz majgtkowych budzetu miasta nie
spowodujg utraty rownowagi czesci biezgcej budzetu w latach przysztych. Fakt ten potwierdza
zataczony wydruk z modutu Symulacje WPF systemu Besti@, autorstwa Ministerstwa Finanséw.

Dziatania uzupetniajagce uwzglednione w Planie, przewidywane do realizacji przez podmioty inne niz
jednostki podlegte Gminie Miasto Hajnéwka (w tym podmioty prywatne) nie zostaty ujete w symulacji
ze wzgledu na fakt, iz nie faczg sie z budzetem gminy, a ich realizacja lezy poza odpowiedzialnoscig
wtadz Gminy Miasto Hajndwka — jest uwarunkowana decyzjami organdw zarzgdczych tych podmiotéw.

W modelu analitycznym ,Symulacje WPF” ujeto 32 dziatania wynikajgce z opracowanych Plandw:
Rozwoju Lokalnego i Rozwoju Instytucjonalnego. W poszczegdlnych zaktadkach oznaczonych w Modelu
symbolami Edytor PRZ_ dokonano odrebnej analizy finansowej dziatan z uwzglednieniem planowanych
kosztéw oraz realnych Zzrédet finansowania. Uwzgledniono takze odpowiednio: skutki dla budzetow lat
przysztych oraz planowany poziom dofinasowania, a w szczegdlnosci: zmiany wydatkéw budzetu w
podziale na biezgce oraz majatkowe, a takze zmiany Zzrédet dochoddéw biezgcych i majatkowych budzetu
w perspektywie czasowej rownej okresowi obowigzywania PRL, tj. do 2029 roku wtgcznie.

Uwzgledniajac skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych, skorygowano dochody oraz wydatki o
kwoty, ktére potencjalnie zwiekszg budzet Gminy Hajndwka w zwigzku z ewentualnym rozpoczeciem
realizacji projektu poczawszy od roku 2021. Pod uwage wzieto rowniez wptywy z tytutu zadan, ktére
wykonywane sg obecnie, ale ich skutek nie zostat jeszcze uwzgledniony w obowigzujacej aktualnie
Wieloletniej Prognozie Finansowej.
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Zwiekszenie planowanych dochodéw majgtkowych w latach 2023-2025 wynika gtéwnie z planowanej
sprzedazy majgtku (2024-2025).

Przewidziane do realizacji przedsiewziecia spowodujg przynajmniej czesciowy spadek naktadéw na ich
utrzymanie dodatkowo w wyniku dziatan optymalizujgcych planowanych w PRL i PRI zaktada sie ze
nastgpi zmniejszenie wydatkéw biezgcych i przeznaczenie powstatych oszczednosci na wydatki
majatkowe Efekt ten uwzgledniono w analizie finansowej, jednak w prezentowanych tam wigzkach
przedsiewzie¢ fakt ten widoczny jest poprzez nizszy przyrost kosztéw biezgcych. Odnosnie spetnienia
warunku utrzymania dodatniego wyniku z dziatalnosci obrotowej, o ktérym mowa w art. 242 ustawy o
finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. poz. 869 ze zmianami), stwierdzi¢ nalezy, iz za 2019 rok wynidst
on 1 403 398 po stronie wykonania, przy planowanej wysokosci 224 823. Niewatpliwie w okresie
realizacji dziatann wynikajgcych z Planu opracowanych PRL i PRI oraz w latach po nich nastepujacych
wynik ten ulegnie obnizeniu, ale rownowaga czesci biezgcej budzetu w latach przysztych zostanie
zachowana, co potwierdza przeprowadzona analiza. Przewidywane zmiany w planowanych dochodach
i wydatkach nie wptyng rdwniez na zachowanie relacji wynikajacej art. 243 powotfanej wyzej ustawy, co
wynika z danych zawartych w Modelu ,,Symulacje WPF”, zaktadka Symulacja_ PRL_PRI oraz zaktadka
WPF_AnalizaPRZ, stanowigcym zatgcznik do Planu. Podkresli¢ nalezy, ze realizacja planowanych dziatan
nastgpi bez koniecznosci zaciggania nowego dtugu. Tym samym wykorzystane zostang $rodki
bezzwrotne, w tym Srodki wtasne bedace efektem optymalizacji w zakresie zarzgdzania finansami.

Sposréd wskaznikdw prezentowanych w zaktadce Analiza PRZ ujemne wartosci w latach 2021 — 2029
wykazujg dane w zakresie wyniku na zadaniach biezgcych i majatkowych finansowanych z udziatem
Srodkéw zagranicznych. Poniewaz planowany w poszczegdlnych latach wynik budzetu ogétem jest
dodatni, a réwnowaga budzetu ogdlna oraz budzetu biezgcego w catym okresie zachowana — nalezy
przyjaé, iz zrédtem finansowania wystepujgcych rdéznic bedg dochody witasne Gminy Miejskiej
Hajndéwka.

Przed ujeciem w Planach rozwoju poszczegdlnych zadan, zaréwno dla dziatann podstawowych, jak i
uzupetniajacych, dokonano rzetelnego i dogtebnego rozpoznania mozliwych zrédet ich sfinansowania.
W analizie zostaty uwzglednione dziatania podstawowe, o charakterze wiodagcym, majace kluczowe
znaczenie dla nowej $ciezki rozwoju miasta, ktore majg zostac sfinansowane ze srodkéw Mechanizmu
finansowego EOG/NMF. Analizie poddano rowniez dziatania uzupetniajgce, takze o kluczowym
znaczeniu, ale ktére majg by¢ finansowane z innych dostepnych Zrédet. Dodatkowo, dziatania te beda
realizowane przez podmioty inne niz samorzad, bedg prowadzone réwnolegle z dziataniami
podstawowymi lub w dtuzszym okresie czasowym.

Jako zZrédta finansowania przedsiewzie¢ w formie dotacji innych niz EOG, przyjeto Srodki na
nastepujace dziatania:

1. Model 3D Hajnowki

2. Areszt Sledczy w Hajndwce - budowa budynku pasywnego, hala produkcyjna
3. Realizacja projektu przebudowy Parku Miejskiego

4. Niskoemisyjny Urzagd Miasta w Hajndwce — adaptacja

5. Wykonanie instalacji OZE w Parku Wodnym

6. Budowa stacji fadowania pojazdow elektrycznych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Wymiana taboru komunikacji miejskiej

Realizacja projektu przebudowy Parku Miejskiego

Zainstalowanie GOZ - recyklomatdéw z programem lojalnosciowym dla mieszkarncow
Ktadka w koronach drzew

Wykonanie Chaty Straznika Puszczy Biatowieskiej

Stworzenie sieci baz turystycznych

Zaktad Aktywizacji zawodowej - realizacja/budowa i wyposazenie obiektu
Organizacja Jarmarku Zubra potaczonego z Jubileuszem 70-lecia

Wieza ci$nien - dostosowanie wiezy do pracy twoérczej, rozrywki, edukacji

Zapewnienie dostepnosci - wdrozenie niezbednych zmian na potrzeby dostepnosci
architektonicznej/stanowiska postojowe i dojazd do budynku, punkty obstugi klienta, kasy,
komunikacja pozioma

Wyszczegodlnienie Wptyw na pozycje

Obszar danych dla dziatarn PRL/PRI taczne kwoty:
Finansowanie wydatkéw biezgcych 19752000

Srodki wiasne 105 000

Przychody zwrotne 0

Dotacje na projekt EOG 19 402 000

Dotacje z UE (inne niz z EOG) 245 000

Dotacje pozostate 0
Finansowanie wydatkdéw majatkowych 71810000

Srodki wiasne 16 425 000

Przychody zwrotne 0

Dotacje na projekt EOG 20595000

Dotacje z UE (inne niz z EOG) 34 790 000
Dotacje pozostate 0

Przyjete do realizacji dziatania wynikajgce z planéw PRL i PRI objete analizg (zaréwno

podstawowe, jak i uzupetniajgce) i wynikajagce z nich przewidywane przyszte zmiany dochodéw i

wydatkéw mieszczg sie w WPF i nie spowodujg utraty rownowagi czesci biezgcej budzetu w latach

przysztych (art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych), co potwierdza zatgcznik do niniejszej analizy.

Gmina Miejska Hajnéwka posiada mozliwosci finansowe, aby zrealizowad przyjete w PRL i PRI dziatania

biezgce i majatkowe, dla ktdrych Zzrédtem pokrycia wydatkéw sg dofinansowania oraz srodki z wtasne

budzetu gminy. Przeprowadzona w module Symulacje WPF analiza w petni gwarantuje réwniez

realizacje dziatan planowanych poza projektem. Udowadnia, ze realizacja dziatan przyjetych w ramach

Planéw: Rozwoju Lokalnego i Rozwoju Instytucjonalnego jest realna i pozwoli na wdrozenie nowej

Sciezki rozwoju Hajnowki.
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Q[ 9. Analiza ryzyka i zarzagdzaniem ryzykiem.

0 N Y

Identyfikacja ryzyka to najbardziej krytyczny etap proc projektowych. Zespdét Miejski mierzy sie z
trudnoéciami metodycznymi od poczatku procesu badawczego. Zaden wczeéniejszy konkurs, zadne
projekty, dla ktérych opracowanie dokumentacji technicznej zwykle byto zlecane podmiotom
zewnetrznym nie wigzaty sie z takim wysitkiem, zaangazowaniem grupy pracownikéw i wymaganiami,
z ktérymi zespdt spotkat sie po raz pierwszy. W toku tego procesu zachodzity pierwsze zmiany w
instytucji, rosta Swiadomos¢ probleméw, jakie sg i potrzeb usprawnien. To jest nieodwracalny efekt
udziatu w Programie EOG Rozwdj lokalny. Odbyta sie pierwsza z lekcji zarzagdzania rozwojem w nowym
modelu. Zespot miejski zyskat wiedze i doswiadczenie, ktére nie zostanie zmarnowane.

Miasto Hajndéwka traktuje Program EOG Rozwéj lokalny jako taki mechanizm wsparcia miast w
kryzysie, ktory w pewnym sensie przejmuje ryzyko projektowe. Tzn. nawet w sytuacji identyfikacji
wysokiego ryzyka, obecnos¢ Operatora i doradztwo ZMP na trzecim etapie konkursu, mityguje to
ryzyko. Zespdt Miejski liczy na niezawodne jak dotychczas wsparcie doradcze ZMP, monitorowanie
sytuacji kryzysowych i podjecie wspdlnie stosownych dziatan naprawczych w sytuacji zagrozenia
kontynuacji projektu. Program EOG Rozwdj lokalny to ewenement wsrdd instrumentéw wsparcia
miast matych i srednich tracgcych funkcje.

Przygotowujac sie metodycznie do opracowania analizy ryzyka, podczas warsztatu roboczego, Zespot
Miejski przyjat ponizsze zatozenia:

e projekt jest prébg wykorzystania pewnej szansy - z kazdg szansg zwigzane jest ryzyko

e nie ma projektéw bez ryzyka - nie rezygnuje sie z projektu, ktory ma duzg wartosé, tylko
dlatego, ze jest ryzykowny

e nalezy zarzadzac ryzykiem — projekt EOG Rozwdj lokalny to projekt wysokiego ryzyka

e zarzadzanie ryzykiem kosztuje

e whniosek i raporty sporzadzane w trakcie realizacji projektu - nie moga ukrywaé ryzyka

e nalezy stosowac proste narzedzie do utrzymywania informacji o ryzyku w projekcie - rejestr
ryzyka moze by¢ zupetnie wystarczajacy

e nalezy pamietaé o konsekwencjach zarzadzania ryzykiem

e konieczne jest ustalenie racjonalnego poziomu tolerancji ryzyka w projekcie by wiedzie¢, w
stosunku do ktérych elementdw ryzyka konieczne jest podejmowanie odpowiednich dziatan

e ryzyko wystepuje na kazdym etapie realizacji projektu, ale jego negatywne czynniki stwarzajg
wieksze niebezpieczenstwo na poczatku realizacji

e warto podejs¢ do zarzadzania ryzykiem w sposdb profesjonalny i zawczasu przygotowac sie
na potencjalne zagrozenia, co gwarantuje udziat ZMP na trzecim etapie konkursu

e plan zarzadzania ryzykiem bedzie pierwszym produktem PRI

W kolejnym kroku ustalono katalog ryzyk, ktore mogg wystgpi¢ w projekcie
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Kategoria ryzyka Przyktadowe ryzyka
Finansowo- Brak finansowania w odpowiedniej wysokosci
inwestycyjne

Wozrost kosztéw inwestycji

Nagte zmniejszenie dochoddéw samorzgdowych badz wzrost wydatkow, grozgcy obnizeniem
mozliwosci finasowania projektu

Brak dostepu do finansowania zewnetrznego

Zakwestionowanie wydatkow kwalifikowalnych

Brak doswiadczenia wykonawcow

Niedotrzymanie termindw oddania inwestycji

Instytucjonalne Rozpad partnerstwa projektowego

Niekorzystna zmiana polityki Panstwa

Paraliz decyzyjny (np. w wyniku utrata wiekszosci w Radzie przez Burmistrza)

Ktopoty komunikacyjne, niesprawny przeptyw informacji

Nieodpowiedni podziat kompetencji

Nieprzestrzeganie prawa (w tym wewnetrznych regulacji)

Operacyjne Pojawienie sie dodatkowych (nieplanowanych) kosztéw operacyjnych

Koniecznos¢ wczesniejszych niz zaplanowano remontéw

Negatywny wptyw na infrastrukture (np. przeciazenia sieci)

Prawno- Przecigganie procedur administracyjnych
administracyjne

Niekorzystne zmiany prawne

Problemy z zamdwieniami publicznymi

Pojawienie sie probleméw wtasnosciowych

Przekroczenie terminéw wskazanych w dokumentach

Btedy w dokumentacjach technicznych

Psychospoteczne Wycofanie poparcia spotecznego dla projektu

Zmiana nawykdéw spotecznych

Trudnosci z akceptacjg spoteczng projektu

Sprzeciw gtéwnych interesariuszy

Dalsze starzenie sie spoteczenstwa

Znaczny ubytek ludnosci w wieku produkcyjnych

Pogtebiajaca sie emigracja os6b mtodych

Rynkowe Zapotrzebowanie na produkty projektu nizsze niz zaktadano

Niedostosowanie projektu do potrzeb beneficjentow

Srodowiskowe Pojawienie sie klesk zywiotowych

Protesty ekologéw

Zanieczyszczenia srodowiska

Nagte pogorszenie sie stanu srodowiska naturalnego

Techniczne Wybér niewtasciwej technologii

Pojawienie sie nagtych przeszkdd technicznych

Awarie systemoéw informatycznych

Zasobowe Strata kluczowych zasobdw koniecznych do realizacji projektu

Niedostateczne kwalifikacje pracownikéw/urzednikow

Niemozno$¢ znalezienia wtasciwych zasobdéw koniecznych do wykonania projektu

Niestabilni dostawcy
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Kazde dziatanie zostato przeanalizowane z na podstawie zidentyfikowanej listy ryzyk

1. Kierunek rozwoju: Nowy tad Przestrzenny — Nowe Centrum Hajndéwki

Dziatanie 1.1. Nowoczesne planowanie przestrzenne - dokumentacja, oprogramowanie i
uswiadamianie mieszkancéw w zakresie zagospodarowania przestrzeni Hajnéwki nowej generacji

Dziatanie 1.2. Estetyzacja i poprawa funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej

Dziatanie 1.3. Nowe Centrum Hajndowki - wydzielenie obszaru i wyznaczenie centralnego miejsca

spotkan

Ryzyko:

Identyfikuje sie ryzyko zwigzane z zasobami. Nalezy zaangazowac lokalnych lideréw, w
szczegoblnosci architektéw i osoby Swietnie znajace historie Hajnéwki. Dziatania zwigzane z
wprowadzeniem uchwaty krajobrazowej mogg nie u wszystkich budzi¢ zadowolenie, moze pojawic
sie sprzeciw. Wéwczas wskazane wigczenie mediatora. Realizacja przedsiewzie¢ moze
spowodowac zniecierpliwienie mieszkarnicdw z uwagi na planowane inwestycje.

Kluczowa dla powodzenia rola Menadzera Nowego Centrum Hajndwki — nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby wybrac nie tylko kompetentng, ale i charyzmatyczna osobe. Dziatanie wymaga biezacej
komunikacji z mieszkancami, statego informowania o postepie prac

2. Kierunek rozwoju: Zréb biznes w Hajndéwce - Dywersyfikacja dziatalnos$ci gospodarczej w
oparciu o zasoby i produkty lokalne

Dziatanie 2.1. Centrum Produktu Lokalnego

Dziatanie 2.2. Akademia Przyrody

Dziatanie 2.3. Pracuj w Hajnéwce
Dziatanie 2.4. Szkota srednia - pierwszy krok w karierze
Dziatanie 2.5. Nowa oferta miasta - Marka Hajnéwki, inwestycje, rozwéj turystyki

Ryzyko:

Identyfikuje sie ryzyko instytucjonalne i rynkowe. Realizacja Dziatan z duzym udziatem Partneréw,
wymaga sprawnej koordynacji. Zaangazowanie kilku Partneréw stwarza wyzwanie zwigzane z
terminowoscig, koniecznoscig uzgodnienia kalendarzy i dostepnoscig zasobow. Nalezy sporzadzi¢
precyzyjne plan pracy partnerstw. W przypadku ryzyka rynkowego i stwierdzenia braku
zainteresowania projektowanymi dziataniami wsrdd przedsiebiorcéw i przysztych przedsiebiorcéw
trzeba zastosowac dodatkowy katalog zachet, co ograniczy ryzyko ale moze nadwyrezy¢ budzet
miasta. Szczegdlnie wazne zadania zwigzane z poprawg jakosci ksztatcenia w szkotach $rednich
wymagaja wigczenia doradztwa zewnetrznego, rozpoznania i wykorzystania doswiadczen innych
miast.

130|Strona



08 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka eo

3. Kierunek rozwoju: Zielona transformacja - sSrodowisko i klimat nie tylko w Puszczy
Biatowieskiej

Dziatanie 3.1. Dziatania doradcze oraz uswiadamiajgce spotecznos$¢ lokalng o korzysciach
wynikajgcych z zastosowania OZE

Dziatanie 3.2. Inwestycje wzorcowe, publiczne budynki pasywne

Dziatanie 3.3. Elektromobilna Hajnéwka

Dziatanie 3.4. Robimy klimat - jeste$Smy odporni. Zielono-niebieska infrastruktura w Hajndwce

Dziatanie 3.5. Czyste powietrze wyjdzie nam na zdrowie

Dziatanie 3.6. Zréwnowazona gospodarka zasobami

Ryzyko:

Z uwagi na konflikt wokot Puszczy Biatowieskiej ryzyko psychospoteczne odgrywa kluczowa role.
Konieczna jest stata komunikacja z mieszkaricami i informowanie o zakresie prac jezykiem korzysci.
W przedsiewzieciach zwigzanych z OZE powinny zosta¢ zastosowane najnowsze rozwigzania
technologiczne (ryzyko techniczne), co moze spowodowaé wzrost kosztéw inwestycji (ryzyko
finansowo-inwestycyjne). Po pierwsze nalezy utrzymacé/rozwija¢ wspotprace z dotychczasowym
partnerem w zakresie OZE i szuka¢ nowych zrédet finansowania (Zielony tad)

4. Kierunek rozwoju: Integracja i tozsamo$¢ dla silnej spotecznosci

Dziatanie 4.1. Tozsamo$¢ z miastem

Dziatanie 4.2. Inicjatywy sasiedzkie, aktywizacja mieszkaficow

Dziatanie 4.3. Ocali¢ od zapomnienia

Dziatanie 4.4. Osobowosci Hajnowki

Dziatanie 4.5. Perspektywy dla edukacji, podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych

Dziatanie 4.6. Perspektywy dla rozwoju sportu w Hajnéwce

Dziatanie 4.7. CSR Hajnowskich Przedsiebiorstw

Dziatanie 4.8. NGO — przenosimy doswiadczenia wtoskie

Dziatanie 4.9. Pomoc spoteczna i wytchnieniowa

Dziatanie 4.10. Drugie zycie ekonomii spofecznej

Dziatanie 4.11. Zapewnienie dostepnosci - niezbedne zmiany na potrzeby dostepnosci
architektonicznej

Ryzyko:

Dziatania wymagajgce $cistej wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Dostepnosé zasobow (ryzyko
zasobowe) bedzie kluczowa dla sprawnej i terminowej realizacji zadan. Prace nalezy rozpoczaé¢ od
wspdlnie z organizacjami spotecznymi opracowanego Planu wspdtpracy (na wzér obligatoryjnego
Rocznego planu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi). Zarzadzanie Kierunkiem powinno
odbywac sie w modelu Agile (zarzadzania zwinnego). Obcigzeniem dla administracji publicznej jest
wystartowanie z duzg liczbg konkurséw w tym samym czasie. Wskazane zasilenie stuzb miejskich
dodatkowym zatrudnieniem.
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Plan Rozwoju Lokalnego niesie ryzyko realizacji. Bardzo wazne dla sprawnej realizacji PRL jest
bezkolizyjne wdrazanie PRI (dostep do kadr, procedur, narzedzi usprawniajgcych przeptyw informacji,
komunikacje z mieszkaricami).

Q Q 0

)

10. System wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego oraz procedura jego modyfikacji.

L

Y Q 0

System wdrazania Nowej Sciezki Rozwoju bedzie pierwszym systemem realizacji dokumentu o
charakterze strategii, polityki czy programu rozwoju w historii Hajnowki.

Zaréwno opracowanie tego systemu, jak i jego zastosowanie w przysztosci sg dla Zespotu Miejskiego
wyzwaniem.

Dotychczas zabrakto determinacji, wiary w potrzebe formalnych ram wdrozeniowych i srodkéw
finansowych, zeby z nalezytg uwaga realizowaé czynnosci zarzadcze po ustanowieniu dokumentéw
takich jak Strategia Rozwoju Miasta Hajnédwka 2016-2025 czy Strategia Marki Duchowa Witalnos¢.

System wdrazania Nowej Sciezki Rozwoju Hajnéwki opiera sie na zasadach:
e POSZANOWANIA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Dla Hajnowki s$rodowisko przyrodnicze, sasiedztwo Puszczy Biatowieskiej sg atutem, tym
wewnetrznym potencjatem, w oparciu o ktéry w najblizszej dekadzie dokonywac sie bedg zmiany
spoteczno-gospodarcze. W budowie przewag konkurencyjnych miasta idea zrbwnowazonego rozwoju
bedzie miata zawsze zastosowanie. Ta zasada jest ustanowiona z myslg o warunkach zycia przysztych
pokolen.

e INTEGRACIA

Samorzad miasta ma ograniczone mozliwosci ingerowania w mechanizmy dystrybucji $rodkéw
krajowych, regionalnych i powiatowych. Dlatego tez wszelkie dziatania na rzecz budowy sojuszu na
rzecz rozwoju miasta Hajndwka, dzieki ktérym wzmocni sie pozycja negocjacyjna miasta sg kluczowe.
Potrzeba integracji Srodowisk i instytucji réznego szczebla JST zeby mozliwie najlepiej wykorzystaé
potencjat terytorialny moze przynies¢ efekty nie tylko dla Hajnowki. Silny powiat, silne wojewddztwo
to czynniku wspomagajace pozycje miasta. Jednoczesnie w strategicznych zadaniach miasta kluczowa
jest rola mieszkancéw, ktdrzy cierpliwie przeczekajg utrudnienia wynikajace z licznych przedsiewziec
realizowanych w ramach Planu Rozwoju Lokalnego, a po ich zakonczeniu bedg troszczyé sie o
utrzymanie efektow tych projektow.

e PARTNERSTWO

Oznacza wspotudziat, wspotdecydowanie i wspdtodpowiedzialno$¢ partneréow spotecznych i
gospodarczych wtaczonych w system realizacji Nowej Sciezki Rozwoju od samego poczatku i na kazdym
etapie na rownorzednych prawach. Prawo do wiedzy o postepach realizacji, osigganych wskaznikach

i podejmowanych dziataniach ewaluacyjnych ma kazdy mieszkaniec Hajnéwki i kazda instytucja.
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e KOORDYNACIA

Prowadzenie polityki rozwoju wymaga S$cistej i systematycznej koordynacji wobec innych polityk
sektorowych, za ktére odpowiadajg tez inne instytucje publiczne w miesécie. Nie chodzi o wzajemne
argumentowanie sie, ktory obszar dziatan jest wazniejszy, ktdra polityka publiczna obejmuje wiekszos¢
mieszkancow. Wzajemnie szanujemy nasze starania, uczymy sie przetamywania barier i deficytéw w
zakresie koordynacji, niezaleznie od oddziatywania naszej interwencji.

e SUBSYDIARNOSC

Kazdy mieszkaniec, podmiot prywatny i publiczny jest czescig systemu rozwoju miasta Wspélnie dbamy
0 najwyzszg efektywnos¢ realizowanych projektow. Kazda interwencji jest zaprogramowana i
realizowana na mozliwie najnizszym, ale jednoczesnie efektywnym dla danego zagadnienia, poziomie
administracyjnym, we wspoéfpracy z partnerami spotecznymi.

Plan Rozwoju Lokalnego jako narzedzie realizacji Nowej Sciezki Rozwoju Hajndwki bedzie realizowany
z uwzglednieniem najwazniejszych trendéw w gospodarce $wiatowej oraz szeregu uwarunkowan
wynikajgcych z dokumentdéw strategicznych przyjmowanych przez miedzynarodowe instytucje (m.in.
Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju przyjeta przez Organizacje Narodow Zjednoczonych
we wrzesniu 2015 r.). Wyznaczone kierunki dziatan na poziomie Unii Europejskiej sg réwniez
kierunkami istotnymi dla Hajnéwki. Co prawda Unia Europejska nie zaproponowata klasycznego
dokumentu strategicznego uwzgledniajgcego nowe wyzwania oraz cele zrbwnowazonego rozwoju
Wspdlnoty do roku 2030. Jednakze pojawiajg sie inicjatywy typu Europejski Zielony tad (Green Deal),
ktérych miasto nie moze ignorowac.

Dla sprawnej realizacji PRL potrzebna jest synergia oraz budowanie kapitatu zaufania w miescie,
powiecie i Regionie Puszczy Biatowieskiej. PRL nie ma nieograniczonych zasobdéw, dlatego tez
wymagana jest koncentracji tematyczna, jak i terytorialna, jesli chodzi o dystrybucje dostepnych
srodkow.

PRL dotyka zagadnien réznych organizacji, w tym biznesu. Rozwéj spoteczno-gospodarczy miasta zalezy
od wspodtpracy publiczno-prywatnej na jego rzecz. Szczegdlne miejsce w budowaniu klimatu zaufania
bedzie miata aktywnos$¢ samorzaddw i organizacji gospodarczych oraz pozarzadowych, z ktérymi
korespondowac bedzie otwartos¢ samorzgdu miasta.

To pojedynczy mieszkancy miasta przyczyniajg sie do realizacji dziatan i konkretnych projektéw
wpisujacych sie w PRL. Najczesciej odbywa sie to codzienne dziatania w celu rozwoju wiasnego biznesu
lub wtasnej aktywnosci spotecznej. Realizacja Nowej Sciezki Rozwoju wymaga wysokiego kapitatu
spotecznego, ale réwniez bedzie ten kapitat wspierata.
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Obecnie w urzedzie nie funkcjonuje komodrka analityczna, ktdra cyklicznie badataby zmiany w sytuacji
spoteczno-gospodarczej, na podstawie zebranych wskaznikdw z postepu realizacji strategii,
programow i projektdw oraz na podstawie wynikéw analizy rekomendowataby potrzeby modyfikacji
polityki rozwoju.

System wdrazania i monitorowania PRL bedzie zaczynem dla budowy wiekszego systemu wdrazania i
monitorowania proceséw rozwojowych na poziomie catego miasta, wszystkich polityk, strategii,
programow i projektow.

Z uwagi na duze braki w tym zakresie, pierwsze i najwazniejsze bedzie ustanowienie skutecznego
systemu wdrazania PRL.

Struktura zarzadzania procesem wdrozenia i monitorowania PRL, ogdlne zasady:

1. Zaprzyjecie Planu, opiniowanie zmian i ewentualng decyzje o potrzebie aktualizacji odpowiada
burmistrz, ktdry moze zdecydowac o przyjeciu dokumentéw uchwatg Rady Miejskiej.

2. Na czele zespotu odpowiedzialnego za caty proces wdrozenia PRL stoi zastepca burmistrza,
powotany do tej roli zarzgdzeniem burmistrza, jasno definiujgcym jego prawa, obowigzki i
kompetencje. Zarzadzenie reguluje takie zaleznos¢ innych jednostek w relacji do
nadzorujgcego wdrazanie.

3. Dla skutecznego prowadzenia procesu wdrozenia osoba odpowiedzialna za proces — zastepca
burmistrza, ma w swoich kompetencjach mozliwo$¢ powotywania zespotdéw/zespotu
zadaniowego ds. wdrozenia catosci PRL lub poszczegélnych jego elementéw (np. sektorowo —
biznes, Srodowisko, przestrzen, polityka spoteczna).

4. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami - zespotami zadaniowymi wifasciwymi
kompetencyjnie dla wdrozenie PRL oraz relacje z poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi
JST reguluje zarzadzenie burmistrza.

5. Osoba odpowiedzialna za proces — zastepca burmistrza ustanawia zasady koordynacji
obowigzujgce wszystkich zaangazowanych w proces. Koordynacje dziatan zwigzanych z
wdrazaniem PRL, w tym: zlecanie poszczegolnych dziatan (jezeli dziatanie wymaga zatrudnienia
podmiotu zewnetrznego), rekrutacja oséb do poszczegdlnych dziatan, biezgca koordynacja
dziatan podejmowanych w ramach PRL, biezgca aktualizacja harmonograméw dziatan i
harmonogramu rzeczowo-finansowego, dbatos¢ o biezgce osigganie wskaznikdw, dbatos¢ o
wtasciwy przeptyw informacji i komunikacji wewnatrz jednostek, biezagcy monitoring dziatan
oraz sprawozdawczo$¢, sygnalizowanie potrzeby zmiany i aktualizacji PRL burmistrzowi,
upowszechnienie rezultatdw wdrozenia PRL sprawuje osoba — koordynator, wskazana przez
zastepce burmistrza i powotana zarzadzeniem, jako odpowiedzialna za proces wdrazania,
monitorowania i ewaluacji.

6. Koordynator, odpowiada za opracowanie standardéw realizacji projektéw odpowiednich dla
jednostki, a takze wskazuje narzedzi i procedury wspomagajgce wdrazanie PRL, z ktorych
pracownicy jednostki mogg korzystaé. Na tym etapie przygotowuje sie takze jednolite wzory
dokumentacji projektowej, a takze modelowy wzér raportu, sprawozdania z realizacji projektu,
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dokonuje sie korelacji opracowanej sciezki analizy ryzyka z procedurami wdrazania PRL. Nalezy
skorelowac istniejgcg w jednostce procedure obiegu dokumentdéw, procedur udzielania
zamoéwien publicznych, przeptywu informacji z opracowanymi standardami realizacji. Dla
sprawnego przebiegu wdrazania i monitorowania wskazuje w strukturze jednostki jednego
miejsca gromadzenia raportéw, sprawozdan, informacji o procesie wdrazania i
monitorowania.

7. Koordynator wskazuje zasoby i narzedzia, ktérymi dysponowac bedg zespoty — zadaniowe oraz
osoba odpowiedzialna za wdrozenie PRL— zasoby oznaczajg miejsce (biuro) wyposazenie,
dostep do systeméw komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, system operacyjny
wykorzystywany w procesie wdrazania, budzet na realizacje zadan zwigzanych z procesem
wdrozenia.

8. Biezacy nadzor nad realizacjg PRL, w tym dbatos¢ o zagwarantowanie (w budzecie i WPF)
srodkéw na jego skuteczng realizacje oraz pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania, a
takze podejmowanie decyzji o potrzebie dokonania korekt w Planie odpowiada burmistrz,
ktory realizacje zleca skarbnikowi i osobie odpowiedzialnej za realizacje PRL — zastepcy
burmistrza.

9. Pozazespotamizadaniowymi, ktére dla wsparcia skutecznego prowadzenia procesu wdrozenia
osoba odpowiedzialna za proces — zastepca burmistrza moze powotywac w okreslonych celach
i dla konkretnych zadan, na state w systemie wyodrebnia sie zespdt ds. monitorowania i
ewaluacji. Do jego zadan nalezy: przygotowywanie rocznych  raportow
z realizacji Planu, okresowa ocena stopnia realizacji Planu, przygotowywanie i uzasadnienie
projektéw zmian Planu i przedktadanie ich zastepcy burmistrza, zarzgdzanie bazg informacyjna
zwigzang z realizacjg Planu, w tym np. budowa bazy wskaznikdw oraz dostarczanie
niezbednych informacji na potrzeby.

10. Statym elementem realizacji PRL jest takze zespotu ds. informacji i komunikacji, ktéry
odpowiada za upowszechniane wewnatrz i poza Urzedem, w tym zwtaszcza wsrdd partneréw
zaangazowanych w Kierunkéw PRL. Zespdt odpowiada za ciggty proces komunikowania Planu.
Co roku publikuje i upublicznienia folder zawierajacy najwazniejsze projekty do realizacji na
dany rok, roczne raporty z realizacji PRL. Czestotliwo$s¢ komunikatéw oraz sposéb
przedstawiania informacji, sposoby komunikowania bedg adekwatne do specyfiki odbiorcéw
informacji oraz charakteru dziatan (w tym podmiotéw bedacych odbiorcami Ilub
wspottwdrcami  dziatan) przewidzianych w Programie. Przy opracowaniu sposobu
komunikowania Programu zostang zastosowane wytyczne zawarte
w Strategii Marki Duchowa Witalnosc.

Cykl wdrazania i aktualizowania PRL. Cykl ten ma charakter planu rocznego i obejmuje:

135|Strona



08 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka 80

aktualizacje diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w powigzaniu z raportem monitoringu
realizacji — aktualizacja kroczgca co roku; wykonawca - zespdt zadaniowy/roboczy ds.
przegladu i aktualizacji diagnozy.

definiowanie wnioskdéw, korekt (jesli to konieczne) projektu — konsultacje z interesariuszami;
wykonaweca - zespét ds. monitorowania i ewaluacji.

sporzadzanie planu wdrozenia wnioskéw, korekt — konsultacje z interesariuszami; wykonawca
- zespot ds. monitorowania i ewaluacji.

Zespot ds. monitorowania i ewaluacji. przygotowuje procedure regulujgcg kryteria
uprawniajgce do zmiany PRL i warunki/przebieg zmiany.

przyjecie uaktualnionego PRL do realizacji — jesli zachodzi konieczno$¢ mozliwe jest otwarcie
naboru dla kolejnych projektéw; wykonawca — zespét koordynacyjny
realizacje uaktualnianego PRL

W zespole ds. monitorowania i ewaluacji pracujg osoby o odpowiednim profilu kompetencyjnym na

potrzeby definiowania wnioskdw z aktualizacji diagnozy stanu i raportdw z monitorowania i ewaluacji.

Harmonogram realizacji PRL:

Harmonogram pracjest drogowskazem na dtugiej drodze do zakorczenia skomplikowanego projektu, w

ktdrego trakcie pojawig sie zwatpienie i rezygnacja. To wtasnie dzieki niemu ogranicza sie tego typu

problemy do absolutnego minimum i znacznie skraca droge do sukcesu.

KROK 1 — WYBOR ODPOWIEDNIEJ METODY, NARZEDZIA

harmonogram bedzie prezentowat sie czytelnie i da jasne instrukcje osobom,
odpowiedzialnym za realizacje projektu,

umozliwi wykonywanie poszczegdlnych prac po kolei i za pomocg przejrzyscie
zaprezentowanych etapéw,

umozliwi kontrole czasu realizacji projektu, dzieki czemu nie bedzie dochodzito do zadnych
opo6znien,

oznaczy Sciezke krytyczng projektu.

KROK 2 — ZEBRANIE NIEZBEDNYCH danych/INFORMACII

lista dziatan, jakie beda potrzebne do realizacji projektu — muszg znalez¢ sie wsrdd nich
rowniez te mniejsze podzadania, ktére pozwolg na osigganie wiekszych celdw,

osoby odpowiedzialne za realizacje dziatania, wraz z przydzieleniem im konkretnych zadan
oraz stworzeniem struktury wykonywanych prac, kto bedzie podejmowat decyzje w trakcie
realizacji dziatan. Jest to aspekt szczegdlnie wazny, gdy realizowane sg projekty partnerskie.
Sposéb podejmowania decyzji (np. gtosowanie, konsensus) jest w takim przypadku
przyjmowany wspdlnie na etapie planowania, a wszystkie postanowienia zapisywane sg w
postaci umowy partnerskiej

osoby odpowiedzialne za nadzér nad realizacja dziatan — wraz z ustalonym zakresem
kompetencji i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, kto bedzie petnit nadzér nad
biezgca dziatalnoscia, zawieraniem uméw z wykonawcami, zarzgdzaniem zespotem projektu,
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kto przejmie odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegdlnych obszaréw tj. merytorycznego,
organizacyjnego i finansowego

e dostepne zasoby (w tym finanse), ktére bedg niezbedne do przeprowadzenia kolejnych prac,
w tym oprogramowanie do zarzgdzania projektami, lokale biurowe wyposazone w sprzet,
dostgp do informacji i wdrozony system komunikowania sie,

e opracowany system komunikacji, wymiany informacji miedzy interesariuszami — dzieki temu
uzyskasz transparentnos¢ podejmowanych dziatan i zaufanie srodowiska z zewnatrz jednostki
wobec podejmowanych dziatan, w jaki sposéb zespdt projektu bedzie sie komunikowat np.
poprzez  cotygodniowe/comiesieczne  spotkania, dodatkowo z  wykorzystaniem
komunikatoréw internetowych, np. skype, maili, gazetki w biurze. Warto pamietaé, ze zbyt
duza liczba narzedzi komunikacji moze przetozy¢ sie na chaos komunikacyjny, warto wiec
dobraé je odpowiednio do potrzeb zespotu i specyfiki projektu

Dzieki temu mozliwe bedzie efektywne i ptynne zarzadzanie projektem oraz ustalenie priorytetéw,
podzielenie zadan na etapy czy skuteczne przeprowadzanie kolejnych dziatan.
KROK 3 — PODZIELENIE PROJEKTU NA ZADANIA | ETAPY

Harmonogram to kalendarz, ktéry ufatwia kontrolowanie postepu prac i ktéry daje mozliwos$é
przeprowadzenia ich w odpowiedniej kolejnosci. Rozpoczecie kolejnego etapu, jest mozliwe tylko po
zakonczeniu poprzedniego. W ten sposéb mozna dokonac oceny czy prace zostaty wykonane i bedzie
mozliwe skuteczne zrealizowanie projeldtu. Bardzo wazne jest, by w odpowiedni sposdéb nazwac kazdy z
etapow.

Stworzenie odpowiednich relagii miedzy zadaniami pozwala sie odpowiedzialnym za kolejne etapy skutecznie przygotowac,
unikngé spietrzenia

KROK 4 — OKRESLENIE CZASU NA REALIZACJE ZADAN

Harmonogram prac powinien by¢ realny. Z géry okre$lamy mozliwie realne/wygodne terminy
(deadline’y). Lepiej da¢ wiecej zasu na zadanie i ewentualnie spozytkowac pozostaty na zrobienie czegos
innego, niz sprokurowadé batagan i stres, wynikajgcy ze zbyt krétkich terminéw realizacji!

W harmonogramie projektu okreslamy miejsca realizacji poszczegdlnych zadan, a takze zaznaczamy na
diagramie wykonane juz czynnosci. Pozwoli to na plynne dzafania i unikniecie wszelkiego rodzaju
zbednych nieporozumien.

Zakonczenie procesu wdrazania PRL:

Ocena i opracowanie raportu dotyczgcego parametréw czasu, kosztéw i jakosci
Poréwnanie wyniku do zatozonych planéw

Zamkniecie budzetu

Informacja o zakoriczeniu realizacji PRL

vk wnN e

Archiwizacja dokumentacji projektowe;j

Obecnie w systemie zarzadzania miastem nie funkcjonujg zadne formalne i state ciata doradcze.

137 |Strona



‘C% Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnowka @O

Jednym z efektow realizacji PRI ma by¢é poprawa mechanizméw zwigzanych z monitorowaniem
rozwoju i odpowiednio zwinnym reagowaniem na identyfikowane w procesie monitorowanie zjawiska,
w szczegolnosci deficytowe.

W ramach PRL planowane sg, dla lepszej komunikacji z mieszkaricami i zwiekszania zaufania partneréw
spotecznych przedsiewziecia, ktére w efekcie powinny transformowac w formalne grupy wspétpracy,
np. rada rozwoju, forum biznesu.

Q 0 0

11. Monitorowanie postepéw w rozwoju miasta na podstawie zrealizowanych dziatan wraz z
okresleniem wskaznikow.

0 Q 0

Monitoring jest nieodzownym elementem systemu wdrazania Planu. Systematyczna analiza postepow
wdrazania PRL stanowi podstawe do weryfikacji skutecznosci jego realizacji, stajgc sie kluczowym
zrédtem informacji w procesie decyzyjnym.

Monitorowanie to obserwacja realizacji Planu w celu sprawdzenia, ze ustalone procedury sg
przestrzegane, weryfikowania postepédw i odpowiednio wczesnej identyfikacji potencjalnych
probleméw, tak by umozliwi¢ dziatania naprawcze.

Monitoring bada i analizuje przebieg PRL pod wzgledem zgodnosci przebiegu z wczesniej ustalonymi
zasadami w wymiarze czasowym i finansowym oraz pod wzgledem rzeczowym. Monitorowanie
odbywa sie na wszystkich poziomach realizacji PRL, mierzac postep wzgledem zaplanowanego
budzetu, dziatan oraz rezultatéw. Monitoring prowadzony jest w sposdb ciggty przez caty czas realizacji
PRL.

Obecnie w Urzedzie Miasta nie prowadzona jest zadna baza, w ktdrej gromadzone sg wskazniki z
postepu realizacji strategii rozwoju.

Nie zostaty wybrane wskazniki ani okreslone ich wartosci bazowe i docelowe, ktérych regularna analiza
wspierataby decyzje zarzadcze.

Metodologia monitorowania:
o Identyfikacja uczestnikéw procesu — kto uczestniczy w procesie monitorowania, jakie sg jego
zadania, kompetencje i jaki jest jego zakres odpowiedzialnosci,
o Identyfikacja narzedzi (badawcze, analityczne) —za pomocg jakich narzedzi jest monitorowany
rozwdj miasta,

o Identyfikacja procesu (harmonogram, zadania, efekty) — cyklicznos¢ badan i analiz — jakie
czynnosci sktadajg sie na proces monitorowania i z jakg czestotliwoscia sg wykonywane,

o Identyfikacja zadan jednostki odpowiedzialnej za monitorowanie

o Identyfikacja zadan zespotu koordynacyjnego/zespotu kluczowych specjalistéw

) Identyfikacja roli interesariuszy

o Oczekiwane rezultaty procesu monitorowania — jakich informacji nalezy oczekiwa¢ w wyniku
monitorowania, kto i jak czesto je otrzymuje, w jaki sposéb informacje te wykorzystywane sg w
procesie zarzadzania strategicznego

Monitorowanie PRL odbywa sie w oparciu o wskazniki:
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o Z listy wskaznikéw dla Programu okreslona czes$¢ adresowana jest do realizatoréw projektow
w miastach. Wymienione zostaty jako obligatoryjne na str. 6-7 ,Regulaminu naboru i wyboru
projektow (...)”

. Na potrzeby monitorowania PRL dokonuje sie wyboru okreslonych wskaZznikéw z
listy wskaznikdw obligatoryjnych w zaleznosci od zakresu i specyfiki dziatarn zaplanowanych do
realizacji. Dodatkowo dobiera sie tez inne wskazniki tzw. wskazniki gtéwne 1z listy
wskaznikdw rekomendowanych (lista GUS). Mozna takze dobraé wskazniki z listy wskaznikéw
dodatkowych (pomocniczych) lub zdefiniowaé wtasne.

. Wskazniki te przyporzadkowane zostajg dziataniom, produktom, rezultatom i celom
okreslonym w matrycy logiczne;j.

Podstawag skutecznego monitoringu jest systematycznosé i rzetelno$é. Musi byé on prowadzony w
oparciu o najbardziej aktualne dane.

1. Zrédta, czestotliwo$éé pozyskiwania informaciji.

Niezbedne jest wykorzystywanie réznych Zrédet informacji. Czes¢ informacji bedzie pozyskiwana z
istniejgcych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym GUS, Monitor Miast, BDL.
Czes¢ informacji dostarczg jednostki miejskie podlegte burmistrzowi np. MOPS i miejskie spotki
komunalne np. PECCczy PUK, realizujgce zadania zlecone, w konkretnych sektorach. Celowe bedzie
zorganizowanie pozyskiwania informacji z wynikdw organizowanie okresowych badan (np.
ankietowych). Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu celéw operacyjnych bedzie dokonywane
raz w roku.

2. Sposéb gromadzenia, przetwarzania, porzgdkowania i przechowywania informacji.

Gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu bedzie dokonywane przez jednostki organizacyjne
Urzedu Miasta zgodnie z przyporzadkowaniem odpowiedzialnosci przez Zespot ds. monitoringu i
ewaluacji. Odpowiedzialno$¢ wskazanych jednostek organizacyjnych bedzie obejmowata:
gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie danych odpowiednio do przypisanej
grupy wskaznikdw i zadan realizacyjnych. Jednostki odpowiedzialne wykorzystujg jako Zzrédta
informacji wszystkie cyklicznie przygotowywane w Urzedzie oraz jednostkach podlegtych dane
sprawozdawcze. W przypadku wskaznikéw i zadan, dla ktérych Urzad nie bedzie dysponowat danymi,
Zespot ds. monitoringu i jednostka odpowiedzialna zdecydujg o metodzie pozyskania danych ze Zzrédet
zewnetrznych. Zespét ds. monitorowania i ewaluacji odpowiada za przeprowadzenie badani opinii
mieszkancow oraz opracowania raportéw z monitoringu PRL. Zespét ds. monitoringu i ewaluacji okresli
zakres niezbednych badan dla potrzeb ewaluacji.

Badania przewidziane dla potrzeb monitoringu i ewaluacji oraz w ramach opracowywania raportéw
doraznych beda odpowiednio uwzgledniane w budzecie miasta.

Zakres i czestotliwos¢ sporzgdzania okresowych raportdw oraz ich adresatow.
Raporty roczne z monitoringu, wydane dwukrotnie na poczatku 2022 i 2023 roku.

Zakres raportow rocznych z monitoringu bedzie obejmowat wszystkie Kierunki PRL oraz wskazniki i
dziatania okreslone w matrycy wskaznikdéw. Raporty roczne wykorzystywane bedg do obserwacji
postepu realizacji PRL. Jednostkg odpowiedzialng za opracowanie raportu rocznego z monitoringu
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bedzie Zesp6t ds. monitorowania i ewaluacji przy wspotpracy z pozostatymi jednostkami
organizacyjnymi Miasta. Raporty z monitoringu bedg sporzadzane raz w roku najpdzniej do 28 lutego
stycznia roku nastepujgcego po roku objetym monitoringiem. Raport roczny przedktadany bedzie do
informacji Radzie Miejskiej oraz udostepniany bedzie na stronie internetowej miasta.

Raport koAcowy z monitoringu PRL zostanie opracowany do czerwca 2024 roku i bedzie zawierat
podsumowanie realizacji catego PRL, a nie poszczegdlnych lat.

Pozyskiwanie i dokumentowanie danych

Weryfikacja i gromadzenie danych

S Monitoring

Edycja wskaznikow, zadan realizacyjnych i porownanie
z wartosciami planowanymi

Prowadzenie badan opinii mieszkancow, opracowanie
raportow

Whnioskowanie na podstawie wskaznikow monitoringu, stopnia —
zaawansowania zadan realizacyjnych oraz badan opinii mieszkancoéw.

Ewentualne przeprowadzenie dodatkowych badan

Ewaluacji

Udostepnianie wynikow ewaluacji (analiz wskaznikowych, stopnia

zaawansowania zadan realizacyjnych ,wnioskéw i rekomendacji)

Weryfikacja/aktualizacja PRL

Konsultowanie i akceptacja aktualizacji PRL Wykorzystanie

ewaluacji
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Q 0 0

Q[12. Ewaluacja rezultatéw wdrozenia Planu Rozwoju Lokalnego.

0 N 0

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu i badan opinii
mieszkancow. Kryteriami oceny realizacji Planu bedgy: osiggniety poziom wskaznikow celéw
szczegbtowych wptywajacych na realizacje Kierunkdw PRL, stopief zaawansowania realizacji dziatan
przypisanych do poszczegdlnych Kierunkdéw, wptyw na niwelowanie problemoéw wskazanych w Planie
Rozwoju Lokalnego.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona raz, na zakonczenie PRL czyli ex post: W ewaluacji ex post mozliwe
bedzie wykorzystanie takze wskaznikdéw oddziatywania. Istotny wptyw na przebieg i efekt ewaluacji
beda miaty dodatkowe badania realizowane w toku realizacji Programu (w zaleznosci od potrzeb:
ilosSciowe i/lub jakosciowe) oraz analiza innych materiatow Zzrédtowych — publikacji, raportéw itp.
przekazanych przez Zamawiajgcego oraz literatury przedmiotu.

Za przeprowadzenie ewaluacji PRL odpowiada Zesp6t ds. monitorowania i ewaluacji.

Wyniki ewaluacji zostang zaprezentowane mieszkaricom, powstanie raport i inforgrafiki, ktdre
zamieszczone na stronie internetowej i w social mediach bedg tatwo dostepne dla zainteresowanych.

Bazujac na wspétpracy z ROT przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego i roli Hajnowki,
jako OSI miasta $rednie tracace funkcje i miast powiatowe, po zakonczeniu projektu EOG Rozwdj
lokalny, na podstawie wynikdw ewaluacji zostanie zorganizowana konferencja, takze z udziatem
Politechniki Biatostockiej i stolica Regionu Miastem Biatystok, podczas ktdrej poza prezentacja
wynikéw projektu zostanie rozpowszechniony model rekomendowany przez Zwigzek Miast Polskich,
pogtebionej analizy sytuacji spoteczno- gospodarczej, przy uzyciu metody SWOT SRGG
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Q Q 0

Q[B. Powiazanie Planu Rozwoju Lokalnego z dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta ]D
Y N 0
Kluczowym dokumentem strategicznym, ktéry stanowit punkt odniesienia dla PRL jest Strategia

Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2016-2025, przyjeta Uchwatg Nr XVI/122/16Rady Miasta Hajnéwka
z dnia 29 czerwca 2016 .

Analiza sytuacje spoteczno-gospodarcza opiera sie na 4 filarach:
1.Hajnéwka zielona,

2.Hajndéwka otwarta,

3.Hajnéwka dostepna,

4. Hajndwka przedsiebiorcza

Plan Rozwoju Lokalnego nie pogtebia obszaru Hajnéwki dostepnej, w rozumieniu dostepnosci
komunikacyjnej. W Planie Rozwoju Lokalnego uwaga jest skoncentrowana na wewnetrznych
potencjatach zwigzany z przyroda, sasiedztwem Puszczy Biatowieskiej, kulturg, w tym kulturg
biatoruskg, tradycjg i autentycznosciag. Wskazanie na produkty o duzej wartosci dodanej,
perspektywiczne i zaspokajajgce potrzeby wiekszosci interesariuszy w najwiekszym stopniu
koresponduje z filarem Hajndowki zielonej. PRL podkresla takze wymiar przestrzenny, obnazajgc
zaniechania w polityce planowania przestrzenig. Zgodnie z wizjg zawartg w strategii do 2025 roku
Hajndwka bedzie centrum regionu Puszczy Biatowieskiej, przyblizajgcym jej unikatowe dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe, atrakcyjnym dla przedsiebiorcéw, dostarczajgcym nowoczesnych ustug i
gwarantujgcym wysokg jakos$¢ zycia swoim mieszkaricom. PRL i PRI dowodzg, ze wizja ta sie nie spetni
bez zdecydowanych dziatan wzmacniajacych wymiar instytucjonalny. Takie w obszarze
przedsiebiorczosci czas na poprawe warunkéw do prowadzenia dziatalnosci w obszarze turystyki.

3 cele wymienione w strategii rozwoju, tj.

Ksztattowanie Hajndwki jako lidera rozwoju Regionu Puszczy Biatowieskiej, Wspieranie rozwoju
gospodarczego miasta i regionu i Rozwdj kapitatu ludzkiego

Sa spdjne z 4 kierunkami PRL, tj.

Zréb biznes w Hajnowce — dywersyfikacja dziatalnos$ci gospodarczej w oparciu o zasoby i produkty
lokalne, Nowy tad przestrzenny — Nowe Centrum Hajnéwki, Srodowisko i klimat nie tylko w Puszcz y
Biatowieskiej, Integracja i tozsamosc dla silnej spotecznosci.

Zakres PRL jest bardziej skoncentrowany.
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PRL moze postuzy¢ jako motywator do przeprowadzenia strategii mid-term Strategii Rozwoju miasta
Hajndwka 2016-2025. Efekty prac badawczych przeprowadzonych na potrzeby PRL mogg stanowic
podstawe do aktualizacji strategii rozwoju.

Prace projektowe nad PRL wykazaty duzg stabos¢ obowigzujgcego Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Hajndwka. Obowigzujgce studium kierunkéw i
uwarunkowan przestrzennego zagospodarowania miasta jest asekuracyjne, jego labilnos¢ nie jest
zacheta dla inwestoréw, bo skoro ja moge wptyngé na zmiane przeznaczenia przestrzeni, to méj gtéwny
konkurent biznesowy takze. Obecne Studium to nie jest studium nowej generacji, trudno z niego
wyczytad jaki jest plan na Hajndwke, czy i jaka jest wizja Hajnéwki.

Studium wymaga przegladu, dostosowania do aktualnej legislacji. Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Hajnéwka — byto opracowywane na podstawie starej
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (przed wejSciem w zycie obecnie
obowigzujgcej z 2003r.). Z uwagi na niedostatki zasobow geodezyjnych (bedgcych w posiadaniu
geodezji w Starostwie Powiatowym) na moment opracowywania studium (brak aktualnych map
zasadniczych w wersji papierowej, nie wspominajagc o mapach cyfrowych) — studium zostato
opracowane w wersji mozliwej na moment jego opracowania.

PRL najsilniej wspotpracuje ze Strategia Marki Duchowa Witalnos¢ (Zatacznik nr 1 do ZARZADZENIA
NR 29/2017BURMISTRZA MIIASTA HAJINOWKA z dnia 14 marca 2017 r.)

Zgodnie z gtéwng idea marki Hajnéwka w swoich dziataniach rozwojowych tgczy¢ dwa wykorzystywane
w réznym stopniu dotychczas unikalne cechy miasta jakimi s3: zywa i autentyczna wieloreligijnos¢ i
kultura oraz potencjat wynikajacy z potozenia przy Puszczy Biatowieski. Docelowy obraz marki
Hajndwka zostanie osiggniety, kiedy zostang zrealizowane giéwne cele marki: zmiana wizerunku
miasta oraz ,napedzenie” rozwoju miasta dzieki wykorzystaniu kultury i potozenia.

Na kierunki wskazane w PRL sktadajg sie dziatania, ktdre wykorzystujg kulture i potencjat Hajnéwki i w
efekcie ich realizacji zmieni sie postrzeganie miasta zaréwno przez miejscowych, jak i przyjezdnych.
PRL ma zmienié¢ nie tylko wizerunek miasta. W efekcie PRL i PRI dokona¢ ma sie takze zmiana
zarzadzajgcych miastem i mieszkancow. To jest ambitna droga postepowania od analizy, gtebokiej
diagnozy, przez wyszukanie wewnetrznych atutéw i ukrytych potencjatéw, sprawdzenie uwarunkowan
charakterystycznych dla miasta i wyznaczenie realnych celéw. Zeby zrealizowaé te cele zmienia sie
kompletnie podejscie do rozwoju miasta. Tylko perspektywiczne dtugoterminowe myslenie i patrzenie
w przdd, wspoétpraca z Partnerami, zaufanie mieszkaricom i liderom oraz pokora zarzagdu miasta i
pracownikéw urzedu wobec miasta i jego spotecznosci mogg zatrzymac marginalizacje miasta.

Konsekwencja we wdrazaniu PRL sprzyja¢ bedzie realizacji Strategii Marki. Dziatania wynikajace ze
Strategii Marki wpisujg sie w Plan Rozwoju Lokalnego.
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0 Q.

Q[14. Zataczniki ]Q

Y

Lista zatgcznikow:

1) Szczegdtowy opis dziatarh PRL
2) Wskazniki obligatoryjne PRL
3) Proces partycypacji
a. Wyniki ankiety
b. Opisy 0sdb, ktére wziety udziat w wywiadzie
c. Lista przeprowadzonych wywiadéw
d. Formularze dotyczace przedsiewzie¢ na potrzeby zgtoszenia przez mieszkancéw —
inicjatywy sasiedzkie, CSR przedsiebiorcéw
4) Streszczenie PRL (w jezyku polskim)

5) Streszczenie PRL (w jezyku angielskim)
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Zatacznik nr 1 — Szczegdtowy opis dziatan

Zatacznik nr 2 — Wskazniki obligatoryjne PRL

Lista wskaznikéw dla dziatan projektowych przyczyniajacych sie do osiggniecia Celu nr 1 ,,Poprawa jakosci zycia w matych i srednich polskich gminach”:

Wskazniki

Minimalna czestotliwos$¢ pomiaru i
raportowania do Operatora Programu

Wskazniki dla Celu 1 etap 1: Opracowany Plan Rozwoju Lokalnego

Wskazniki raportujace za okres realizacji
etapu 1 — przygotowanie PRL ex-post

e liczba pracownikéw administracji lokalnej przeszkolonych w
przygotowywaniu Planu Rozwoju Lokalnego (w podziale na pted)

Pomiar jednorazowo, na koniec X11.2020
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 39 (K-22, M-17)

o liczba mieszkaicéw gminy, ktdrzy uczestniczyli w konsultacjach
spotecznych dotyczacych Planu Rozwoju Lokalnego (w podziale na
ptec i wiek).

Jednorazowo, na koniec X11.2020
Wartos¢ bazowa: 0
Wartos¢ docelowa: 155 (K-94, M-61)

Na podstawie list obecnosci, nie
rejestrowano obecnosci na konsultacjach
online

Wskazniki dla Celu 1, etap 2: Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego

Wskazniki raportujace za okres realizacji
etapu 2 — realizacja PRL (ex-ante)

e liczba dni w roku charakteryzujacych sie dobrg jakoscig powietrza w
danej gminie;

Rocznie

Wartos¢ bazowa: 0
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liczba inwestycji zmierzajgcych do poprawy stanu powietrza w
gminie;

liczba publikowanych rocznie w danej gminie ogtoszen o prace
dostepnych dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

liczba utworzonych miejsc pracy w danej gminie (w podziale na pteé
i wiek);

liczba mtodych ludzi w wieku 15 - 29 konczacych edukacje
zawodowa lub praktyki/staze w lokalnych przedsiebiorstwach
(publicznych i prywatnych) w danej gminie (w podziale na ptec);

liczba przeprowadzonych dziatan zachecajgcych mtodych ludzi w
wieku 15-29 lat do udziatu w edukacji zawodowej lub
praktykach/stazach w lokalnych przedsiebiorstwach;

Wartos¢ docelowa: 340

Rocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 20

Rocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 5

Rocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 10 (K-6, M-4)

Rocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 15 (K-5, M-10)

Pétrocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartosc docelowa - 18
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stopa bezrobocia wsréd absolwentéw w gminie;

liczba przeszkolonych oséb w zakresie zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej;

poziom zadowolenia 0s6b uczestniczacych w konsultacjach
spotecznych na poziomie lokalnym z jakosci tych konsultacji;

odsetek publicznych i prywatnych budynkéw o zwiekszonej
efektywnosci energetycznej w gminie;

liczba publicznych i prywatnych budynkéw w gminie
dofinansowanych w celu poprawy efektywnosci energetycznej;

Rocznie (od 2022)
Wartosc¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa:

Pétrocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 15

Pétrocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos$¢ docelowa: 80 %

Rocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 20%

Pétrocznie

Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 5

Rocznie
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odsetek budynkow uzytecznosci publicznej spetniajacych standardy
dostepnosci w gminie;

liczba nowych inwestycji spetniajgcych standardy dostepnosci;

liczba pracownikéw administracji lokalnej przeszkolonych w
zakresie wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego (w podziale na ptec);

dtugosc sciezek rowerowych wybudowanych w gminie (w km);

liczba dziatan informacyjno — promocyjnych gminy;

Wartos¢ bazowa: 0
Wartosc docelowa: 5

Rocznie

Wartosc¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 10

Pétrocznie
Wartosc¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 50 (K-35, M-15)

Rocznie

Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 3900 mb

Potrocznie
Wartos¢ bazowa: 0

Wartos¢ docelowa: 10
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Zatacznik nr 3a — Wyniki ankiety

do tadowania pojazdéw elektrycznych (Odpowiedz jest wymagana,
wielokrotny wyboér)

1. Prosze o wybranie 3 najlepszych, Pani/Pana zdaniem, lokalizacji stacji

Liczba gtosow

parking przy Centrum Handlowym Kaufland 404
przy Galerii Hajnowka 264
parking przy kompleksie HDK/OSIR 260
parking przy Parku Wodnym 255
parking przed ZSZ obok postoju taksowek 244
parking przed Biedronka przy drodze do Biatowiezy (ul. 3 Maja) 227
ul. Dowgirda w sgsiedztwie Szpitala/terendw inwestycyjnych 155
parking przed Urzedem Miasta od strony skweru Wasilewskiego przy ul. 127
AZina
parking przy sklepie Fachowiec 63
ul. Parkowa przy UM Hajnéwka 54
Inne ponizej
parking przy sklepie mrowka 1
Parking przy sklepie Groszek, ul.Pitsudskiego 53, -90% turystéw tedy 1
przejezdza. Oferujemy energie elektryczng gratis przez 1 rok.
w lesie 1
Stacja Pronar na Bialostockiej 1
parking przy BIEDRONCE ul. Biatowieska 1
przy ulicy Reja 1
powinny by¢ 2 parkingi 1
wjazd do Hajnéwki od strony Dubin 1
Na obrzezach Hajnowki 2
Orlen 1
parking przed Biedronka przy ul. Biatowieskiej 2
przy sklepie ARHELAN UL. Nowowarszawska 1
parking przy Hajnéwka Centralna - duzy pusty parking i wysiadajgce 1
osoby z pociggu z rowerami... potzreba duza, lokalizacja dobra
obok Spétdzielni Mleczarskiej 1
przed szkota podstawowaq nr2 1
Stacja Pronar miedzy Hajnéwka a dubinami 1

Liczba gtoséw dotyczaca predefiniowanych odpowiedzi

parking przy Centrum Handlowym Kaufland | R RN

przy Galerii Hajnowka

parking przy kompleksie HDK/OSiR

parking przy Parku Wodnym

parking przed ZSZ obok postoju takséwek

parking przed Biedronkg przy drodze do
Biatowiezy (ul. 3 Maja)
ul. Dowgirda w sgsiedztwie Szpitala/terenéw
inwestycyjnych
parking przed Urzedem Miasta od strony
skweru Wasilewskiego przy ul. A Zina

parking przy sklepie Fachowiec

ul. Parkowa przy UM Hajndéwka

o
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wyjazd na Kleszczele, np. przy motelu Zubr

Szkota Podstawowa na Mazurach

Szosa na Chytrg

2. Prosze o wybranie 3 najlepszych, Pani/Pana zdaniem,

motywéw/tematyki murali (Odpowiedz jest wymagana, LICZt,’a
wielokrotny wybaér) glosow
tematyka i motywy przyrodnicze: zubry, ziota, kwiaty, drzewa, ptaki 424
motywy z ksigzeczek Pana Tomasza Samojlika (przede wszystkim Zubr 349
Pompik)
motywy kultury lokalnej i historii miasta 295
cykl z imponujgcymi zwierzetami, ktére zyty na naszym terenie przed
tysigcami lat: prazubr, nosorozec wtochaty, mamut, lew jaskiniowy, 242
tur
cykl z lokalnym wzornictwem i ornamentyka 219
cykl z ptakami zamieszkujacymi miasto i Puszcze Biatowieska 218
logo Witalna Hajndwka 169
cykl murali prezentujgcych produkty lokalne (Hajnowski Marcinek, 135
ziota, produkty z drewna - mozaika, parkiet)
wizerunek Osocznika 53
cykl zawierajgcy tworczosé Zenka ltariona Daniluka - enklawa w 42
miescie ozdobiona twdrczoscia Zenka Itariona Daniluka
Inne ponizej
najbardziej popularne emotikony jako dodatek do murali 1
mural z pniem drzewa przecinanym pita motorowa 1
Transport i przeréb drewna, zaktad terpentyny 1
kolejka waskotorowa, ciuchcie 1
lokalni ludzie 1
Recykling 1
Znane osobistosci zwigzane z Hajndwka 1
cykl zawierajacy tworczosé Henryka Kuradczyka, malarza zwigzanego 1
z Hajndwka
Tadeusz Rakowiecki lekarz i astronom 1
Brama do Puszczy 1
produkty lokalne. ale tylko zwigzane z kuchnig regionalna (np. 1

marcinek, pierogi z miesem z jelenia

Liczba gtoséw dotyczgca predefiniowanych odpowiedzi

tematyka i motywy przyrodnicze: zubry, ziota, ...

motywy z ksigzeczek Pana Tomasza Samojlika...

motywy kultury lokalnej i historii miasta

cykl zimponujacymi zwierzetami, ktére zyty na...

cykl z lokalnym wzornictwem i ornamentyka

cykl z ptakami zamieszkujgcymi miasto i Puszcze...

logo Witalna Hajndwka

cykl murali prezentujgcych produkty lokalne...

wizerunek Osocznika

cykl zawierajacy tworczos¢ Zenka ltariona Daniluka...
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3. Prosze o wybranie 3 najlepszych, Pani/Pana zdaniem, lokalizacji Liczba
murali (Odpowiedz jest wymagana, wielokrotny wybér). gtosow
budynek Urzedu Miasta Hajnowka, $ciana urzedu od ul. Parkowe;j 465
wieza cisnien 351
bloki mieszkalne przy ul. Batorego 342
bloki mieszkalne przy ul. 3 Maja 322
budynki Politechniki, szkét srednich, podstawowych i przedszkoli 236
na budynku Dworca ,,Hajnowka Centralna" 236
$ciana na bloku sasiadujgca z ryneczkiem 223
inne ponizej

Skatepark 1
HDK 1
Os. Millenium 1
wiadukt kolejowy na ulicy bielskiej 1
Budynki SP ZOZ 1
sciany Hajnowskiego Domu Kultury 1
Na komendzie policji 1
Budynek Runo - przy wjezdzie do lasu 1
duze bilbordy m\w formie murali na rogatkach wjazdu do Hajnowki

ze strony Biategostoku (przed parkingiem w Dubinach), od wjazdu z 1

Bielska Podlaskiego przy Stacji Kontroli Pojazdéw lub jeszcze przed
Parkiem miniatur, od strony Siemiatycz ,np. na petli

Liczba gtoséw dotyczaca predefiniowanych odpowiedzi

budynek Urzedu Miasta Hajndwka, $ciana
urzedu od ul. Parkowej

wieza cisnien

bloki mieszkalne przy ul. Batorego

bloki mieszkalne przy ul. 3 Maja

na budynku Dworca ,,Hajnéwka Centralna"

budynki Politechniki, szkét srednich,
podstawowych i przedszkoli

Sciana na bloku sasiadujgca z ryneczkiem

|
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4. Prosze o wybranie 3 najlepszych, Pani/Pana zdaniem, lokalizacji

pojemnikéw do recyklingu butelek plastikowych (odpowiedz jest Llczl?a
. . glosow
wymagana, wielokrotny wybor).
Centrum Handlowe KAUFLAND 406
osiedla mieszkaniowe SM Hajnéwka - ZGM Hajnéwka 358
szkoty i przedszkola 332
Galeria Hajnowka 259
parking przed Biedronka przy drodze do Biatowiezy (ul. 3 Maja) 252
plac obok ryneczku 198
market FACHOWIEC 135
market PSS 130
Park Wodny 119
inne ponizej

szpital 1
Gtéwny holl urzedu miasta Hajnéwka 1
przy urzedzie miasta 1
osiedla lub miejsca przy parkingu. Na pewno nie w centrum - po co ma 1
szpeci¢ miasto

przy ulicy Reja 1
Plac HDK 1
Obrzeza Hajnowki 1
Urzad Miasta 1
Skwerk 1
PUK 1

Liczba gtoséw dotyczgca predefiniowanych odpowiedzi

Centrum Handlowe KAUFLAND

osiedla mieszkaniowe SM Hajndowka - ZGM...

szkoty i przedszkola

Galeria Hajnéwka

parking przed Biedronkg przy drodze do...

plac obok ryneczku
market FACHOWIEC
market PSS

Park Wodny

o
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5.Prosze o wybranie 1 najlepszej, Pani/Pana zdaniem, lokalizacji ula

miejskiego i taki kwietnej (odpowiedz jest wymagana, pojedynczy Llczl?a
. gtosow
wybor).
ul. Biatowieska przestrzen pomiedzy torami, a jezdnia (od ronda przy 367
ul. 3 Maja w kierunku wiaduktu PKP)
plac przy Zabiej Gérce 173
okolice ul. Dworcowej 162
okolice ul. Klimek 68
inne ponizej
przy rondzie Mirona 1
promenada przy ul. Dworcowej oraz Park Miejski 1
Przed wejSciem do urzedu miasta 1
Osiedle Podlasie 1
Park Wodny 3
taka przy ulicy Poddolnej 1
Park Miejski, z daleka od drogi, z bezpiecznym dostepem szczegdlnie
dla dzieci i pozostatych, aby mogli w spokoju przygladac sie roslinom i 3
owadom
takie, ktore nie bedzie zagrozeniem dla oséb alergicznych - nie moze to 1
by¢ miejsce czesto uczeszczane
przy ulicy Reja 1
obok HDK OSIR 1
nad rzeka koto mleczarni 1
PLAC NAPRZECIWKO STACJI POGOTOWIA, UL. PROSTA 1
park przed Urzedem Miasta 1
wszystkie trawniki ulic gtéwnych-Batorego,3Maja 1
Warszawska, park koto dworca PKP 1

Liczba gtoséw dotyczgca predefiniowanych odpowiedzi

ul. Biatowieska przestrzen pomiedzy torami, a
jezdnig (od ronda przy ul. 3 Maja w kierunku
wiaduktu PKP)

plac przy Zabiej Gérce

okolice ul. Dworcowej

okolice ul. Klimek
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6.Prosze o wybranie 3 najlepszych, Pani/Pana zdaniem, lokalizacji

zielonego przystanku (wiaty pokrytej zielenig) jako elementu zielono- | Liczba
niebieskiej infrastruktury miasta (odpowiedz jest wymagana, gtosow
wielokrotny wybor).
ul. 3 Maja - centrum po stronie Kosciota 479
ul. Batorego / obok zaktadu produkcji lizakow 369
przystanki przy drogach wjazdowych od strony 343
Biategostoku/Kleszczel/Bielska Podlaskiego
centrum ul. 3 Maja - vis a vis skweru Wasilewskiego 288
ul. 3 Maja przy Forte 245
ul. Pitsudskiego przy Banku Spotdzielczym 177
ul. Warszawska - petla 107
inne ponizej
ul. Pitsudskiego (Bank Spdétdzielczy) 1
Przystanek przy sklepie Groszek ul.Pitsudskiego 53 1
w miejscach zdominowanych urbanistycznie , oddalonych od punktéw 1
zieleni
Droga wylotowa do Biatowiezy 1
Judzianka przy lesie 1
Wyjazd na Kleszczele 1
Koto szkoty nr 4, przedszkola na Reja, na Centrum przy ogrodniczym no 1
takie, ktore bedzie tadnie sie komponowac z otoczeniem - kolorystyka
wokot i odpowiednim oswietleniem stonecznym, by byto zielone, a nie 1
uschte
Wijazd od strony Kleszczel 1
przy ulicy Reja 1
Przyatanki komunkacji miejskiej w ciagu ulic 3 Maja Batorego i Lipowe]. 1
3 Maja od strony ksiegarni 1
Osiedle Podlasie 1
ul. 3 Maja - centrum naprzeciwko Kosciota 1
przystanek vv centrum miasta, ale bez zieleni - lip,itp. 1
ul. Nowowarszawska 1
Zajezdnia autobusu na biatostockiej przy z6ttym sklepie z z6brem 1
Ul. Batorego przy Mrowce 1
przy szpitalu 1
ul. Batorego, obok "Mréwki" 1

Liczba gtoséw dotyczgca predefiniowanych odpowiedzi

ul. 3 Maja - centrum po stronie Kosciota

ul. Batorego / obok zaktadu produkgcji lizakéw

przystanki przy drogach wjazdowych od
strony Biategostoku/Kleszczel/Bielska
Podlaskiego

centrum ul. 3 Maja - vis a vis skweru

Wasilewskiego

ul. 3 Maja przy Forte

ul. Pitsudskiego przy Banku Spétdzielczym

ul. Warszawska - petla
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7.Hajnéwka marzen - prosze o wskazanie z listy ponizej 3

najatrakcyjniejszych, Pani/Pana zdaniem, przedsiewzieé lub zgtoszenie | Liczba
innych przedsiewziec i ich lokalizacji (odpowiedz jest wymagana, glosow
wielokrotny wybor).

teznia w parku Miejskim przy ul. Parkowej 318
Hotel - Sanatorium - tereny inwestycyjne przy Szpitalu 310
PARKLET - niewielkie miejsce do odpoczynku z siedziskami i zielenig,
powstate z przeksztatcenia miejsc parkingowych przy ul. 3 Maja (od ronda

. . AR . 269
w kierunku ZSZ oraz od ksiegarni w kierunku Zaktadu fotograficznego
Pana Dzwonkowskiego)
szlak figur postaci z komikséw Tomasza Samojlika — Zubr Pompik 244
zielniki w Parku Miejskim, przy ul. Klimek na terenie kompleksu 216
HDK/OSIR, przy szkotach, przedszkolach
rozbudowa SP3 204
hala sportowa przy SP2 183
ogdlnodostepne miejsce grillowe w Parku Miejskim przy ul. Parkowej 176
szlak figur zwierzat z mieszkajgcych w Puszczy Biatowieskiej w Parku 166
Miejskim, umieszczenie Auta - 'Okularnika" z ksigzki Bondy,
umieszczenie scianki do zdje¢ (stroje regionalne) 96

inne ponizej

Hajnéwka Centralna. Stacja kultury - remont budynku i stworzenie 1
centrum aktywnosci artystycznych-spotecznych -miedzynarodowych
OBIECANY ZALEW, OBIECANA Sciezka Rowerowa do Biatowiezy 1
nowoczesne-centrum przyrodniczo-edukacyjne wraz z kompleksem ustug 1
dla dobrego zdrowia
Zasadzenie drzewami urzedu miejskiego w Hajndéwce 1
Asfaltowe $ciezki rowerowe taczace Paszki z Batorego, 3go maja, Lipowa, 1
prowadzace na basen, koto szkét i przedszkoli
Zaadoptowac wieze cisnien na wieze widokowa dostepna dla turystow. 1
Sciezka zdrowia- najlepiej stacje (zaopatrzone w tabliczki z danym
¢wiczeniem i sprzet do jego wykonania np. tabliczka z napisem podciagnij 1
sie 10 razy i umieszczony drazek umozliwiajgcy wykonanie ¢wiczenia))
prowadzace przez Puszcze
Dziatania w kierunku zadbania o krajobraz miasta - wyeliminowanie
reklam i baneréw reklamowych z ptotéw i $cian. Potrzebna wspétpraca z
firmami i propozycja ujednoliconego przygotowanego przez specjalistow
projektu (forma, stylistyka, materiaty, ksztatty itp) reklamy w miescie. 1

Niestety nie da sie (chyba) wyeliminowa¢ chaosu reklamowego droga
urzedowa. By¢ moze jest szansa zrobi¢ to metodg wspierania
przedsiebiorcow i wspdétpracy z nimi w tym zakresie. Zrobmy Hajndwke

Liczba gtoséw dotyczaca predefiniowanych odpowiedzi

teznia w parku Miejskim przy ul. Parkowe;j
Hotel - Sanatorium - tereny inwestycyjne przy
Szpitalu

PARKLET - niewielkie miejsce do odpoczynku
z siedziskami i zielenia, powstate z...

szlak figur postaci z komiksow Tomasza
Samojlika — Zubr Pompik
zielniki w Parku Miejskim, przy ul. Klimek na

terenie kompleksu HDK/OSIR, przy...

rozbudowa SP3

hala sportowa przy SP2
ogdlnodostepne miejsce grillowe w Parku
Miejskim przy ul. Parkowej

szlak figur zwierzat z mieszkajgcych w Puszczy
Biatowieskiej w Parku Miejskim, ...

umieszczenie $cianki do zdje¢ (stroje
regionalne)
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miastem, ktéra umie zadbac o swdj krajobraz i pozby¢ sie szpetnej
reklamy na ulicach.

sadzenie drzew tlenowych 1
zagospodarowanie dziatki przy ulicy Odlegtej na boisko sportowe lub plac 1
zabaw

Muzeum Puszczanskie - z informacjami o catym regionie Puszczy 1
Biatowieskiej - kultura, historia, przyroda

Zalew przy ul. Poddolnej, zaraz za torami 1
Rewitalizacja parku miejskiego w Hajndwce 1
Edukacyjny, kreatywny Plac zabaw w Paku miejskim 1
Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych 1
Miejsce typu Street Food Mtynowa jak w Biatymstoku 1
modernizacja i przebudowa parku miejskiego - gtéwnie alejki oraz

oswietlenie przejsc dla pieszych na ul. Batorego (skrzyzowanie Batorego - 1
11- go Listopada), ul. Pitsudskiego,

Tor kartingowy 1
dobra restauracja, kluby, kregielnia, co$ aby zatrzymac¢ mtodych w 1
Hajndwce, a nie wszystko pod 65+ robione

przyrodniczo - eksperymentalne centrum nauki 1
Parklet, ale na odcinku od ronda do zaktadu fotograficznego i na

poczgtkowym odcinku ul. Wierobieja pociagnetabym to w strone ul.

Dworcowej catos¢ uzupetniona elementami kwietnej taki z koncepcji

zawartej w pyt. 5 oraz postaci zwierzat i ptakdw wystepujgcych w Puszczy 1
Biatowieskiej (co$ w stylu deptaka spacerowego i miesca do odpoczynku)

w kierunku Dworcowej - bo moze udatoby sie nadac "zycie" tym punktom

przy dworcowej i potaczytoby dworzec (gdzie teraz tez sie cos$ tam dzieje)

park linowy w okolicach szpitala 1
rozbudowa sieci Sciezek rowerowych 1
rozbudowa $ciezek rowerowych 1
budowa marketu na osiedlu judzianka 1
ul. Wierobieja w catosci deptakiem, liczne ogrodki letnie i miejsca do 1
posiedzenia mieszkaricom i turystom

SCIEZKA ROWEROWA OD OSIEDLA MAZURY DO DWORCA KOLEJOWEGO 1
Kino 1
Asfaltowe $ciezki rowerowe, tgczace Paszki z centrum, szkotami i

przedszkolami, ale asfaltowe, aby tatwo jezdzito sie na rolkach i 1
hulajnodze

Renowacja Alejek w Parku Miejskim 1
Zlikwidowanie szpecacych miasto reklam. 1
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Zatacznik nr 3b — Opisy 0sob, ktére wziety udziat w wywiadach

Imie i Nazwisko

1. | prof. dr hab. Jarostaw
Perszko

To uznany artysta — rzezbiarz, performer, autor obiektow intermedialnych, twdrca scenografii dla filmu,
teatru dramatycznego i lalkowego, a takze aktywny dziatacz kulturainy.

Prof. Jarostaw Perszko ukonczyt Wydziat Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
gdzie w kolejnych latach po uzyskaniu dyplomu petnit funkcje asystenta prof. Adolfa Ryszki w Zaktadzie
Rzezby. Od 1997 roku pracuje na Wydziale Architektury Politechniki Biatostockiej. Przez wiele lat
kierowat Katedrg Architektury Wnetrz, od 2016 jest prorektorem ds. studenckich Politechniki
Biatostockiej. Prowadzi zajecia z rzezby, modelowania i dziatan przestrzennych na Wydziale
Architektury. Wspétpracuje takze z Wydziatem Sztuki Lalkarskiej w Biatymstoku Akademii Teatralnej im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie. Od lat 90. artysta nieprzerwanie prowadzi swojg pracownie w
Hajndwce. Jego sztuka ma swoje korzenie nie tylko w specyfice medium rzezbiarskiego, ale i w miejscu
pochodzenia artysty — podlaski/puszczanski krajobraz uksztattowat jego rozumienie sztuki w réwnym
stopniu co edukacja artystyczna. Wystawy indywidualne i grupowe Jarostawa Perszko prezentowane
byty w czotowych instytucjach kulturalnych w Polsce i na Swiecie. Jego prace znajduja sie w zbiorach
Muzeum Narodowego w Szczecinie, Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie,
Centrum Rzezby Polskiej w Ororisku, Mazowieckim Centrum Sztuki Wspédtczesnej w Radomiu oraz w
kolekcjach prywatnych we Francji, Szwecji, Szwajcarii, Stanach Zjednoczonych i w Polsce. W 2019 roku
prof. Perszko wyrdzniony zostat Srebrnym Medalem ,,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”.

Urodzit sie i mieszka w Hajnéwce oraz prowadzi tu swojq
pracownie,

W rodzinnej Hajndwce zrealizowat szereg projektow
upowszechniajgcych sztuke wspodtczesng. Byt inicjatorem,
wspotzatozycielem i prezesem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia , Artysci w naturze" (2000-2011).

Wspétorganizowat i uczestniczyt w miedzynarodowych
plenerach ,Aliaz", ktérych efektem sg osadzone w przestrzeni
miejskiej rzezby, wykonane we wspoétpracy z Zaktadami
Maszynowymi HAMECH.

Zaprojektowat statuetke Honorowej Nagrody Burmistrza
Miasta Hajndwka QUERCUS.

Jest autorem koncepcji fontanny w Parku Miejskim oraz
nowego herbu Miasta Hajnowka.

W 2020 r. otrzymat Honorowga Nagrode Burmistrza Miasta
Hajnéwka QUERCUS.

2. | Wiktor Kabac

Urodzit sie we wsi Minkéwka gm. Narewka. Studiowat rysunek i malarstwo w todzi. Ukoriczyt Wydziat
Sztuk Pieknych UMK w Toruniu, kierunek malarstwo w pracowni Stanistawa Borysowskiego. Cztonek
Zwigzku Polskich Artystow Plastykow. Gtéwnym tematem jego prac i inspiracja jest Puszcza Biatowieska.
Realizacje ikonograficzne m.in. w Cerkwi $w. Ducha w Biatymstoku i Soborze sw. Tréjcy w Hajndwce.
Jest jednym z zatozycieli Towarzystwa Ochrony Krajobrazu. Zajmuje sie malarstwem, rzezbg i grafika.
Prace znajduja sie na wystawach w kraju i za granica. Inicjator reaktywacji Pleneréw Rzezbiarskich w
Hajndéwce.

Mieszka na skraju Hajnéwki. Do Puszczy ma trzy minuty. Po
drugiej stronie Puszczy, niedaleko Siemianéwki, wybudowat
sobie ziemianke. Tam spedzaja z zong lato i jezdzg rowerami
po lesie. Przeszedt Puszcze od okolic Czeremchy po Bondary,
czyli od potudnia po jej pétnocny kres.

W 2015 r. otrzymat Honorowa Nagrode Burmistrza Miasta
Hajnéwka QUERCUS.

3 Prof. dr hab. inz.
Stawomir Bakier

Dyrektor Instytutu Lesnictwa Politechniki Biatostockiej w Hajndwce. Doprowadzit do powstania
"pracowni sSrodowiska lesnego" i centrum naukowo-badawczego - oba projekty zostaty zrealizowane z
funduszy Unii Europejskiej. Stworzyt zespdt naukowcow (m.in. konsorcjum z Uniwersytetem
Jagielloriskim i Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej), ktéry zajmuje sie badaniem sktadu
chemicznego i whasciwosci grzybdw poliporoidalnych. Na Zamiejscowym Wydziale (obecnie Instytut
Lesnictwa PB) w Hajndwce powstat jeden z najwiekszych na $wiecie zbidr grzybow nadrzewnych i bank
ekstraktéw grzybdw poliporoidalnych. Prof. Bakier jest rowniez kierownikiem dwdch projektow
badawczych sprawdzajacych mozliwosci wykorzystania substancji otrzymywanych z grzybéw do

Pracuje w Hajnéwce
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leczenia zgnilca ztosliwego pszczot. Jest cztonkiem rady spoteczno-naukowej powotanej przez
generalnego dyrektora Laséw Panstwowych oraz zespotu ds. opracowania programu udostepniania
Puszczy Biatowieskiej.

dr Michat Krzysiak

Od 2 lat dyrektor Biatowieskiego Parku Narodowego, 12 lat mieszka w powiecie hajnowskim.
Nauczyciel akademicki. Przyjechat ze wzgledu na to, ze jest mate zageszczenie ludnosci. Zajmuje sie
badaniem zubrow.

Katarzyna Czurak

Prezes Stowarzyszenia Methamorphosis - zawodowo farmaceutka — technik farmacji. Dgzy do integracji
lokalnego srodowiska, do poprawy jakosci zycia w miescie Hajndwka oraz do wzbogacania oferty
kulturalnej dla mtodych ludzi. Marzy o Hajnéwce — miescie z klimatem dla mtodych.

Dwa lata temu razem z Nieformalng grupa Dziewczyny z cool'turg reaktywowata w miescie tradycje
miejskich potancéwek i spotkan filmowych nawigzujacych do Dyskusyjnych Klubéw Filmowych.
,Potancowki sobotniej nocy” odbywajg sie w sezonie letnim przy Hajnowskim Domu Kultury przy
blasku lampek i kolorowych girland. Mtodzi ludzie, seniorzy i dzieci bawig sie razem przy
akompaniamencie muzyki granej na zywo i Dj-u. W miescie bez kina organizujg kinowe seanse, bo film
jestich pasja.

Mieszka i pracuje w Hajnéwce. Dziata na rzecz integracji
lokalnej spotecznosci. Organizuje réznorodne akcje
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy (warsztaty tematyczne,
potkolonie itp.).

Tomasz Tichoniuk

Dyrektor Muzeum i Osrodka Kultury Biatoruskiej, Prezes STOWARZYSZENIA KULTURALNEGO TYBEL,
organizator Festiwalu Muzyki Rockowej ROCKOWISKO HAJNOWKA

Mieszkaniec Hajnowki

Jarostaw Kiryluk

Przedsiebiorca, wtasciciel STUDIA TV w Hajndwce, firmy prowadzacej m.in. lokalng telewizje TV
PODLASIE, istniejgcg od 2008 roku emitowang w sieci kablowej TVK Hajndwka Sp.j. Jej powstanie
wynikto z potrzeby, a przede wszystkim z checi udokumentowania i przekazania lokalnej spotecznosci
istotnych wydarzen, ktére majg miejsce w naszym regionie.Programy cykliczne, reportaze, koncerty i
bezposrednie transmisje waznych przedsiewzieé, tak prezentuje sie program ramowy telewizji.

dziennikarz TV Podlasie

Mieszkaniec Hajndwki

TV Kablowa Hajnéwka w 2020 r. otrzymata Honorowa
Nagrode Burmistrza Miasta Hajndwka QUERCUS.

Pracuje w Hajndwce, mieszka w Bielsku Podlaskim

Dawid Gajko

dziennikarz TV Podlasie

Pracuje w Hajnéwce, mieszka w Bielsku Podlaskim

dr Rafat Kowalczyk

Dyrektor Instytutu Biologii Ssakdw Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy. 26 lat mieszka w Biatowiezy.
Jest za ochrong Puszczy. Pasja — fotografowanie. Prowadzi badania z zakresu ekologii, ekologii
behawioralnej oraz ochrony i zarzadzania populacjami zwierzgt. W 2001 roku obronit prace doktorska
na temat ekologii borsuka w Puszczy Biatowieskiej. Jego projekty badawcze obejmujg ssaki drapiezne
(rys$, wilk, borsuk i jenot) oraz duze ssaki kopytne (zubr, tos). R. Kowalczyk jest autorem ponad 60
publikacji naukowych.
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10 | NinaZin Licencjonowanym przewodnikiem po Puszczy Biatowieskiej z ponad 30-letnim stazem. Ma Mieszkanka Hajnéwki
wyksztatcenie biologiczne oraz zamitowanie do obserwacji dzikiej przyrody i poznawania historii i
kultury Polski pétnocno-wschodnie;j.
11 | Dariusz Skibinski Prezes Stowarzyszenia Kulturalnego POCZTOWKA. Dziatalnoé¢ Stowarzyszenia prowadzona jest przez Stowarzyszenie ,, Pocztdwka” ma aktualnie biuro w Hajnéwka
grupe niezaleznych twércéw zwigzanych gtéwnie z teatrem, ale takze z fotografig, muzyka i taficem. Centralna — Przesiadkowa Stacja Kultury, byty DIWORZEC PKP
Gtéwnym celem POCZTOWKI s dziatania artystyczne, edukacji i promocji wartoéci Podlasia. w Hajndwece, otrzymali budynek w uzyczenie od miasta
Pomystodawca i wspéttwérca Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Wertep, najwiekszej imprezy | Hajndwka.
teatralnej w regionie Puszczy Biatowieskiej. Jego ideg jest wedréwka ze sztuka — dzielenie sie nig,
wspottworzenie jej.
12 | Roman Sacharczuk Prezes Klubu Sportowego Parkiet Hajndwka - sekcja lekkoatletyczna, pracuje w tym zawodzie i tej Mieszka i pracuje w Hajnéwce
dyscyplinie 10 lat, trenuje mfodziez startujgcy na szczeblu krajowym.
13 | Laura Zurawska Przedsiebiorca, pisze ksigzki i prowadzi blog. Mieszka w Hajnowce od 1,5 roku.
Zatozyta 26 Kot Gospodyn Wiejskich. Prowadzi Klub Mitosnikéw Poezji w Bibliotece.
14 | Marta Grzelak Prezes Lokalnej Organizacji Turystycznej Regionu Puszczy Biatowieskiej — stowarzyszenie zrzeszajgce Mieszka w Hajndwce
samorzady, stowarzyszenia, fundacje, Biatowieski Park Narodowy oraz podmioty branzy turystycznej
takie jak: biura turystyczne, obiekty gastronomiczne i noclegowe, wtascicieli kwater agroturystycznych,
osoby fizyczne i wiele innych — razem 45 cztonkéw. Siedziba stowarzyszenia miesci sie w Hajndwce przy
ul. 3 Maja 45. Nadrzednym celem LOT RPB jest wspieranie rozwoju turystyki w regionie Puszczy
Biatowieskiej
15 | Mirostaw Awksentiuk | Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji w Hajnéwce, wczesniej Sekretarz w Urzedzie Miasta Hajndwka. Mieszkaniec Hajnowki
16 | Witold Kondratiuk Przedsiebiorca - firma Kon-Stol s.c z ponad 50-letnim doswiadczeniem w branzy przetwérstwa Mieszkaniec Hajnowki
drzewnego. Firma zajmuje sie produkcja wszelkiego rodzaju galanterii drewnianej stanowiacej
dopetnienie kazdego nowoczesnego wnetrza.
17 | Andrzej Pawluczuk Przedsiebiorca, wtasciciel CHATKI BABY JAGI, miejsca nieopodal Hajnéwki, atrakcji dla najmtodszych Mieszkaniec Hajnowki

wprowadzajgcego w Swiat bajkowych postaci. Nieopodal znajduje sie Osrodek Warsztatowy Uroczysko
Sosnéwka w Puszczy Biatowieskiej, gdzie mozna znalez¢ nocleg oraz odpoczg¢ w harmonii z natura.
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Alicja Orzechowska
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Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego. Centrum Wspierania Biznesu — osoba wspierajaca
przedsiebiorcow w Hajndwce, mozna uzyskac informacje o mozliwych Zrédtach finansowania -
pozyczkach, dotacjach, porade dot. wypetnienia i ztozenia wniosku.

Mieszkaniec Hajnowki

19

Wiera Pawluczuk

Prezes Zarzadu Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Hajndwce. Od 2000 r. kieruje OSM Hajndwka,
ktéra pod jej ,,rzadami” z matej, prowincjonalnej spétdzielni przeobrazita sie w nowoczesny zaktad
przetworczy mleka, m.in. dzieki rozsgdnemu wykorzystaniu w przeprowadzanych inwestycjach funduszy
unijnych (SPO, Sapard, PROW). Obecnie hajnowska OSM zatrudnia ok. 170 oséb, skupuje ponad 50 min
litrw mleka rocznie i przerabia je na wysokiej jakosci i 0 znaczacych walorach zdrowotnosciowych: sery
26tte dojrzewajgce (Edamski, Gouda, Podlaski, Morski, CARSKI), twarogi (krajanka, klimki ttuste,
pétttuste i chude), masto, mleko, mleko w proszku i koncentrat serwatkowy. Produkty z OSM Hajnéwka
s dostepne na terenie kraju (najwiecej nabywcéw na Slasku). 15 proc. produkcji kierowane jest na
eksport do takich krajow, jak: Biatorus, Butgaria, Wegry, Czechy, Niemcy, Stowacja, Wtochy, Azerbejdzan
i Kanada. Wyroby hajnowskiej OSM byty wielokrotnie nagradzane i wyrdzniane podczas branzowych
konkurséw. W dorobku OSM Hajndwka sg rowniez tytuty: Wicemistrz Krajowy Agroligi 2007 i Gazela
Biznesu (wielokrotnie), zas prezes Wiera Pawluczuk legitymuje sie posiadaniem zaszczytnego tytutu
Wzorowy Agroprzedsiebiorca RP 2008.

W 2016 r. otrzymata Honorowg Nagrode Burmistrza Miasta
Hajnéwka QUERCUS.

20

Igor tukaszuk

Dyrektor Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego z Dodatkowg Nauka Jezyka Biatoruskiego w Hajndwce. Od 2018
r. radny Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego. W trakcie wczesniejszej kadencji samorzadowej (2014 -
2018) byt przewodniczagcym rady miasta w Bielsku-Podlaskim. Reprezentuje interesy mniejszosci
biatoruskiej na Podlasiu.

Pochodzi z Hajndéwki i tu pracuje, mieszka w Bielsku
Podlaskim.

21

Michat Kojto

Dyrektor Cechu Rzemiost Réznych w Hajnéwce

22

dr Tomasz Samojlik

Naukowiec, pracownik Instytutu Biologii Ssakéw Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy, zajmujgcym sie
zawodowo badaniem historii przyrodniczej Puszczy Biatowieskiej. Wiedze przyrodnicza (i nie tylko)
przektada na jezyk ksigzek dla najmtodszych, ksigzek obrazkowych i komikséw. Opowiada w nich o
mieszkancach Puszczy Biatowiesiej i przedstawia postacie, m.in. zubra Pompika, wilka Ambarasa,
ryjéwki Dobrzyka, wydry Salwinki, zubra Jednoroga, dzieciotfa trdjpalczastego Triko... i mndstwo innych
niezwyktych postaci. Zajmije sie rowniez ilustracjg ksigzek innych autoréw.

Hajnowianin, mieszka w Hajnéwce, zawodowo pracuje w
Biatowiezy

W 2018 r. otrzymat Honorowa Nagrode Burmistrza Miasta
Hajnéwka QUERCUS.

23

Mariusz AGIEJCZYK

Nadlesniczy Nadlesnictwa Hajnéwka

24

MARIUSZ STRZEMINSKI

Przedsiebiorca — wtasciciel Zajazdu Wrota Lasu z 60 miejscami noclegowymi i restauracja.
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Sergiusz Martyniuk
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Przedsiebiorca, prezes firmy PRONAR, przedsiebiorstwa zatozonego przed niemal 30 laty w niewielkiej
podlaskiej miejscowosci Narew. Ponad 2 tysigce zatrudnionych pracownikéw, 7 nowoczesnych fabryk, w
ktérych na powierzchni 80 boisk pitkarskich powstaje codziennie 4 tysigce czesci z blisko 600 ton stali.
Pronar jest niekwestionowanym liderem w produkcji i sprzedazy maszyn i urzadzen dla rolnictwa, ustug
komunalnych oraz branzy transportowe;j z blisko 50-procentowym udziatem w polskim rynku oraz
liczagcym sie w Swiecie producentem két do maszyn rolniczych i komunalnych, elementéw pneumatyki i
hydrauliki sitowej, osi do przyczep, a takze profili stalowych i elementéw z tworzyw sztucznych.

Firma posiada sie¢ dealerskg we wszystkich krajach Unii Europejskiej, Skandynawii i Rosji. Swoje
produkty eksportuje do ponad 60 krajow, m.in. na kontynent afrykanski, do obu Ameryk czy Nowej
Zelandii.

W 2014 roku Pronar otworzyt Centrum Badawczo-Rozwojowe. To kolejny krok w rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstwa. To wtasnie tu trwajg prace nad nowymi konstrukcjami, tu bada sie
wytrzymatosé i precyzje nowych rozwigzan, a takze prowadzi drobiazgowa kontrole jakosci produktow.
O te najwyzszg, jakos¢ dba zatrudnionych w firmie ponad 70 konstruktorow oraz 180 inzynieréw.

W ostatnim czasie Firma otworzyta réwniez Osrodek Szkolenia Lotniczego PRONAR. Organizuje kursy,
dzieki ktérym mozna zdobyc¢ licencje pilota szybowcowego oraz uprawnienie do akrobacji
szybowcowych.

W 2015 r. otrzymat Honorowga Nagrode Burmistrza Miasta
Hajnéwka QUERCUS.
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Data Godz. | Rodzaj spotkania Forma Imie Nazwisko/grupa Stanowisko
mieszkaniec, pracownik Politechniki Biatostockiej w
28.07.2020 | 09:30 | Wywiad Indywidualny prof. Jarostaw Perszko Biatymstoku
28.07.2020 | 11:00 | Spotkanie z przedstawicielami instytucji | Grupowy Instytut Biologii Ssakow PAN w Biatowiezy
29.07.2020 | 09:00 | Spotkanie z przedstawicielami instytucji | Grupowy Nadlesnictwo Hajndwka
29.07.2020 | 12:30 | Wywiad Indywidualny Adam Chudek Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Hajnowce
29.07.2020 | 14:00 | Spotkanie z przedstawicielami instytucji | Grupowy Starostwo Powiatowe w Hajndéwce
29.07.2020 | 15:00 | Wywiad Indywidualny Alla Gryc mieszkanka
30.07.2020 | 09:00 | Wywiad Indywidualny Roman Paszko Dyrektor Aresztu Sledczego w Hajnéwce
30.07.2020 | 10:30 | Spotkanie z przedstawicielami instytucji | Grupowy Runo Sp. z o.0.
wolontariusze Stowarzyszenia Kulturalnego
3.07.2020 | 12:00 | Spotkanie z wolontariuszami Grupowy "Pocztéwka"
12.03.2020 | 09:50 | Wywiad Indywidualny Wioletta Januszkiewicz Dyrektor | LO w Hajnéwce
Dyrektor Biatowieskiego Parku Narodowego w
12.03.2020 | 13:45 | Wywiad Indywidualny Michat Krzysiak Biatowiezy
Dyrektor i Kadra pedagogiczna Il LO DNJB w
12.03.2020 | 15:15 | Spotkanie z przedstawicielami instytucji | Grupowy Hajnowce
12.03.2020 | 16:40 | Wywiad Indywidualny Katarzyna Czurak Prezes Stowarzyszenia METAMORPHOSIS
Dyrektor Muzeum i Osrodka Kultury Biatoruskiej w
13.03.2020 | 10:30 | Wywiad Indywidualny Tomasz Tichoniuk Hajnéwce
MOPS Hajndéwka, CIS Hajnéwka, ZDZ Hajnéwka,
Euroregion Puszcza Biatowieska, Stowarzyszenie
12.08.2020 | 10:00 | Spotkanie spoteczne z przedstawicielami | Grupowy Metamorphosis
12.08.2020 | 13:00 | Wywiad Indywidualny Mirostaw Awksentiuk Dyrektor OsiR w Hajnéwce
12.08.2020 | 14:00 | Wywiad Indywidualny Barbara Sadowska Dyrektor Hajnowskiego Domu Kultury w Hajnéwce
WTZ w Hajndwce, Specjalny Osrodek Szkolno
Spotkanie dotyczace dostepnosci, Wychowawczy w Hajnéwce, Powiatowy
dziatan na rzecz oséb Osrodek Wsparcia, PCPR, Koto Niewidomych w
12.08.2020 | 14:30 | niepetnosprawnych Grupowy Hajnéwce, Fundacja Freesia
26.02.2020 | 09:30 | Wywiad Indywidualny Nina Zin mieszkanka, przewodnik turystyczny
26.02.2020 | 10:00 | Wywiad Indywidualny Dariusz Skibinski, Agata Rychcik-Skibinska Stowarzyszenie Kulturalne "Pocztéwka"
26.02.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny Roman Sacharczuk Prezes Klubu Sportowego Parkiet Hajndwka
26.02.2020 | 12:00 | Wywiad Indywidualny Laura Zurawska Przedsiebiorca
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26.02.2020 | 14:00 | Wywiad Indywidualny Marta Grzelak LOT Region Puszczy Biatowieskiej
26.02.2020 | 15:00 | Wywiad Indywidualny Mirostaw Awksentiuk Dyrektor OsiR w Hajnéwce
27.02.2020 | 09:00 | Wywiad Indywidualny Andrzej Pawluczuk Przedsiebiorca
27.02.2020 | 10:00 | Wywiad Indywidualny Alicja Orzechowska Centrum Wspierania Biznesu w Hajnéwce
27.02.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny Wiera Pawluczuk Przezes OSM w Hajnéwce
27.02.2020 | 12:00 | Wywiad Indywidualny Igor tukaszuk Dyrektor Il LO DNJB w Hajnéwce
27.02.2020 | 13:00 | Wywiad Indywidualny Michat Kojto Dyrektor Cech Rzemiost Réznych w Hajndwce
mieszkaniec, pracownik Politechniki Biatostockiej w
18.02.2020 | 15:30 | Wywiad Indywidualny prof. Jarostaw Perszko Biatymstoku
mieszkaniec, pracownik IBS PAN w Biatowieze, autor
19.02.2020 | 09:00 | Wywiad Indywidualny Tomasz Samoijlik ksigzeczek o Zubrze Pompiku
19.02.2020 | 10:00 | Wywiad Indywidualny Nina Zin mieszkanka, przewodnik turystyczny
Dyrektor Instytutu Nauk Lesnych Politechniki
19.02.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny prof. dr hab inz. Stawomir Bakier Biatostockiej
19.02.2020 | 12:00 | Wywiad Indywidualny Mariusz Strzeminski Przedsiebiorca
19.02.2020 | 14:00 | Wywiad Indywidualny Mariusz Agiejczyk Nadlesniczy Nadlesnictwa Hajnéwka
19.02.2020 | 15:00 | Wywiad Indywidualny Sergiusz Martyniuk Prezez PRONAR Sp. Z 0.0.
10.06.2020 | 10:00 | Webinarium z przedsiebiorcami Grupowy przedsiebiorcy
Przedsiebiorca, wspdtwtasciciel TV Kablowej w
24.03.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny Jarostaw Kiryluk; Dawid Gajko Hajnéwce; dziennikarz TV PODLASIE
Dyrektor Instytutu Biologii Ssakéw Polskiej Akademii
24.03.2020 | 14:00 | Wywiad Indywidualny Rafat Kowalczyk Nauk w Biatowiezy
24.04.2020 | 10:00 | Wywiad Indywidualny Marek Roszczenko Dyrektor PUP w Hajndwce
Naczelnik Wydziatu ds. Spotecznych w Starostwie
24.04.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny Nina tukasik Powiatowym w Hajndwce
24.04.2020 | 12:00 | Wywiad Indywidualny Wlentyna Pietroczuk Przewodniczgca Rady Miasta Hajnowka
12.05.2020 | 14:00 | Wywiad Indywidualny Wioletta Januszkiewicz Dyrektor | LO w Hajnowce
15.09.2020 | 11:00 | Wywiad Indywidualny Wiktor Kabac mieszkaniec, artysta malarz, rzezbiarz
Koordynator Centrum Energii Odnawialnej w
24.06.2020 | 13:00 | Wywiad Indywidualny Lucyna Lewczuk Hajnowce
Spotkanie podsumujace wyniki prac nad liderzy NSR, przedstwiciele hajnowskich
29.09.2020 | 15:00 | NSR Grupowy instytucji, przedsiebiorcy, mieszkancy hajnéwki
22.09.2020 | 15:00 | Publiczne wystuchanie zatozen do PRL Grupowy mieszkancy Hajnéwki
Spotkanie z mtodziezg hajnowskich szkét mtodziez hajnowskich szkét srednich — 1 LO, Il LO
21.09.2020 | 09:00 | $rednich Grupowy DNJB, 252
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10.09.2020 | 16:00 | Spotkanie Grupowy Radni Miasta Hajnéwka

Wicemarszatek Wojwddztwa Podlaskiego; Dyrektorzy
18.08.2020 | 12:00 | Spotkanie Grupowy Stanistaw Derehajto, Dyrektorzy Departamentow Urzedu Marszatkowskiego
27.02.2020 | 15:00 | Wywiad Indywidualny Witold Kondratiuk Przedsiebiorca
13.03.2020 | 11:00 | Spotkanie Grupowy Przedstawiciele podlegtych jednostek

Dyrektor Biura Biatostockiego Obszaru
22.06.2020 Wywiad Indywidualny Dorota Perto Funkcjonalnego
22.06.2020 Wywiad Indywidualny Joanna Sarosiek Dyrektor Departament Rozwoju Regionalnego UMWP
14.07.2020 | 17:00 | Spotkanie Grupowy mieszkancy Hajnowki, grupa 30+/50-
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Zatacznik 3d — Formularze dotyczgce przedsiewzieé na potrzeby zgtoszenia przez mieszkancéw — inicjatywy sgsiedzkie, CSR przedsiebiorcow
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