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Liczba respondentow: 84

43 /51,19% - respondentéw wypeltnito ankiete do konca

13/ 15,48% - respondentdéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 6
12 / 14,29% - respondentoéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 2
4 | 4,76% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 7
3/ 3,57% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 1
313,57% - respondentow zakonczylo udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 11
2/ 2,38% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 10
1/1,19% - respondentow zakonczyto udzielajagc odpowiedzi na stronie nr: 3
1/1,19% - respondentéw zakonczyto udzielajgc odpowiedzi na stronie nr: 5
1/1,19% - respondentow zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 16

1/1,19% - respondentow zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 19



1. Prosze o wskazanie branzy (jednej glownej) Panstwa dzialalnoSci

Odpowiedzi Liczba%
Ustugi 22
Handel 12
Transport 1
Rolnictwo 0
Przemyst 3

Inna jaka? 5

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

2. Kto jest wlascicielem/gléwnym udzialowcem przedsi¢biorstwa?

Odpowiedzi Liczba%
mieszkaniec/mieszkanka Hajnoéwki 42
mieszkaniec/mieszkanka innej gminy 1

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

3. Gdzie znajduje si¢ siedziba firmy?

Odpowiedzi Liczba%
Na terenie Hajnowki 42

Poza Hajnowka, ale na terenie wojewodztwa 0

W Polsce w innym wojewodztwie 1

Za granica 0

Liczba / procent respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%
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4. Prosze¢ podac liczbe lat funkcjonowania firmy

Odpowiedzi Liczba%
Mniej niz rok 1

1-5 lat 3

6-10 lat 4

11-20 lat 19
Wiecej niz 20 lat 16

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

5. Prosze okresli¢ glowny rynek, na ktorym dziala Panstwa firma

Odpowiedzi Liczba%
Lokalny 15
regionalny 11
krajowy 13
mi¢dzynarodowy 4

Inny jaki? 0

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

2,33%
6,98%
930%
44]19%
37.21%

34,88%
25,58%
30,23%
930%
000%



6. Prosze okresli¢ pozycje rynkowa Panstwa firmy

Odpowiedzi Liczba%
Nasza firma dopiero buduje pozycje, rozpoczyna 4
dziatalnos¢

Nasza firma jest jedng z wielu, o podobnym, 24
niewielkim udziale w rynku

Nasza firma ma znaczny udziat w rynku 14

Nasza firma posiada dominujgca pozycje - Kreuje 1

rynek (lider rynku)

Liczba / procent respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

7. Prosze podac¢ liczbe zatrudnionych oséb w Panstwa firmie

Odpowiedzi Liczba%
Nie zatrudniam pracownikéw 15

1-9 17

10-49 7

50-249 4

250 1 wigcej 0

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

8. Czy w firmie zatrudnieni sq obcokrajowcy?

Odpowiedzi Liczba%
Tak 6
Nie 22

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 28 / 65,12%
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9. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a zatrudnieniem obcokrajowcow?

Odpowiedzi Liczba%

Tak 1 233%

Nie 15 34,88%
Nie wiem 17 3953%
Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 4 9,30%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 37 / 86,05%

10. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a zwi¢kszeniem zatrudnienia obcokrajowcow?

Odpowiedzi Liczba%

Tak 3 6,98%
Nie 0 000%
Nie wiem 2 465%
Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 1 2.33%

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 6 / 13,95%



Jak Panstwa zdaniem w ostatnim roku zmienila si¢ w firmie

1. Liczba
zatrudnionych
pracownikow

2. Liczba
obstuzonych
klientow

3. Liczba
kooperantow,
dostawcow

4. Kondycja
finansowa

5. Warto$¢
naktadow
inwestycyjnyc
h

6. Pozycja
konkurencyjna
na rynku

465%

niewielkie
zmniejszenie/pogorszeni
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zba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%



12. Jak oceniacie Panstwo zagrozenia dla dzialalnosci Panstwa firmy?

stanowi duze

zagrozenie dla
funkcjonowania
I rozwoju mojej
firmy

nie
odczuwam
jako
zagrozenia

Liczba R.

1. Brak lub niewystarczajace przygotowanie w
rodzinie sukcesora gotowego do przejecia w
przysztosci firmy

2. Niedostateczna dostepnos¢ pracownikéw

3. Ograniczona dostgpnos¢ przestrzeni dla
dziatalnosci gospodarczej

4. Deficyt umiejetnosci zarzadczych

5. Niedostateczne umieje¢tnosci wspotdziatania z
innymi przedsigbiorcami

6. Niedostateczne umieje¢tnosci wspotdziatania z
instytucjami otoczenia biznesu i administracji
publicznej

7. Niedostateczna dostepnos¢ transportowa i
komunikacyjna

8. Trudnosci w dostepie do nowych technologii

9. Niewystarczajaca dostgpnos¢ instytucji
publicznych i komercyjnych oferujacych ushugi
pozyczkowe, poreczeniowe, kapitat

10. Wzrost kosztéw dziatalno$ci gospodarcze;j
(energia, praca, czynsz)

o
[ [0
oo
g5

g.,. ™y o™
Ly un un
52 g2 g2

(1=
wn
58

P o
(aY] [T =
T un un
= 52

58

PFFH@E%F@@

EEFEEREEREEE
& 4 o o = =4 = = & o




11. Uzaleznienie od ograniczonego popytu i 15 8 | 9 *
lokalnego rynku zbytu 34,88% 1860% 25,58°% 20,93% 100%

12. Wplyw pandemii Covid-19 w najblizszych
latach (np. ograniczenie zdolnosci wytworczych, 10 1 13 g *

zmniejszenie popytu na produkty/ustugi firmy 23267 25 5go 30.23% 20.93°% 100%
zachwianie tancucha dostaw, zerwanie wigzi . . . .
kooperacyjnych itd.)

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

13. Prosze oceni¢ Hajnowke, jako miejsce do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Odpowiedzi Liczba%

bardzo dobrze 1 2,33%
dobrze 8 1860%
ani dobrze, ani zle 11 25,58%
dostatecznie 16 3721%
bardzo zle 7 16,28%

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%



14. Jak ocenia Pani/Pan dzialania sprzyjajace rozpoczeciu i prowadzeniu dzialalnos$ci gospodarczej, realizowane

przez instytucje dzialajace na terenie Hajnowki?

bardzo
zle

ani

zle dobrze, dobrze

ani zle

nie

mam
ey wiedzy LiczbaR.
dobrze

naten

temat

1. Wsparcie finansowe w zakresie rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

2. Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe w zakresie
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

3. Wspieranie innowacyjnych start-upow

4. Doradztwo prawne dla dziatajacych firm

5. Doradztwo ksiggowo-podatkowe

6. Pomoc w poszukiwaniu pracownikéw dla firm

7. Organizacja szkolef tematycznych/specjalistycznych
dla istniejacych firm

8. Pomoc w kreowaniu/ rozwijaniu/wdrazaniu innowacji

9. Ulgi podatkowe

10. Pomoc w znalezieniu terenu inwestycyjnego
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11. Udostepnienie miejsca na prowadzenie dziatalnosci

(adres/ biurko/ biuro)

12. Przygotowanie oferty mieszkan dla pracownikow

5 9 1 1 0 .

163% 2093% 2558% 233% 000% 3953% 100%

8 6 1 0 0 2 &

1860% ' 1395% 16,28% 000% | 000% |51I6% @ 100%

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

15. Jakiego typu wsparcie potrzebne jest Pani/Pana zdaniem osobom zakladajacym dzialalno$¢ gospodarcza w

Hajnowce?

Prosze wskazaé 3 najwazniejsze

Odpowiedzi

1 Wsparcie finansowe w zakresie rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

2 Wsparcie merytoryczne i szkoleniowe w zakresie

rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej

3 Stworzenie kompleksowego programu inkubacji

innowacyjnych start-upow

4 Doradztwo prawne dla dzialajacych firm

5 Doradztwo ksiggowo-podatkowe

6 Pomoc w poszukiwaniu pracownikéw dla firm

7 Organizacja szkolen
tematycznych/specjalistycznych dla istniejacych
firm

8 Pomoc w kreowaniu/ rozwijaniu/wdrazaniu
innowacji

9 Ulgi podatkowe
10 Pomoc w znalezieniu terenu inwestycyjnego

11 Udostepnienie miejsca na prowadzenie
dziatalnosci (adres/ biurko/ biuro)

Liczba%o
30 6977%
14 32.56%
10 2326%
15 34 88%
12 27.91%
9 20,93%
7 16,28%
5 163%
30 6977%
7 16,28%
6 13,95%
1163%

12 Przygotowanie oferty mieszkan dla pracownikow5S



Inne jakie? 1 | 233%

Liczba / procent respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

16. Jakie znaczenie dla rozwoju Panstwa firmy i osiagania sukcesu maja wymienione ponizej czynniki dotyczace
otoczenia lokalnego?

raczej
nieistotny

raczej
istotny

Liczba R.

1. Dostepnos¢ lokalnych osrodkéw edukacyjnych i
szkoleniowych

2. Odpowiedni poziom $wiadczonych ustug
infrastruktury IT (np. w zakresie telefonii
stacjonarnej, komérkowej, dostepu do Internetu
poprzez facza szerokopasmowe)
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3. Odpowiedni poziom infrastruktury
technicznej/logistycznej (dostep do zrodet
energii/gazu/wody, drogi, kolej, lotniska itp.)

4. Odpowiedni poziom infrastruktury spoteczne;j
(dostep do stuzby zdrowia, instytucje kultury, bazy
sportowo-rekreacyjnej)

5. Odpowiedni poziom bezpieczenstwa publicznego

6. Atrakcyjne ceny wynajmu nieruchomosci i ich
dostepno$¢ na tle innych terendw

7. Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych

8. Naptyw kapitatu zagranicznego

LR R R R R B



9. Popyt na towary 1 ushugi oferowane przez Panstwa
przedsigbiorstwo

10. Przychylnos$¢ spotecznosci lokalnej wobec
Panstwa przedsigbiorstwa; dobre relacje ze 465% 2337,

spolecznoscig lokalna,
16
698% 2558% 312 1850%
12. Wsparcie samorzadu lokalnego w sytuacjach | 7 12
nadzwyczajnych, (np. w sytuacji pandemii Covid-
19) 465%  233% 16,28% 2781 !

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

11. Mozliwos¢ kontaktow 1 wspotpracy z innymi
przedsigbiorcami w ramach zrzeszen
przedsiebiorcow (stowarzyszen zawodowych, izb
gospodarczych, fundacji)
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17. Czy w Swietle obserwowanych ryzyk lub szans w Panstwa firmie w perspektywie najblizszych 3 lat rozwazana

jest mozliwos¢
.Nie .Liczba R
IE ZE% m
I
2. Utrzymanie dotychczasowego zakresu prowadzonej dziatalno$ci na obecnym 5 | *
poziomie 1163% |25,58%.

3. Zmiana profilu dziatalno$ci - produktu, ustugi B 95% ‘* 16.28°% ‘
4. Rozszerzenie dziatalno$ci na aktualnym rynku ‘ﬁ‘ 16 ZE% ‘
I

1. Likwidacja/zawieszenie dzialalno$ci




5. Wejscia na nowy rynek sprzedazy (ekspansja geograficzna - lokalna lub
zagraniczna)

6. Przekazanie firmy (sukcesja, sprzedaz udzialdw) i osobiste wycofanie si¢ z
biznesu

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

‘23‘15

5 ‘E
349% 34.88% 163%  100%

163%

‘ 5

wile . O

18. Czy zamierzacie Panstwo w najblizszym czasie wdrozy¢ w Waszej firmie ponizsze rozwigzania?

Tak

zZ

ie

Jeszcze o

tym nie

myslatem, Liczba R.
ale nie

wykluczam

1. Zwigkszy¢ tzw. “digitalizacj¢” firmy (sklep internetowy, strona internetowa,
promocje i relacje z klientami w mediach spotecznosciowych, komputerowe
wsparcie zarzadzania/kontakty z klientami, teleprace)

2. Poprawi¢ energoefektywnos$¢ (np. zmieni¢ procesy na mniej energochtonne,
korzysta¢ z whasnych/lokalnych Zrédel energii odnawialnej (fotowoltaika,
wiatraki, biomasa, wodor)

3. Wdrozy¢ rozwigzania zwigzane z lepsza ochrong srodowiska - lepsza
gospodarka odpadami, oszczedna gospodarka woda, ograniczenie
zanieczyszczenie powietrza - filtry spalin, paliwa mato emisyjne itp.

4. Wprowadzi¢ inne elementy tzw. “zrownowazonego rozwoju”, np. korzystanie
z dostawcow, ktorzy wdrozyli takie rozwigzania, wprowadzi¢ eko-opakowania,
odbierac 1 utylizowac zuzyte produkty od klientow itp.

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

4 1 =a
‘m 2191% 16,28% | 100%
woor o Sa
3256% 3953% 2791%  100%
BT B T8
3023% 3953% 3023%  100%
PR R R
2191%. 3T20% 3488%  100%



19. Prosz¢ okresli¢ stosunek wladz lokalnych do przedsi¢biorcow i inwestorow lokalnych

Odpowiedzi Liczba%
bardzo niezyczliwy 5
niezyczliwy 3
obojetny 14
zyczliwy 18
bardzo zyczliwy 3

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

20. Czy uwaza Pan/Pani, Zze Hajnowka jest dobrym miejscem do zycia?

Odpowiedzi Liczba%
Tak 34
Nie 9

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

163%

6,98%
32,56%
41,86%
6,98%

20,93%



21. Co jest silng strong (atutem), a co staba strong (deficytem) Hajnowki?

Prosze odniesé sig do kaidego wiersza zaznaczajgc odpowied; w odpowiedniej kolumnie.

Jest stabg
strona,
deficytem

gminy

Liczba R.

-

1. Oferty pracy, rynek pracy
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2. Wysoko$¢ zarobkow 1 ptac

3. Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

4. Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna

10 19
5. Oferta handlowa i1 ustug rynkowych dla mieszkancéw i firm 23.26% MHI9%
|
6. Oferta ustug spotecznych (zdrowotnych, opiekunczych, edukacyjnych) - -
|

7. Mozliwos$ci kontynuowania nauki, ksztalcenia si¢

8. Warunki do otwarcia i prowadzenia wlasnej firmy

9. Warunki do prowadzenia wlasnego gospodarstwa rolnego

& 5 = o 4 o o o




10.

11.

12.

13.

14.

Estetyka otoczenia 1 jakos$¢ przestrzeni publicznych

Jako$¢ 1 czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni)

Atrakcyjno$¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki

Bezpieczenstwo

Wsparcie mieszkancéw w sytuacjach nadzwyczajnych, np. w czasie

pandemii COVID-19

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Lokalne produkty, wyroby, ustugi, z czego Hajnowka jest znana

Dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego (Urzedu Miasta Hajnowki)

Jakos$¢ 1 zakres ustugi komunalnych (np. woda, gaz, parkingi, $mieci)

Komunikacja i transport zbiorowy

Skomunikowanie z sasiednimi miejscowosciami

Skomunikowanie z wigkszymi miastami

Dostepnosc¢ 1 ceny mieszkan

Opinia o gminie 1 jej mieszkancach
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23. Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciéimi, znajomymi

24. Wigzi i tradycje rodzinne

25. Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia

26. Aktywno$¢ spoteczna i wspoldziatanie mieszkancow

27. Mozliwos¢ ksztatcenia uczniow w szkole na terenie Hajnowki w
powiazaniu z praktyczng naukg zawodu i mozliwos$cig zatrudnienia w gminie
po skonczeniu szkoty

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

20 b
"46.51% 13,95%
1
: 233%
24 3

'5581% 6.98%

16 10
3121 23.26%

15 14
34,88% 32,56%

17
3953%

20,93%

16
37.21%

17
3953%

14
32,56%

22. Czy zaakceptowalby/zaakceptowalaby Pan/Pani wydatki z budzetu miejskiego Hajnowki, majace na celu
przyciagniecie oraz integracje¢ obcokrajowcow cheacych osiedli¢ si¢ na terenie gminy i uzupelnic¢ lokalny rynek

pracy?

Odpowiedzi Liczba%
Tak 13

Nie 16

Nie wiem 4

Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 10

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

30,23%
37.21%
930%
23.26%



23. Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane w Hajnowce w pierwszej kolejnosci?

Prosze wskazaé 5 najwazniejszych

Odpowiedzi Liczba%

}. Lepsze pola{cz.enla komunikacyjne z regionem i 12 2791%
$wiatem, drogi, itp.

2. Lepsza i szersza oferta edukacyjna (szkolnictwo

zawodowe, podnoszenie kwalifikacji, studia, staze, 18 41.86%

praktyki)

3. Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju
przedsigbiorczo$ci, zakladania wiasnych firm, 20 46,51%
samozatrudnienia

4. Warunki i wsparcie rozwoju gospodarstw rolnych
(doradztwo, gospod.woda, infrastruktura 0 000%
transportowa itp.)

5..Wsparc.|e rozwom budownictwa o ’ o5 5814%
mieszkaniowego, wicksza dostgpnos¢ mieszkan

6. Aktywniejsza polityka prorodzinna: realne
wsparcie dla rodzin, dzieci, matek (przedszkola, 6 1395%
ztobki, itp.),

7. Podniesienie jakosci 1 poszerzenie oferty ustug

komunalnych (czysto$¢, woda, odpady komunalne 3 6,98%
itp.)

8. Pelniejsze i realne wigczenie mieszkancow w

procesy planowania, decydowania i zarzadzaniaw 15 34,88%

sprawach samorzadowych

9. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury i warunkow
zycia mieszkancow: chodniki, przystanki, parkingi, 9 20,93%
sciezki, rowerowe, obiekty sportowe itp.

10. Stworzenie przez samorzad specjalnej oferty dla
mitodych: stypendia, granty, staze, ulgi, inkubatory, 19 4419%
doradztwo zawodowe

11. Poprawa warunkéw srodowiskowych: wiecej
zieleni, czysto$¢ powietrza, jezior, rzek, itd.

6 13,95%

12. Zwigkszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej 23 5349°%



13. Lepsza promocja miejscowosci 1 regionu, 16 3721%
budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzen '

14. Budowanie lokalnego patriotyzmu, tozsamosci,
dumy, integrowanie wokot lokalnego dziedzictwa, 3 6,98%
historii i kultury

15. Poprawa bezpieczenstwa (przestgpczosc, bezp.
S . 1 233%

drogowego, epidemiologicznego, itp.)
16. Atrakcyjna oferta kulturalna i spgdzania czasu 12 2791%
wolnego
17. Lepsza polityka planowania i zagospodarowania 12 27919,
przestrzennego
18. Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna

) o 10 23.26%
(podstawowa i specjalistyczna)
19. Dostepnos$¢ opieki nad osobami starszymi 7 16.28%

umozliwiajaca dzieciom dalsze wykonywanie pracy

20. Budowa domow opieki dla oséb nie mogacych
L L 10 23.26%
zaspokaja¢ wlasnych potrzeb zyciowych

21. Stworzenie dodatkowych klas w szkole w celu
zaspokojenia popytu na sile robocza kreowang przez8 1860%
lokalne firmy.

Liczba / procent respondentow ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 43 / 100,00%

24. Jakie dzialania powinny zosta¢ zrealizowane, aby turystyka stala si¢ znaczacym elementem
rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta Hajnowka?

Prosze wskazaé najwazniejsze

Liczba %

34 1907% [

Liczba / procent respondentow ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 34 / 79,07%



25. Jakie dzialania powinny zosta¢ zrealizowane, aby zahamowa¢ migracje mlodych oséb z Hajnowki?

Prosze wskazacé najwazniejsze
Liczba %
38 883T% T

Liczba / procent respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 38 / 88,37%

Pytanie 24 Oryginalne odpowiedzi:

Kompleksowe rozwigzania turystyczne: kolej + komunikacja miejska / wynajem roweru,
hulajnogi, bolt, uber, itp.; atrakcje turystyczne oznaczone, dostepne, czynne; kompleks SPA?
sanatorium?

zacheci¢ inwestorow ,wigksza promocja, pomoc w pierwszym okresie prowadzenia
dziatalnosci

ustugi z sektora turystyki powinny by¢ §wiadczone przez lokalnych przedsigbiorcéw a nie
przez przedsigbiorstwo ustug komunalnych, tworzenie parkéw tematycznych, zwickszenie
infrastruktury noclegowej

1. Zniwelowa¢ zanieczyszczenie powietrza wytwarzane przez hajnowskie fabryki oraz
wspomoc lokalne gospodarstwa domowe w wymianie piecoOw na niskoemisyjne. TurySci
przyjezdzaja do Hajnowki - “’zielonych ptuc Polski” - a tu smog jak w Krakowie 2.
Ograniczy¢ hatas wytwarzany przez hajnowskie przedsigbiorstwa. Jak turysta moze si¢
cieszy¢ w Hajnodwce blisko$cig puszczy biatowieskiej w akompaniamencie cigglego burczenia
1 huku? 3. Brak deptaka! Miejsca do spaceréw, z bazg gastronomiczng i noclegowa - ciaggle
W planach a nigdy nie zrealizowane 4. Rozbudowac i zmodernizowac bazg sportowa
(pelnowymiarowe stadiony, ptywalnie, boiska) oraz mozlliwo$ci noclegowe - tak aby
Hajnowka mogla gosci¢ na zgrupowaniach kluby sportowe 5. Reaktywowac stadion lesny -
to kpina, zeby tak unikalne mijesce lezato odtogiem. Nie skoszone, zaniedbane.... przeciez
moglyby si¢ tu, w puszczy bialowieskiej odbywac przepickne mecze, zawody na rangg
wojewodzka, ogolnopolska a moze Swiatowa? 6. Bardziej przychylna polityka podatkowa dla
czystych przedsigbiorstw 7. Miejsca rozrywki dla matych 1 duzych: kino, tematyczny park
rozrywki dla najmlodszych (zwigzany chocby z puszcza biatowieska 1 zubrem pompikiem),
kregielnia 8. Zadaba¢ o miasto - w tej chwili wyglada tragicznie. Jeszcze nigdy tak nie byto.
Nie koszone, chodniki zaro$ni¢te, ulice nie zamiatane. Dramat. Przy okazji tego tematu -
coroczne parady z lampionami Wertepu przyciagaja mnostwo ludzi i wszyscy chodzg wtedy
po parku po trawie po kolana. To nie do pomyslenia. 9. Podnies$¢ atrakcyjnos¢ szlakow
pieszych po puszczy ze strony Hajnowki, np. doda¢ miejsca piknikowe, kosze na $mieci, 10.
Nigdy wigcej nie dopuszcza¢ do sytuacji jaka miata miejsce w ostatnich latach z o$wietleniem
- Hajnéwka byla najciemniejszym miastem Polski przez ostatnie lata. 11. Pomoc



przedsigbiorcom w zmniejszeniu kosztow prowadzenia dziatalnosci (odpady, energia
elektryczna, podatki)

Reklama Hajnéwki w mediACH OGOLNEGO DOSTEPU
Stworzenie wigkszej iloéci atrakcji turystycznych Akwen wodny - zalew Sciezki rowerowe

Sciagniecie inwestorow (Polskich inwestorow) ktorzy zechcieliby wybudowaé hotel,
ewentualnie baz¢ noclegowa o wysokim standardzie. Wsparcie lokalnych inicjatyw,
dziatalnosci z potencjatem, ktdrzy potrafig promowac region, np. Muzeum Biatoruskie.

lepsza baza noclegowa atrakcyjne miejsca dla odwiedzajacych miasto

wiecej miejsc/atrakcji, ktore mozna by bylo przestawi¢ turystom na pytanie ’co cieckawego
mozna zobaczy¢ w Hajnéwce”

Sciezka rowerowa Hajnéwka - Biatowieza Poprawa komunikacji do Biatowiezy Wsparcie
przedsigbiorcoOw branzy turystycznej na terenie Hajnowki Wspolne dziatania z gming
Biatowieza na rzecz turystyki

-bony turystyczne i mozliwo$¢ ich realizacji w miejscach turystycznych w Hajndéwece i
okolicy -pomoc finansowa od Panstwa w zwigzku z obecnym kryzysem na granicy polsko-
biatoruskiej -lepsza reklama regionu -poprawa i zwigkszenie bezpieczenstwa drog dojazdow

Promocja regionu, organizacja targéw, jarmarkow, koncertow.
wiecej atrakcji turystycznych w okresie letnim, stworzenie deptaku” ;

Wigcej atrakeji dla roznego wieku turystow, lepsze agroturystuli z duchem puszczy,
organizacna wycieczek po naszym regionie

1.Poprawa estetyki otoczenia: pstrokate , kiczowate elewacje budynkdéw, zaniedbane
trawniki,parkany tawki-i ich ilo§¢ oraz krzaczaste zywoptoty. Brak detali podkreslajacych
klase ,standard i kulture miasta np.kute elementy,lampy ,zegary. I to zaro$niete krzakami
gtéwne rondo w miescie ,obok Kosciota. 2. Brak jednolitosci zagospodarowania
przestrzennego-wystarczy spojrze¢ na ul. Wierobieja,pobudowane 1 wykonczone jak kto chciat
i z czego miat a jako historyczna arteria moglaby by¢ pigknym deptakiem. 3.Sciezki
rowerowe-brak facznosci miedzy poszczegdlnymi odcinkami.

1. zadbanie o atrakcje w Hajnodwce 2. likwidacja Muzeum Biatoruskiego a stworzenie
Muzeum Ziemi , kultura i przyroda w potaczeniu, wymiana wtadz, nic nie robia, nie maja
turystow 3. ptaszki w réznych miejscach , apki i mapy, by turysci chcieli cho¢ dzief spedzi¢
w Hajnowce 4. brzeg Puszczy zagospodarowaé, znaki, oczysci¢ by bylo bezpiecznie, i opisy
tablice z historig 5. wigcej murali Mony Tusz 6. sciezka rowerowa do Bialowiezy 7.
wypozyczalnia nart biegowych i rowerow w Hajnowce, kijkow itd, 8.wigcej kawiarni
klimatycznych 9. mozna by zrobi¢ muzeum kamieni 10. muzeum Marcinka 11. komunikacje
poprawic

Przede wszystkim trzeba doktadnie zadbac 1 uatrakcyjni€ to co jest, aby nie brudu, zielska, a
obiekty matej architektury miaty odpowiedni wyglad i posiadaty wiecej smaku
architektonicznego oraz inzynieryjnego pomystu



Latwy dojazd,

Porzadna baza hotelowo-gastronomiczna, ktora zatrzyma turyste jadacego do Bialowiezy i
okolic, $ciezki rowerowe aby tam dojechal, wigcej imprez pod turystow, sanatorium itp.

nie wiem

Reklamowaniemiasta i rozbudowa sieci hoteli,miejsc noclegowych.
wydarzenia kulturalne promowanie miasta

lepsza baza hotelowa i restauracyjna ciekawsze atrakcje turystyczne

Wigksza reklama Hajnowki, organizacja imprez z udziatem lokalnych przedsigbiorcow,
koncerty, reklama regionalnych lokali

Wykorzystywanie waloréw Puszczy Biatowieskiej, rozwoj produktow lokalnych,
organizowanie wydarzen kulturalno-rozrywkowych, organizowanie szkolen zwigzanych z
lokalng kulturg i przyroda(architektura podlaska, walory odzywcze grzybow z puszczy)

- §ciezki rowerowe, wydarzenia kulturalne i tematyczne, baza noclegowa i gastronomiczna,
szlaki turystyczne, ekoturystyka (spacery po rezerwatach przyrody, edukacyjne wycieczki po
puszczy), wsparcie dla przedsigbiorcow: dotacje 1 ulgi dla lokalnych przeds

Poprawa jakos$ci powietrza.

Promocja miasta w mediach ogdlnopolskich i na innych platformach w Polsce. Uzgodnienia
z rzadem o planowanych ograniczeniach w powiecie, na ktérych Hajnéwka oraz caly powiat
hajnowski bardzo traci na atrakcyjnosci.

Budowa sciezki rowerowej Hajnowka-Bialowieza, Rozw@j infrastruktury hotelarsko
gastronomicznej poprzez pozyskanie inwestorow z duzym kapitatem

1.zadbanie o tad przestrzenny 2.regeneracja istniejagcych miejsc do rekreacji 1 ich efektywne
zarzadzanie 3. Wspodlpraca z przedsigbiorcami w zakresie planowania inwestycji
turystycznych

Zmiana postrzegania Puszczy Bialowieskiej 1 jej ochrony jako atut
wybudowanie sanatorium
Komunikacja jest tragiczna

Stworzenie planu dziatania dla wszystkich instytucji dziatajacych na terenie miasta. Wybranie
inwestycji sprzyjajacych rozwojowi turystyki 1 konsekwentna realizacja. Planowanie dziatan
przez osoby kompetentne z duzg wiedzg. Koniec z dziataniami wskazywanymi przez
urzednikéw majacych znikome doswiadczenia praktyczne czy wiedze z zakresu prowadzenia



dziatalno$ci. Powstanie Rady Rozwoju Miasta jako organy opiniujgcego. Koniec z
planowaniem inwestycji ktore nie byly uzgodnione z mieszkancami.

Pytanie 25 Oryginalne odpowiedzi:

atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej juz po podstawdwcee réznorodnosé oferty pracy dostepnosé
mieszkan

Tworzenie nowych firm jak i zachecanie do inwestowania w Hajnowce, zainteresowanie
organizatorow imprez kulturalnych w celu organizacji w miescie. Dziatania w kierunku
utworzenia baz hotelowych i gastronomicznych.

zmiana wladzy, szersze i dtuzsze spojrzenie wtadz lokalnych na interes miasta i mieszkancow
a nie zatrudnianie znajomych w urzgdach

1. Uczelnie 2. Miejsca rozrywki: kino, kregielnia 3. Wigcej miejsc pracy - moze si¢ do tego
przyczyni¢ rozwdj turystyki 1 sportu. Hajnéwka uzdrowiskiem? Hajnéwka druga Spala?

powinna by¢ “dyskoteka” lub co§ w tym rodzaju...
rozwo6j budownictwa wielorodzinnego

Musimy mie¢ tu firmy z potencjalem rozwojowym oraz stabilno$cig pracy, zatrudnienia.
Firmy, ktore mogtyby zatrudnia¢ mtodych, madrych, myslacych, a nie wytacznie robotnikow
fizycznych. Mtodzi inteligentni, dobrze zarabiajacy sami zatroszczg si¢ o swoje lokum, o
edukacje swoich dzieci na odpowiednim poziomie. Lokalni przedsigbiorcy réwniez nalezg do
takiej grupy spotecznej aczkolwiek nalezatoby obnizy¢ ich koszty state. Jesli chodzi o
mozliwosci urzedow nalezatoby obnizy¢ podatki od nieruchomosci. Sg to ogromne koszty,
ktére czasami moga mie¢ znaczace znaczenie w tak niestabilnych latach kryzysu i walki o
przetrwanie. Inwestycja w mtodych ludzi. W ich edukacje, rozwijanie inteligencji
spoteczenstwa. Nie mowie tu o edukacji szkolnej. Mowa tu o akcji edukacyjnej poprzez
osoby potrafigce zaszczepi¢ che¢ do inicjatywy samorozwojowej. Inwestycja w umiejetnosci
mtodych ludzi 1 racjonalne pojmowanie $wiata. Bez udziatu indoktrynacji z telewizji 1
gléwnych mediow.

tatwo dostepne mieszkania stworzenie nowych miejsc pracy lepsze, wyzsze ptace

Zmniejszenie bezrobocia, wigksza dostepnos¢ miejsc gdzie mtode osoby mogg si¢ rozwijac.
Podniesienie standardow bytu.

zwigkszenie miejsc pracy, przyciggni¢cie nowych przedsigbiorcow do inwestowania w
Hajnowce,

Rozwdj turystyczny gospodarczy kulturalny

-zwigkszenie mozliwos$ci otwarcia nowych, innych niz dotychczasowe, dziatalnosci -
dopuszczenie do wigkszej wladzy 1 decyzyjnosci mtodych ludzi -bardziej przemys$lane
gospodarowanie terenem pod budowe nowych obiektéw mieszkalnych

Oj. Tego si¢ nie da zatrzymac



-Miegjsca pracy adekwatne do aktualnych popularnych kierunkow ksztatcenia, miejsca dla
mtodycb osob otwarge dtuzej niz 22:00, miejsca do samorozwoju

1. Tworzenie nowych miejsc pracy i wspieranie przedsigbiorcow w tym zakresie.

1. mieszkania 2. zakaza¢ plotkowania przez ” stare baby” 3. nie pokazywac¢ ghupoty na
Radach Miasta, wiec niektorzy Radni albo douczy¢ albo wymieni¢, dosy¢ Radnych leczacych
si¢ psychiatrycznie 4. uczy¢ mtodych empatii i akceptacji innos$ci i mitosci do przyrody
5.stworzy¢ miejsca pracy

Stworzy¢ im warunku do ksztalcenia sig, i mozliwo$ci samorozwoju, a takze wsprcie w
budownictwie mieszkaniowym

Wigksza mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,

Szkolnictwo wyzsze, praca (nowe duze zaktady pracy), kultura i sport
lepszy rynek pracy

stworzenie miejsc pracy,nauki,rozrywki

Tworzenie miejsc pracy.

budowanie mieszkan mozliwosc zatrudnienia

miejsca pracy mieszkania

Dostepnos¢ ofert pracy, mieszkan, szkolen, dostarczenie bezpiecznej rozrywki (dyskoteki,
kino, wieczory plenerowe,)

Utrzymanie 1 wzrost poziomu nauczania w szkotach $rednich, oferta rozrywkowa dla
mtodych ludzi, dostgpna cenowo oferta mieszkaniowa dla mtodych ludzi, przyjazne
srodowisko do zakladania innowacyjnych dziatalno$ci gospodarczych.

Otworzy¢ klasy profilowane zawodowe jak stolarz, technik meblarstwa, spawacz, mechanik
itp.

na pewno edukacja policealna- studia wyzsze, szkoty policealne, rozrywka- puby, dyskoteki
koncerty, teatr

Poprawa jakosci powietrza. Rozwoj przedsigbiorczosci.

Wspiera¢ przedsigbiorcow, aby mtodziez miata mozliwo$¢ znalezienia dobrej 1 godnej pracy
po skonczonej $redniej szkole lub po powrocie ze studiow. Wspieraé ofertg rozrywkowa i
kulturows, aby po pracy mieli gdzie spedzi¢ mito czas. Dba¢ o zlobki, przedszkola i szkoty,
aby dzieci mialy fajne szkoty.

zwiekszy¢ miejsca pracy,
Brak mieszkan 1 wysokie ceny sg gtownym powodem do migracji.

1 Realne wlaczenie spoleczenstwa w proces decyzyjny 2. Postepowanie wladz w przypadku
inwestycji zgodnie z przewidywaniami ekonomicznymi a nie zaspokojenie potrzeb waskiej
grupy spotecznej 3. Wspotpraca z firmami w celu budowy mieszkan 4. Wspolpraca z
firmami w celu poszerzania ich dziatalno$ci



Zmiana postrzegania Puszczy, 1 korzystanie, madre, z tego wynikajace Pokazywanie dobrych
praktyk , Organizowanie wyjazdow studyjnych do miejsc ktore to robig

zwigkszy¢ naktady na edukacj¢ miodziezy , zwigkszy¢ miejsca pracy np IT, wspiera
przedsigbiorczos¢ lokalng

oferta pracy

Koniec z nepotyzmem i kolesiostwem. O zatrudnieniu maja decydowac kwalifikacje a nie
koneksje rodzinne. Koniec z ustawianiem konkurséw. Budowa mieszkan.



